Madrid, a 30 de abril de 2024

Making Science Group, S.A. (en adelante, “Making Science”, “Making Science Group”, la
“Compania”, o el “Grupo”), en virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°
596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, y disposiciones concordantes, asi como en la
Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME MTF Equity (en adelante, “BME Growth”), por
medio de la presente pone en conocimiento la siguiente informacion:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Con el objetivo de ofrecer mayor transparencia y de proveer de informacion recurrente al mercado de
valores, la Sociedad presenta en este informe la informacion financiera auditada relativa al cierre del
ejercicio 2023:

1. Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas de Making Science Group SA y sociedades
dependientes al cierre del ejercicio 2023
Estados de Informacion no Financiera al cierre del ejercicio 2023

3. Cuentas Anuales Individuales Auditadas de Making Science Group SA al cierre del
ejercicio 2023

4. Informe sobre Estructura Organizativa y Sistema de Control Interno

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 del BME MTF Equity se deja expresa
constancia de que la informacion comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva
responsabilidad de la Sociedad y sus administradores con cargo vigente.

Atentamente,

D. José Antonio Martinez Aguilar
Consejero Delegado de Making Science Group, S.A.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS MSG



Quiénes
SOMOS

Making Science es una
empresa de aceleracion
digital internacional con mas
de 1.200 empleados y
presencia directa en 15 paises
y en 10 mas a través de
partnerships.

El negocio de Making Science
se enfoca en los mercados de
alto crecimiento de
publicidad digital, analitica de
datos, comercio electrénico y
cloud.

José Antonio Martinez Aguilar
Founder & Global CEO | Making Science



Making Science Group

Making Science Group es una consultora de Marketing y Tecnologia que ayuda a las
empresas a acelerar sus capacidades digitales. Contamos con mas de 1200
empleados con presencia directa y desarrollo tecnolégico en 15 mercados; y en otros
10 a través de partnerships.

Somos partners de los principales actores tecnoldgicos del sector, lo cual nos brinda
una visién completa del ecosistema digital.

Making Science esta compuesto por 4 lineas de negocio: la Agencia Digital Global con
Tecnologia, con servicios de publicidad digital 360 que integran planificacion
estratégica, creatividad, datos y tecnologia; la empresa de Cloud, AI, Software y
Ciberseguridad, con soluciones basadas en la nube que despliegan la inteligencia de
los datos y un equipo especializado en ciberseguridad; la divisién de SaaS e
Inteligencia Artificial, con mds de 400 ingenieros y cientificos de datos para el
desarrollo de plataformas y soluciones digitales con tecnologia de IA aplicada al
marketing; y el area de Inversién de Making Science, con Ventis y TMQ, como linea
de diversificacion de negocio e implementacion de las capacidades de todas nuestras
areas.

Como parte de nuestra apuesta por la innovacion y el desarrollo tecnoldgico,
Making Science ofrece a sus clientes capacidades end-to-end necesarias para la
consultoria, desarrollo, integracion y mantenimiento de soluciones avanzadas que
ofrecen méaxima escalabilidad, rentabilidad y eficiencia. Ademdas, cuenta con una
red global de “delivery hubs” que impulsan la creacion de empleo y la
disponibilidad de talento tecnoldgico altamente cualificado para el desarrollo de
proyectos que aceleran la transformacion y modernizacion.

Making Science fue fundada en 2016 con una Primera Fase de crecimiento

enfocada en Espafa y Portugal; en el afio 2020 comienza una Segunda Fase tras

la cotizacién en el BME Growth y Euronext con el objetivo de consolidar su
presencia nacional y expansion internacional en los principales mercados

europeos, en pro del crecimiento, la solvencia, la transparencia y la fidelizacién de sus
profesionales.Ya de lleno en nuestra Fase Tres, iniciamos una nueva etapa con el
crecimiento organico en Estados Unidos durante el afio 2023 y la consolidacion del
trabajo como Reseller de Google en ese mercado a partir de enero de 2024, siendo
uno de los 13 Sales Partners Full Stack de Google y el tnico en proveer

11 servicios certificados. La solidez, el tamafio, la diversificacion y la rentabilidad
son los cuatro ejes fundamentales de esta Tercera Fase, prevista dentro del "Plan
2027” de la compaiiia, que nos permitira obtener apalancamiento operativo

y economias de escala, asi como dar servicio a clientes mas globales y mas grandes.

La politica de Responsabilidad Social Corporativa de Making Science refleja los
objetivos,valores e intereses de todos nuestros empleados, clientes, inversores y
la comunidad internacional participando en diversas iniciativas, entre las

que destacan, el Climate Pledge, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y la
iniciativa Pledge 1%.



Carta del Presidente del Consejo de Administracion y CEO
Estimados accionistas,

Me es grato poder presentarles las Cuentas Anuales Consolidadas, para el ejercicio del afio 2023,
y la Informacién No Financiera de Making Science Group SA incluyendo sus sociedades
dependientes.

Making Science ha comenzado su Tercera Fase de crecimiento con la visién del “Plan 2027"” que
prevé que alcancemos un EBITDA recurrente entre 23 y 27 millones de euros en el ejercicio 2027
y de entre 14 y 15 millones de euros este afio debido a la recurrencia de nuestros resultados, que
ha sido permanente en los ultimos afios.

En el aflo 2023 superamos los 235 millones de euros en ingresos y logramos un EBITDA recurrente
de 8,4 millones de euros o casi 10,8 millones si aislamos el efecto de nuestra Inversion en Talento,
principalmente por nuestra expansién de negocio en USA. El Negocio Internacional marcara el
crecimiento de nuestros ingresos y resultados en los proximos afios, hoy representa el 40,2% de
nuestros ingresos en 2023, Espafia el 55,3% y Investments un 4,6%, pero esperamos que en el
futuro un tercio provenga de USA, un tercio el resto de nuestro negocio Internacional y un tercio
sea representado por Espafa.

En los casos de Francia, Italia y Nordics son mercados donde estamos ganando negocio y creciendo
a través de nuevos clientes locales e internacionales. En USA, hemos comenzado un crecimiento
organico. La inversion en Estados Unidos era una opcién natural, ya que este pais representa el
40% de la inversidon mundial en publicidad digital con ingresos esperados de USD 271 billones en
2023 (53% excluyendo China) y, a pesar de su gran tamafio, se prevé que siga creciendo a un
ritmo mas rapido que los otros mercados mundiales; por eso, la presencia alli es fundamental para
nuestras ambiciones de ser lideres mundiales en aceleracion digital. En este momento, sélo somos
13 Sales Partners Full Stack de la plataforma, por lo que esta certificacién nos permitira acelerar el
desarrollo de negocios en un mercado en que nuestros ingresos representan menos del 1%
mientras que otras firmas mundiales, competidoras de Making Science, obtienen mas del 50% de
Su negocio.

Una de las fortalezas de Making Science es su internacionalizacion, que le permite acompanar a
clientes de forma global a través de su presencia directa en 15 paises o de 25, incluyendo 10 mas
a través de sus partnerships. Esta distribucion geografica también nos entrega mayor capacidad de
resiliencia, ya que las unidades estan en distintas etapas de

desarrollo. Espafa es el mercado mas consolidado donde

tenemos una base de clientes muy estable, con la que crecemos

por el crecimiento de sus negocios, el cruce de productos

propios o de las plataformas en las que somos partners.

Making Science se ha caracterizado por su innovacién y
capacidad de desarrollo de soluciones de vanguardia para
nuestros clientes; llevamos 6 afos invirtiendo continuamente en
Inteligencia Artificial con productos como Ad-Machina y Gauss
AI que han sido reconocidos con importantes premios del sector
en 2023 por sus casos de uso efectivos en clientes. Ad-Machina
y Gauss Al estan presentes en mas de 45 clientes, locales y
globales, en todos los mercados en los que operamos (Europa,
USA y LATAM) y se estan comercializando a través de la
plataforma Google Cloud MarketPlace, que da acceso a nuestras
tecnologias, incluida la recientemente lanzada Gauss Cookie



Deprecation Impact Tool, Unica herramienta del mercado que permite medir el impacto que tendra
la eliminacion de las cookies de terceros en 2024. A estas nuevas soluciones de Gauss Al también
se suma el lanzamiento de BrandMax, una tecnologia integrada dentro de la suite Gauss Al que
crea estrategias de value based bidding para las campanas de branding, eficientando la inversién y
mejora de la calidad de las audiencias.

En Espafia, hemos sido galardonados en los Google Marketing Partner Awards 2023, premios que
reconocen a las compaiiias certificadas en la tecnologia de GMP (Google Marketing Platform) con
dos premios ORO y un premio PLATA, fruto de la implementacion de las tecnologias de IA, Gauss
Al y Ad-Machina, desarrolladas por Making Science, lo que nos permite seguir diferenciandonos de
nuestros competidores. En noviembre de 2023 el jurado de los Premios de la Industria
“Comunicaciones Hoy” galardond a Gauss Smart Advertising, nuestra tecnologia de IA Predictiva
como mejor solucion en la categoria de Big Data y Analytics y seleccioné como finalista a
Ad-Machina, solucién de IA Generativa, en la categoria Customer Experience.

En enero de 2023 se adquirid la participacion restante del 27% de Celsius para alcanzar el 100%
de la propiedad. En el mes de agosto de 2023 anunciamos que Making Science, a través de su
filial, Making Science Marketing & Adtech, SLU, adquirid un 6,34% adicional de las acciones de
United Communications Partners Inc. ("UCP"), propietario de Tre Kronor, aumentando la
participacion de Making Science en UCP hasta el 76,14%.

El entorno econdmico, financiero y geopolitico en el que se desarrollaron las actividades estuvo
marcado por la Inflacién y Politica Monetaria, Zona Euro. Segun el Banco Central Europeo, la
inflacidon en la zona euro alcanzd picos preocupantes a principios de 2023, aunque mostrd signos
de moderacion hacia el final del afio, aun manteniéndose por encima del objetivo del 2%. Los
tipos de interés subieron consecuentemente, con el tipo principal de refinanciacion que aumentdé
hasta aproximadamente el 3,7%. En Espafia, la inflacidn siguié un patrén similar, con una tasa
media anual del 3,5% en 2023, lo que presiond al Banco de Espafia y al BCE a adoptar politicas
monetarias restrictivas. Otro punto fue la Desaceleracion Econémica y Recesién Técnica en la
Zona Euro y Espafia: El Producto Interno Bruto (PIB) de la zona euro mostré signos de
contraccion en varios trimestres de 2023. Por otra parte, las tensiones geopoliticas y el comercio
internacional afectaron las exportaciones e importaciones de la zona euro y Espafia viéndose
afectadas por las tensiones comerciales y los trastornos en las cadenas de suministro globales.

En este entorno competitivo y lleno de incertidumbres, Making Science logré mantener
crecimientos superiores a los de sus competidores destacando su foco en la rentabilidad,
diversificacion geografica y control de costes. La recurrencia de nuestros resultados se basa en
nuestra base de clientes, su fidelidad, la diversificacidon internacional que tenemos y en los equipos
de profesionales que apoyan el crecimiento de los negocios.

Somos 1.200 personas en Making Science a nivel mundial y estamos orgullosos de estar cada
dia mas cerca de nuestros clientes. En 2023 abrimos nuevas oficinas en Chicago, Milan,
Barcelona, Bogota y A Coruna que forman parte de nuestra presencia en 15 paises a través de
22 oficinas, aunque estamos presentes en 25 paises, via partnerships en 10 de ellos.

Making Science mantiene su excelencia a través de las constantes certificaciones de sus equipos
en productos, como también en Calidad, Medio Ambiente y Seguridad de la Informacion (ISO
9.001, 14.001 y 27.001), inversiones en Cybersecurity y siempre centrados en nuestros valores
corporativos.



En el area de ESG, nuestro Grupo ha mantenido su compromiso como en anos anteriores,
canalizando iniciativas sociales a través de la Fundacion Making Science, apoyando con
donaciones a damnificados de la guerra de Ucrania y de los terremotos en Turquia y Siria a
diferentes ONGs y otras organizaciones. Estamos adheridos al Pledge 1% participando
directamente como miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y colaborando con
iniciativas como Girls in Tech para fomentar el papel de la mujer en la tecnologia.

Durante el ano 2023, Making Science ha demostrado ser capaz de crecer orgdnicamente en un
entorno de mayor complejidad gracias a su gestiéon focalizada en la rentabilidad, diversificacién,
innovacion y equipos profesionales que le permiten seguir siendo un referente en el mercado
espafiol y comenzar nuestra tercera etapa de crecimiento para continuar siendo uno de los lideres
globales de la digitalizacién con presencia en los mayores mercados mundiales. Nuestro
crecimiento nos permite estar mas preparados para competir en el futuro y trabajamos
continuamente para ser un lider global, apoyados por nuestros empleados, clientes e inversores.

Finalmente, hemos emprendido acciones adecuadas para el equilibrio financiero y permitir el
crecimiento en nuestra tercera fase. En este sentido, se ha iniciado un plan de recompra del bono
emitido en MARF a sus tenedores, con tesoreria de la empresa, por lo que antes del cierre del
primer semestre estima haber comprado la totalidad o la mayor parte de esta emision.
Adicionalmente, el Grupo esta en fase avanzada para la formalizacion de un crédito sindicado de
hasta 12 millones de euros, duracién de 4 afios con vencimientos semestrales a lo que se une
que, con fecha 26 de enero de 2024, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante ha
aprobado una ampliacion de capital por importe de hasta siete millones de euros. Esta ampliacion
se realiza para reforzar la estructura financiera, que, unido a los puntos anteriores, permitiran a
Making Science tener un ratio de Deuda Neta a EBITDA recurrente menor a 2x en 2024 y los
proximos afios.

Todas estas acciones ayudan a continuar el crecimiento estable de Making Science a nivel global
y a garantizar un futuro brillante de la compaiiia.
Atentamente

José Antonio Martinez Aguilar
Presidente del Consejo de Administracién y CEO



Making Science ha comenzado su Tercera Fase de crecimiento con la visién del “Plan
2027" que prevé que alcancemos un EBITDA recurrente entre 23 y 27 millones de euros
en el ejercicio 2027 y de entre 14 y 15 millones de euros este afio.

La capacidad de poder determinar nuestros resultados es consecuencia de la recurrencia
de nuestros ingresos, que se basan en contratos en los que nuestras comisiones
recurrentes representan mas del 80% de nuestros ingresos mensuales, que se une al
desarrollo de los negocios de up-selling y cross-selling con nuestros clientes
permitiéndonos compensar con creces la baja pérdida de ingresos que tenemos
anualmente, siendo esta previsibilidad la que nos permite entregar una senda de
crecimiento de nuestros resultados (guidance) al mercado.

Nuestra tercera fase se basa en un plan estratégico con los siguientes elementos:



Siendo los elementos claves de este Plan:

En los siguientes graficos se muestra la estabilidad de nuestros resultados, en la que vemos que se
repite la estacionalidad del Gross Margin, tanto en Espafia como en el Negocio Internacional,
generando cerca del 45% de nuestros resultados en el primer semestre y el 55% en la segunda

parte del afo.

Ademas, la pérdida de ingresos que tenemos anualmente es baja en comparaciéon con el total de
nuestros ingresos y la capacidad que tenemos de crecer en ellos cada ano, a través del up y

cross-selling con nuestros clientes.

Ingresos de servicios (Espafia) (millones de euros)



Adicionalmente, nuestros ingresos no estan concentrados en determinados clientes, teniendo
menos del 7% de concentracién del margen bruto total y que esos contratos estan divididos en
varios, ya sea por empresas distintas de un grupo o bien por paises distintos.

Nueva Estructura Financiera con el Préstamo
Sindicado

El Consejo de Administracion de la compafiia ha evaluado distintos escenarios de
acciones que estan actualmente en curso para obtener una nueva financiacion a largo
plazo y asi mantener el adecuado equilibrio de pagos y ratios de deuda. La compaiiia
ha iniciado la compra del bono MARF que vence en octubre de 2024 mediante acuerdos
bilaterales con los diferentes tenedores del mismo. El objetivo es comprar toda la
deuda en el segundo trimestre del afio 2024. La compafia estd comprando el bono con
tesoreria propia y con un nuevo préstamo sindicado al que se estan adhiriendo
diferentes entidades.

(Claves: Bono es la parte rosa del cuadro, los earn-outs la azul y los vencimientos de préstamos la gris)



La estructura que mejor se adapta a las condiciones actuales del mercado, en la que se espera una
disminucidn de tipos en los semestres venideros, es un préstamo sindicado, a cuatro anos, con
amortizaciones semestrales. Esta estructura optimiza el perfil de vencimientos desde el afio 2024
en adelante, permitiéndole operar con ratios de Deuda Neta a EBITDA recurrente menores a 2x en
los proximos afios, dado el crecimiento de los ingresos y EBITDA previstos en nuestro guidance de
entre 23 y 27 millones de euros en el ejercicio 2027 y de entre 14 y 15 millones de euros este
ano. La generaciéon de EBITDA prevista en el guidance permite un rapido desapalancamiento de la
compafia en el periodo 2024-2026, como se puede observar en los dos graficos que se muestran a
continuacion:

(Claves: Sindicado es la parte rosa del cuadro, los earn-outs la azul y los vencimientos de préstamos la gris)
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

Al cierre del ejercicio de 2023, se alcanzaron 8,4 millones de euros de EBITDA recurrente, versus
los 9,8 millones del periodo anterior. En el afio 2023 hubo una importante Inversion en Talento
(€2,4 millones), principalmente en USA, con el objetivo de potenciar ese mercado en el que
logramos las acreditaciones para ser Google ReSelling -Sales Partner- desde enero de 2024;ya
hemos firmado nuestros cinco primeros contratos y aspiramos a cerrar hasta un total de 20
durante 2024. Sin la Inversion en Talento, el EBITDA recurrente habria crecido un 10,7% afio
versus ano.

Los ingresos consolidados crecen un 12,2%, afio contra afio, alcanzando una cifra de 236 millones
de euros, mientras que el Margen Bruto Consolidado crece un 16,7% en el mismo periodo,
demostrando nuestro foco en rentabilidad al crecer el margen bruto mas que los ingresos totales.
Ademas, se mantuvo un control de costes adecuado a la estrategia de la empresa; asi, los gastos
administrativos crecieron un 6,7% aunque, como se vera mas adelante, con un control importante
en Espafia donde han decrecido desde el segundo trimestre del afio 2023. Respecto a los gastos
de personal, su crecimiento del 29,7% se explica por la inversion en talento, principalmente en el
Negocio Internacional y especificamente en el desarrollo de nuestra posicion en USA.

MSG IFRS MSG Consolidado Core Business Investments

Cifras en € '000 2022 2023  var.24/23,% 2022 2023  var.24/23,% 2022 2023  var.24/23,%
Revenues 210.132 235.765 12,2% 199.511 224.989 12,8% 10.621 10.776 1,5%
Cost of Sales -155.181 -171.631 10,6% -147.381 -164.850 11,9% -7.800 -6.781 -13,1%

Gross Margin
Operational Cost
-Personnel
-Capex (IFRS)
-Administrative

Expected Loss Provision n.a.

Other Income 20,0% 13,0% -42,4%

EBITDA Recurrente -14,1% -28,4%

Gastos Extraordinarios 58,9%

EBITDA -29,0% -42,1% -86,7%

Inversion en Talento

EBITDA* sin Inv en Talento 10.799 -107,2%

(*) EBITDA recurrente, sin gastos extraordinarios.

El Core Business incluye las lineas de servicios de Marketing Digital, AdTech & MarTech y
Tecnologia Cloud & Software, y en Investments se incluyen los valores generados por el
Grupo Ventis adquirido por Making Science el 19 de mayo de 2021, momento en el que
se integro en los estados financieros del grupo.

Investments destaca por haber alcanzado su punto de equilibrio tras la reorganizacién
estratégica de esta linea de negocio, reenfocando su mercado objetivo y optimizando sus
costes de operacion. De esta forma, logra un resultado positivo de 128 mil euros de
EBITDA recurrente en 2023 versus la pérdida de €1.8 millones de 2022.
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Resultados del Negocio Core a Diciembre de 2023

A continuacién, presentamos la cuenta de pérdidas y ganancias del Negocio Core de
Making Science correspondiente a los doce meses de 2023, que incluye las lineas de
servicios de Marketing Digital, AdTech & MarTech y Cloud & Software.

En las cuentas de Espafia se incluyen actividades de corporativo que dan apoyo a las
distintas lineas de negocio, incluidas las de IT & Cybersecurity, People & Culture,
Marketing & Communications y Finance. Esta estructura vela por la consistencia de los
procesos, controles y valores a través de la organizacion, buscando la transferencia
rapida de mejores practicas y creando un modelo de Hubs que permiten una mayor
eficiencia operacional.

El segmento Internacional recoge las magnitudes contables generadas por las
compafias adquiridas en los Ultimos afios por Making Science fuera de Espafia,
excluyendo Ventis Srl, que se reporta en el segmento Inversiones. Las magnitudes de
los doce meses de 2023 son exclusivamente organicas, dado que no ha habido
ninguna incorporacion nueva al perimetro de consolidacion. En las cifras de 2022 se
incluyen las adquisiciones de Tre Kronor (SE) y Elliot (GE) desde su fecha de
adquisicion, en el mes de febrero. En enero de 2023 se adquirié el 27% remanente de
Celsius completando el 100% de la participacién. En el mes de agosto de 2023,
anunciamos que Making Science, a través de su filial, Making Science Marketing &
Adtech SLU, adquiridé un 6,34% adicional de las acciones de United Communications
Partners Inc. ("UCP"), propietario de Tre Kronor, aumentando la participacién de
Making Science en UCP hasta el 76,14%.

MSG IFRS Core Business Spain International
Cifras en € '000 2022 2023  var.24/23,% 2022 2023  var.24/23,% 2022 2023  var.24/23,%
Revenues 199.511 224.989 12,8% 116.385 130.324 12,0% 83.126 94.665 13,9%
Cost of Sales -147.381 -164.850 11,9% -87.172 -98.164 12,6% -60.209 -66.686 10,8%
Gross Margin 15,4% 27.979
Operational Cost 26,3% -25.538
-Personnel -34.131 -45.375 32,9% -19.737 -24.703 25,2% -14.394 -20.672 43,6%
-Capex (IFRS) 2.812 4.479 59,3% 2.812 4.479 59,3% 0 0 n.a.
-Administrative -9.882 -11.154 12,9% -5.512 -6.284 14,0% -4.370 -4.866 11,4%

Expected Loss Provision -5631 338 -322 -352 -207 -41,2%
Other Income 692 13,0% 504 505 0,1% 108 187 73,1%
EBITDA Recurrente 11.528 8.252 -28,4% 7.619 5.833 -23,4% 3.909 2.420 -38,1%

-1.040 -2.183 -614 -1.855 -426 -328 -23,0%

EBITDA 10.488 6.069 -42,1% 7.005 3.978 -43,2% 3.483 2.092 -39,9%

Inversién en Talento 0 2.419 0 0 0 2.419

EBITDA* sin Inv en Talento 11.528 10.671 -7,4% 7.619 5.833 -23,4% 3.909 4.839 23,8%

(*) EBITDA recurrente, sin gastos extraordinarios.
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Al analizar los resultados del Core Business vemos claramente que hay dos ritmos
marcados; por un lado tenemos a un Negocio en Espafia cuyo Margen Bruto crece al
10,1% mientras que el Internacional lo hace a ritmos del 22,1% Loégicamente la
consolidacién que tenemos en Espana nos permite crecer a ritmos menores que el
Internacional generando gran rentabilidad al mantener los costes operacionales
controlados, algo que se aprecia claramente en el siguiente cuadro, viendo que tanto
los gastos de personal como los otros gastos administrativos estan practicamente
planos en los ultimos trimestres, permitiendo que el incremento del Margen Bruto se
traduzca en crecimiento de EBITDA recurrente. Esto es el resultado de la aplicacion de
nuevas tecnologias en nuestros procesos para mejorar la eficiencia operativa, algo que
seguiremos haciendo en los préximos trimestres.

MSG Spain IFRS

Cifras en € '000 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24
Revenues 32.411 32.139 31.707 34.067 35.777
Cost of Sales (24.378) (25.100) (23.767) (24.919) (27.250)
Gross Margin 8.033 7.039 7.940 9.148 8.527
Operational Cost (6.343) (6.573) (6.833) (6.759) (5.792)
-Personnel (5.732) (6.178) (6.312) (6.481) (5.485)
-Capex (IFRS) 781 1.229 1.199 1.270 1.217
-Administrative (1.392) (1.624) (1.720) (1.548) (1.524)

Expected Loss Provision
Other Income

EBITDA*

Gastos Extraordinarios (252) (581) (472) (550) (88)
EBITDA 1.445 23 642 1.868 2.661

(*) EBITDA recurrente, sin gastos extraordinarios.

Por su parte, el Negocio Internacional tiene un crecimiento de su Margen Bruto del
22,1% principalmente por el ritmo que estan logrado nuestras operaciones en Francia,
Italia, UK, Georgia y Nordics, aprovechando las sinergias comerciales y operativas del
Grupo a través del Cross y Up-Selling de productos y estrategias comunes. Por otra
parte, vemos un crecimiento de los Gastos en Personal del 43,6% a consecuencia de la
Inversién en Talento, principalmente para el desarrollo de nuestra operacién en USA; sin
la Inversién en Talento, el EBITDA recurrente de este negocio seria del 23,8%
mostrando la relacion en el crecimiento del negocio y el control de costes que se
mantiene en el Grupo.
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Gross Margin por paises IFRS

Cifras en € '000 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24

Spain

International

- France 1.028 985 1.071 1.325 1.512
- Italy 914 956 914 897 1.103
- Nordics 1.540 1.691 1.638 2.298 2.031
- UK. 418 483 422 482 516
- Georgia 2.308 2.235 2.586 2.891 2.715
- USA & Others 256 214 292 134 178
Core Business 14.497 13.603 14.863 17177 16.581
MSG IFRS

EBITDA*/Gross

Margin, % 1023 2023 3023 4Q23 1024
Spain 21,13% 8,58% 14,03% 26,43%

International 15,60% 6,13% 8,42% 5,30%

- France 32,0% 35,7% 33,7% 23,7% 33,4%
- Italy 24,8% 31,4% 26,8% 11,3% 27,3%
- Nordics 12,0% 14,8% 13,5% 21,9% 16,7%
- UK. -1,2% 2,5% -15,3% -11,3% 28,0%
- Georgia 16,7% 13,5% 17,9% 11,3% 3,2%
- USA & Others -43,6% -379,8% -219,9% -570,7% -416,4%
Core Business 18,67% 7,40% 11,42% 16,55% 20,41%

International sin USA
& Others 18,04% 19,14% 18,46% 15,08% 17,48%

Core Business sin
USA & Others 19,78% 13,59% 16,05% 21,17% 25,15%

(*) EBITDA recurrente, sin gastos extraordinarios.

En el cuadro anterior se aprecia la mejora en la rentabilidad, medida como el EBITDA
recurrente respecto al MArgen Bruto, retornado al 20% que teniamos histéricamente, a
consecuencia del enfoque en rentabilidad y apalancamiento operativo.

En cuanto a los gastos no recurrentes, en 2023 se produjo un aumento de los gastos no
recurrentes desde 1,6 millones de euros en 2022 a 2,6 millones de euros en 2023. El
aumento se debid principalmente a la finalizacidon de la reestructuracién de Ventis, a un
importante evento de marketing puntual, a la reestructuracién societaria y a otros
gastos, como la preparacion de la empresa para adoptar IFRS. Sin embargo, esos
gastos ya no son no recurrentes durante 2024 y sélo se han identificado aquellos por
ajustes operativos y de optimizacion; en el primer trimestre de 2024 los gastos no
recurrentes han sido de 88 mil euros.
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€ 2022 2023 Comentarios

Abogados y asesores Due
M&A 425.967 59.729 Diligence, gastos ejecucion de
acuerdos

Bancos, mercado, abogados,
asesores

Ampliacién de capital 57.437 40.261

Reestructuracion societaria 408179  Abogados y asesores

Indemnizaciones y ajustes

Turnaround de Ventis 613.954 444,668 .
operativos

Consultoria asociada al cambio a
. . IERS. i .
Otros ?.JU.SteS- ’operatlvos y 439.418 1.019.719 S, indemnizaciones,
de optimizacion headhunters, asesores
legales/laborales

Donaciones, eventos marketing
one-off USA (2023), y otros

Otros no recurrentes 116.963 655.021

Total 1.653.739 2.627.578




Acciones en curso

La direccion financiera del Grupo ha compartido con el auditor del Grupo distintas
acciones que estan en curso para mantener el adecuado equilibrio de pagos y ratios de
deuda:

1. Bono. En abril de 2024 se ha iniciado un plan de recompra del bono, cuyo
vencimiento es en octubre de 2024, a sus tenedores con tesoreria de la empresa,
por lo que antes del cierre del primer semestre se estima haber comprado la
totalidad o la mayor parte de esta emisién.

2. Adicionalmente, estd en fase avanzada para la formalizacion de un crédito
sindicado por importe de 12 millones, al que se estan adhiriendo diferentes
entidades, con una duracion de 4 afios y vencimientos semestrales que cambiara
la estructura del pasivo circulante y de largo plazo.

3. Con fecha 26 de enero de 2024, el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante ha aprobado una ampliacion de capital por importe de hasta siete
millones de euros.

Con estas medidas buscamos fortalecer el balance, mejorar los ratios de la compania y
optimizar su estructura financiera entre el corto y largo plazo.
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Balance consolidado
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Adopcion de IFRS

Making Science publica sus cuentas anuales consolidadas auditadas de 2023 en IFRS.

Este nuevo estandar de reporte permitird que la informacion financiera sea comparable
con otras empresas de su mercado y permitird mas transparencia en su informacion,
tanto para sus accionistas y empleados, como para el resto de stakeholders.

La informacidn financiera contenida en este documento ha sido realizada bajo la norma
IFRS.

Los principales cambios son los siguientes:

1. IFRS 38. Tratamiento del Fondo de Comercio. En la norma anterior
(NOFCAC) se estaban amortizando los fondos de comercio generados por
las adquisiciones de sociedades que hemos realizado, en un plazo de 10
anos. Bajo el nuevo estandar no habra amortizaciéon de fondo de
comercio, revirtiéndose lo que ya hemos amortizado. Adicionalmente, no
se prevé un deterioro de las inversiones realizadas dado que estamos
cumpliendo los planes de negocio.

2. IFRS 16. Tratamiento de los arrendamientos financieros. Esto implica
que para los arrendamientos identificados como financieros,
principalmente de nuestras oficinas, ya no tendremos el coste de
arrendamientos, en los gastos de administracion, sino que seran
reclasificados entre intereses financieros y amortizaciones, con el
consecuente impacto positivo en nuestro EBITDA siendo comparable con
nuestros competidores.

3. IFRS 9. El grupo ha adoptado un modelo de pérdida esperada de sus
Cuentas por Cobrar. En la adopcién de la norma, se constituye un stock
inicial de provisiones contra patrimonio y después la estimacion de la
pérdida esperada es calculada anualmente. No esperamos impactos
significativos debido a esta aplicacion en el EBITDA anual. El grupo ha
tomado las medidas para reforzar el modelo de cobros y su seguimiento
para gestionar este cambio.
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1aking Science Group, S.A.y
sociedades dependientes

Cuentas anuales consolidadas e informe de gestion consolidado del gjercicio 2023

Incluye informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas



Grant Thornton St Thorton

28046 Madrid
T.+3491576 3999
F.+349157748 32
www.GrantThomton.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los Accionistas de Making Science Group, S.A.
informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Making Science Group, S.A. {la Sociedad dominante) y
Sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2023, el estado de resultados, el estado de otro resultado global, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos elios consolidades,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de 1a situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2023, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo de
informacién financiera que resultan de aplicacién en Espaia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espania. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidén Responsabitidades del auditor en refacién con la auditorfa de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Esparia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visio comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos

Tal y como se menciona en la nota 1 de ia memoria consolidada, el Grupo obtiene sus ingresos
principalmente de servicios de publicidad y relaciones publicas. De acuerdo con el marco normativo de

Miembro de Grant Thornten Internationdl Ltd
Bargelona - Bilbao - Caslelidn - Las Palmas de Gran Canaria - Madrid - Malaga - Murcia - Pamplona - Valencia - Zaragoza
Grart Thornton, S.L.P. {Sociedad Unipersonal} Paseo de la Castellana, 81, 11* - 28046 Madiid, CIF 8-08914830, inscrila en &l RM de Madrid, T. 36.652, F. 159, H. M-657.409, inscripcién 36* y en &l ROAC n* 0231
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informacién financiera que resulta de aplicacién y tal como se indica en la nota 4.0 de la memoria
consolidada, los ingresos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce {a
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dado el caracter significativo del
correcto registro temporal de los ingresos, y atendiendo a la casuistica concreta del Grupo, hemos
considerado este aspecto como una cuestion clave de la auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria en relacién con esta cuestiéon incluyeron la obtencion
de un conocimiento de los procesos contables y controles internos relevantes del Grupo sobre el
reconocimiento de ingresos, asi como la aplicaciéon de procedimientos sustantivos a través de la
obtencion de confirmaciones externas para una muestra de clientes pendientes de cobro realizando, en
su caso, procedimientos de comprobacion alternativos mediante justificantes de cobro posterior o
documentacién soporte justificativa del servicio prestado. Por otra parte, para una muestra de ingresos
contabilizados en el ejercicio, y en base a la inspeccion de las facturas y otra documentacion soporte
de las operaciones realizadas, hemos comprobado su adecuado registro contable. Asimismo, a partir
de una muestra de facturas cercanas tanto al cierre del ejercicio como al inicio del ejercicio siguiente,
hemos comprobado la correcta imputacion del ingreso en el periodo correcto. Finalmente, hemos
evaluado si la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas es adecuada con respecto a
los requerimientos del marco normativo de informacidn financiera aplicable.

Valoracion del Fondo de Comercio

Tal como se informa en la nota 10 de la memeria consolidada adjunta, el Grupo tiene reconocido en el
epigrafe del balance “Fondo de Comercio” un importe de 55.324 miles de euros correspondiente a las
diferencias positivas surgidas entre el valor contable de la participacion y el valor atribuido a dicha
participacién del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos de las sociedades
adquiridas. El valor recuperable a 31 de diciembre de 2023 se ha determinado en base a los flujos de
efectivo futuros de la inversidn que se desprenden de planes de negocio de las sociedades
generadoras de fondos de comercio, confeccionados por la Direccidon de la Sociedad en base a
estimaciones de flujos de efectivo, rentabilidades esperadas y otras variables en condiciones de
incertidumbre, considerandose por lo tanto come una cuestion clave de la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, el entendimiento del proceso
seguido por el Grupo para obtener la informacién que ha servido de base para el calculo del valor
recuperable, la evaluacion de los indicadores de deterioro y de la metodologia e hipétesis utilizadas en
la estimacion del valor recuperable, contrastando la informacién contenida en los planes de negocio
con la experiencia histérica conocida del propio Grupo. Hemos analizado las proyecciones de flujos de
efectivo realizadas, y hemos involucrado a especialistas de nuestra firma en la revision de aspectos
relacionados con la metodologia de valoracion empleada, en la revisién matematica del modelo y en el
analisis de razonabilidad de las hipdtesis mas relevantes. Adicionalmente, hemos evaluado si la
informacion revelada en las cuentas anuales cumple con los requerimientos del marce normativo de
informacion financiera aplicable.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre lo menciohado en la nota 2g de la memoria consolidada adjunta, en la que
se indica que las cuenfas anuales consolidadas han sido reformuladas ya que ha habido
acontecimientos y hechos descritos en la nota de la memaria consolidada relativa a hechos posteriores
(ver nota 33), que han sido considerados por los Administradores de la Sociedad dominante como de
suficiente relevancia para la reformulacion de las cuentas anuales consolidadas. En dicha nota 33 y en
la nota 2b de la memoria consolidada adjunta se indica que el Grupo presenta un fondo de maniobra
negativo, al ser el activo corriente inferior al pasivo corriente, por importe de 33.686.346 euros al 31 de
diciembre de 2023 (fondo de maniobra negativo por importe de 6.571.450 euros al 31 de diciembre de
2022}, asi como un EBITDA (indicador calculade sin incluir el epigrafe de "otros resultados” de la
cuenta de pérdidas y ganancias) consolidado al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por importe de
5.752.267 euros y 8.102.966 euros respectivamente, y se describen los factores mitigantes
considerados por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante, que ha decidido elaborar las
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cuentas anuales consolidadas bajo ¢l principio de empresa en funcionamiento, dado que se considera
que la implementacion de las acciones contenidas en los factores mitigantes permitira el adecuado
equilibrio de la estructura financiera en términos de vencimientos, permitiendo al Grupo asumir todas
sus obligaciones financieras para el afic 2024. Nuestra opinién no ha sido maodificada en relacién con
esta cuestion.

Oftras cuestiones

Tal como se indica en la nota 2.e “Comparacién de la informacion” de las cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2023 adjuntas, las mismas son las primeras que los
adminisfradores de la Sociedad dominante formulan aplicando las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE) que requieren, con caricter
general, que las cuentas anuales consolidadas presenten infermacion comparativa que ha sido
obtenida mediante [a aplicacion de las NIIF-UE vigentes al 31 de diciembre de 2022.

Otra informacion: informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2023,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de fa Sociedad dominante y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas ne cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestidn consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestidén consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base de! trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informaciéon que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de |a situacion financiera y
de los resultados consclidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafa, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones refacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencion de liquidar el Grupo ¢ de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra
alternativa realista.
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La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son abtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consclidadas en
su conjunto estan libres de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de fa actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccidn material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consclidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con Ja normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales consolidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
0 la elusién del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, ¥ no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos 0 con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas,
incluida {a informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las
tfransacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidon con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de |a direccion, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.
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Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién cen, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad deminante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuesfra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisiéon de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente |a cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante de fecha 30 de abril de 2024.

Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2023 nos nombré como
auditores por un periodo de un afio, para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Con anterioridad, el entonces Socio Unico de la Sociedad dominante, en su Acta de decisiones del 1 de
octubre de 2019 nos nombré como auditores del Grupo por un periodo de tres afios, contados a partir
del gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012, y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de
cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Grant Thornton, S.L.P. Sociedad Unipersonal

ROAC n° S0231 TOR=S

GRANT THORNTON, S.L.P.
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Alfredo Gonzélez del Olmo 96,00 EUR

ROAC n° 18863

30 de abril de 2024
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA CONSOLIDADO

A los Accionistas de Making Science Group, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacidn, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera consolidado adjunto (en adelante
EINF) correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, de Making Science
Group, S.A. (en adelante MSG o la Sociedad) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo),
que forma parte del Informe de Gestion consolidado del Grupo.

Responsabilidad de los administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestion consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de MSG. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
(estandares GRI) seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la
“Tabla Indicadores GRI” incluida en el capitulo 11 del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de la Sociedad son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas internacionales
sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestidn de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que
la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestidon de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales
y requerimientos legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacidn de desempefio econdémico, social vy
medioambiental.
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria
o de la Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria Aseguramiento (IAASB) de la Federacidon
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion
del Estado de Informacidén No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas
de Espana.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulaciéon de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracidén del EINF, en la revision de
los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicaciéon de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

e Reuniones con el personal del Grupo, para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidn necesaria para la revisidon externa.

e Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2023 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el capitulo
2, “Anadlisis de materialidad”, considerando los contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2023.

e Revisién de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2023.

e Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2023 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

e Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de
Making Science Group, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2023 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos,
de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
de los estandares GRI seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en
la “Tabla Indicadores GRI” incluida en el capitulo 11 del citado Estado.
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Parrafo de énfasis

En base al Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de
2020 relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, asi como
en base a los Actos Delegados promulgados de conformidad con lo establecido en dicho
Reglamento, se establece la obligacidén de divulgar informacién sobre la manera y la medida en
que las actividades de la empresa se asocian a actividades econdémicas elegibles en relacion con
los objetivos medioambientales de uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos,
transicion a una economia circular, prevencién y control de la contaminacién y proteccién y
restauracion de la biodiversidad y ecosistemas, y respecto de determinadas nuevas actividades
incluidas en los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, por primera vez para el
ejercicio 2023, adicional a la informacién referida a actividades elegibles y alineadas ya exigida
en el ejercicio 2022 en relacién con los objetivos de mitigacién del cambio climatico y de
adaptacion al cambio climatico. Por otra parte, en la medida en que la totalidad de las actividades
econdmicas del Grupo son consideradas no elegibles y por tanto no alineadas, no se proporciona
un desglose de actividades econémicas alineadas en relacién con los objetivos medioambientales
anteriormente indicados ni con las nuevas actividades incluidas en los objetivos de mitigacion del
cambio climatico y de adaptacion al cambio climatico. Adicionalmente, cabe sefialar que los
administradores de MSG han incorporado informacién sobre los criterios que, en su opinion,
permiten dar mejor cumplimiento a las citadas obligaciones y que estan definidos en el apartado
1.6 “Taxonomia europea” del EINF adjunto. Nuestra conclusién no ha sido modificada en relacién
con esta cuestion.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.

AUREN AUDITORES SP, S.L.P.

AUREN AUDITORES SP,
S.LP.
NGm. D012400308

Enrique Enriquez Marifio 30,00 EUR

30 de abril de 2024







































































































































Making Science Group, S.A.

Cuentas anuales e informe de gestion del ejercicio 2023

Incluye informe de auditoria de cuentas anuales
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
A los Accionistas de Making Science Group, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de Making Science Group, S.A. (en adelante, la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al gjercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2023, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha, de
canformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica
en la nota 2 de [a memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de Ja actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en refacién con la auditoria de las
cuenlas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de caonformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia segin lo exigido
por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas En este sentido, no hemas prestado
servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurndo situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicto profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto
y en la formacion de nuestra opinién sobre estas y no expresamos una opinion por separado sobre esas
cuestiones.
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Reconocimiento de ingresos

Tal y comoe se menciona en la nota 1 de la memaria, la Sociedad obtiene sus ingresos principalmente de
servicios de publicidad y relaciones pablicas. De acuerdoe con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién y tal como se indica en la nota 4.8 de la memoria, los ingresos se
reconocen en un momeanto determinade o a lo largo del tiempo, cuando {o como) la Sociedad satisface
las obligaciones de rendimiento mediante la transferencia de los bienes o servicios prometidos a sus
clientes. Dado el caracter significativo del correcto registro temporal de los ingresos, y atendiendo a la
casuistica concreta de la Sociedad, hemos considerado este aspecto como una cuestion clave de la
auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria en relacién con esta cuestién incluyeron la obtencién
de un conocimiento de los procesos contables y controles internos relevantes de la entidad sobre el
reconocimiento de ingresos, asi como la aplicacion de procedimientos sustantivos a través de la
obtencion de confirmaciones externas para una muestra de clientes pendientes de cobro realizando, en
su caso, procedimientos de comprobacién alternativos mediante justificantes de cobro posterior o
documentacion soporte justificativa del servicio prestado. Por otra parte, para una muestra de ingresos
contabilizados en el gjercicio, y en base a la inspeccion de [as facturas y otra documentacion soporte de
las operaciones realizadas, hemos comprobado su adecuado registro contable. Asimismo, a partir de
una muestra de facturas cercanas tanto al cierre del ejercicio como al inicio del ejercicio siguiente, hemos
comprobado la correcta imputacion del ingreso en el periodo correcto. Finalmente, hemos evaluado sila
informacion revelada en las cuentas anuales es adecuada con respecto a los requerimientos del marco
normativo de informacion financiera aplicable.

Valoracion de las inversiones en empresas del grupoe y asociadas a largo plazo

Tal como se informa en la nota 8 de la memoria adjunta, la Sociedad participa en el capital social de una
serie de sociedades, inversiones que figuran registradas en el epigrafe de Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo del balance a 31 de diciembre de 2023 por importe de 22,224 miles de
euros.

De acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y tal como se
indica en la nota 4.4.1 de la memoria, las inversiones en empresas del grupo y asociadas se valoran por
su coste, minorado, en su caso, por €l importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el imporie recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. El valor recuperable a 31 de diciembre
de 2023 se ha determinado en base a los flujos de efectivo futuros de la inversion que se desprenden de
planes de negocio, confeccionados por la Direccién de la Sociedad en base a estimaciones de flujos de
efectivo, rentabilidades esperadas y otras variables en condiciones de incertidumbre, considerandose
por lo tanto como una cuestion clave de la auditoria.

Como parte de nuestra auditoria y en respuesta al riesgo comentado, hemos revisado las cuentas
anuales de las principales sociedades participadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023, y hemos evaluado el modo en que se han realizado las estimaciones contenidas en
los planes de negocio. Para ello hemos comparado las proyecciones para los ejercicios futuros
congideradas en los mismos con la evolucion de los resultados de las sociedades participadas. Hemos
analizado las proyecciones de flujos de efectivo realizadas, y hemos involucrado a especialistas de
nuestra firma en la revisién de aspectos relacionados con la metodologia de valoracién empleada, en la
revisidn matematica del modelo y en el andlisis de razonabilidad de las hipotesis méas relevantes.
Adicionalmente, hemos evaluado si la informacion revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacién financiera aplicable.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion respecto de lo sefalado en la nota 13 de la memoria adjunta, en a que se indica
que |a Sociedad realiza una parte significativa de sus operaciones con partes vinculadas y mantiene
saldos relevantes con las mismas. Es necesario tener dicho aspecto en cuenta para una adecuada
interpretacion y comprension de las cuentas anuales adjuntas. Nuestra opinién no ha sido modificada
por esta cuestion.,
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Otras cuestiones

Llamamas la atencién sobre lo mencionado en la nota 2.8 de la memaria consolidada adjunta, en la que
se indica que las cuentas anuales han sido reformuladas para subsanar determinados aspectos que no
estaban recogidos en estas con el cbjeto de cumplir [a normativa contable en vigor y para recoger
acontecimientos y hechos descritos en la nota 20 de la memoria relativa a hechos posteriores, ya que
dichos hechos descritos han sido considerados por los Administradores como de suficiente relevancia
para la reformulacion de las cuentas anuales.

Otra informacion: Informe de gestién

La otra infarmacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2023, cuya formulacion
es responsabilidad de los administradores de la Saciedad y no forma parte integrante de las cuentas
anuales.

Nuestra opiniéon de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe
de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de
la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del
informe de gestién son conformes a la normativa que resuita de aplicacion. Si, basandonos en el frabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar
de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que contiene
el informe de gestion concuerda con Ia de las cuentas anuales del ejercicio 2023 y su contenido y
presentacion son conformes a |a normativa que resuita de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Esparia, y del control interno
que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como smpresa en funcionamiento, revelando, segun
corresporda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista,

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacién de
las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con |a auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir uninforme de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espaia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestre juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

s Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorla con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

s  Evaluamos silas politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

o Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria abtenida, concluimos sobre
si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las
cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
moadificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la facha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

« Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacidn revelada, y sitas cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente |a cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con [o manifestado en nuestro informe adicional para
la comision de auditoria de 1a Sociedad de fecha 30 de abril de 2024.
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Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2023 nos nombrd auditores
por un periodo de un affo, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General de Accionistas y anteriormente
del Administrador Unico de la Sociedad para periodos de cuatro y tres afos, respectivamente, y hemos
venida realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2016.

Grant Thomton, §.L.P. Sociedad Unipersonal
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1. Breve Presentacion de Compania

Making Science Group, S.A. (en adelante “La Sociedad dominante”) y Sociedades
Dependientes (en adelante “el Grupo Making Science” o “el Grupo” o “Making
Science”) configuran un grupo consolidado de empresas. La Sociedad dominante
del Grupo Making Science, es Making Science Group, S.A. (en adelante, “la
Sociedad Dominante” o simplemente “la Sociedad” o “la Companiia”), constituida en
2001 y con domicilio social y fiscal en la Calle Lopez de Hoyos, 135, MADRID.

El Régimen Juridico en el momento de su constitucion era de sociedad de
responsabilidad limitada (S.L.), habiendo realizado una transformacion a sociedad
anénima (S.A.) acordada en la Junta General de la Sociedad de fecha 28 de
Octubre de 2019 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid.

El objetivo social y actividad principal de la Sociedad Dominante y del Grupo
consiste en la prestacion de servicios de marketing y tecnologia, en las areas de
Marketing Digital, Analitica de Negocio, Comercio Electrénico y Servicios en la
Nube.

2. Estructura de Gobierno

A continuacion se detallan los distintos 6rganos y funciones sobre los que recae la
responsabilidad de la implantacion y el mantenimiento de un correcto y efectivo
Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

2.1 El Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas a su sometimiento a la Junta de Accionistas, el
Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de decision, supervision y control
del Grupo. EIl Consejo de Administracion tiene encomendadas las funciones de la
direccién, administracion, gestion y representacion del Grupo, delegando con
caracter general la gestion del dia a dia de los negocios al equipo ejecutivo y
concentrando su actividad en la funcion de supervision, incluyendo el control de las
instancias de gestion, la orientacion de la estrategia del Grupo, la adopcion de las
decisiones mas relevantes y la evaluacion de la gestion de los directivos, ademas de
servir de enlace con los accionistas.

El Consejo de Administracién de Making Science es el responsable final de la
existencia y mantenimiento del SCIIF, asegurando que la informacion financiera
registrada es legitima, veraz y refleja de manera adecuada los acontecimientos y
transacciones llevadas a cabo durante el ejercicio. En este sentido, y conforme al
Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, ésta asume la supervision del
SCIIF.

El Consejo de Administracion de Making Science se reune como minimo
trimestralmente y dicho Consejo de Administracion se encuentra formado por las
siguientes personas:



José Antonio Martinez Presidente y Consejero Delegado del
Consejo de Administraciéon. Fue Director General de Google en
Espana, Portugal y Canada, hasta 2016, tras una experiencia de 10
afnos. Participé en el lanzamiento de AirtelVodafone en Espana. Es
socio fundador de MCentric (2000) y The Science of Digital (2016).
Fue profesor de Estrategia Digital y Tecnologia, en MBA en IE
Business School (2012 - actualidad). Graduado MBA en IE Business
School, e Ingeniero de Telecomunicaciones.

Alvaro Verdeja Vocal del Consejo de Administracion. Es COO y
co-fundador del grupo Making Science, y ha sido COO de Make desde
2006. Experiencia previa en Mercedes Benz, Grupo Uralita vy
Startupbootcamp. Es socio fundador de WOPT, y Uva y Bellota.
Cuenta con certificaciones en Google Ads y Google Marketing
Platform. Graduado en Administraciéon y Direccion de Empresas
Internacional (E-4) en la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE).

Isabel Aguilera Vocal del Consejo de Administracion y Presidenta
del Comité de Auditoria. Es consultora de estrategia e innovacion y
profesora asociada de ESADE, asi como consejera independiente en
varias cotizadas, entre ellas: Cemex, Oryzon Genomics o Clinica
Baviera. Asimismo, ha sido consejera independiente en Indra, Banco
Marenostrum, Aegon Espana, Laurate Inc., entre otras empresas. Con
anterioridad, ha sido Presidenta de General Electric en Espafia y
Portugal (2008-2009), Directora General de Google en Espafa y
Portugal (2006-2008) y Directora de Operaciones en NH Hoteles
(2002-2005) y Directora General en Dell Computer Corporation,
dirigiendo las unidades de negocio de Espafa, ltalia y Portugal
(1997-2002). Adicionalmente, ha ostentado roles en las areas de
ventas y marketing en Olivetti PC, Airtel (Vodafone) y Hewlett-Packard.
Fue nombrada una de las 25 mejoras ejecutivas europeas por
Financial Times y una de las 50 directivas mas influyentes a nivel
mundial por Fortune, entre otros reconocimientos. Graduada en el
Programa de Direccion General de IESE, Master de Direccion
Comercial y Marketing de |IE Business School, y licenciada en
Arquitectura y Urbanismo en la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Sevilla.

Alfonso Osorio Vocal del Consejo de Administracién y miembro
del Comité de Auditoria. Presidente de BDO Espafia desde junio de
2006 hasta julio de 2023. Miembro del BDO International Council
desde 1995 y, desde 2008 a 2016, miembro de BDO EMEA Board.
Tiene mas de 30 afos de experiencia al servicio de clientes a nivel
internacional. Top Management Program (PAD) de |IE Business School
y licenciado en Economia en la Universidad Complutense de Madrid.



Luis Moreno Vocal del Consejo de Administracion. Asesor fiscal y
Gestor administrativo colegiado. Estudios en Administracion y
Direccién de Empresas con Master en Asesoria fiscal por el Centro de
Estudios Financieros y Master en Gestion Administrativa. Experiencia
previa como ejecutivo de cuentas en X-Trade Brokers Dom Maklerski
(broker lider en mercados FX y CFD’s). Actualmente socio y Manager
del area de asesoramiento tributario en Cepresa.

2.2 La Comisién de Auditoria, Control y Cumplimiento

Segun los Estatutos de la Sociedad y el Reglamento del Consejo de Administracion
de la Compania, la Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento tiene por
cometido evaluar el sistema de verificacion contable de la Sociedad, velar por la
independencia del auditor externo, revisar el SCIIF y vigilar la observancia de las
reglas de gobierno de la Sociedad.

La Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento, como Comision Delegada del
Consejo de Administracién, se rige por lo dispuesto en el Reglamento del Consejo
de Administracion, el cual le otorga las facultades de informacion, supervision,
asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia. En particular, y sin
perjuicio de otros cometidos que le pueda asignar el Consejo de Administracion, la
Comision dispone de las siguientes competencias:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se
planteen en su seno en materias de su competencia.

b) Supervisar la eficacia del SCIIF, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de
cuentas las debilidades significativas del SCIIF detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera preceptiva.

d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor de cuentas, asi como
las condiciones de su contratacidn y recabar regularmente de éste
informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar
su independencia en el gjercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria
de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la
independencia del auditor de cuentas.



g) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo y en particular, sobre: (i) la informacion financiera que la Sociedad
deba hacer publica periddicamente; (ii) la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; vy (iii)
las operaciones con partes vinculadas.

Actualmente la Comisién de Auditoria, Control y Cumplimiento estd compuesta por
tres miembros, dos de ellos Consejeros Independientes. La Comision se reune al
menos semestralmente y siempre que la convoque su Presidente. Su reglamento de
funcionamiento interno fue aprobado por acuerdo del Consejo de Administracion de
28 de abril de 2020.

2.3 Area de Control Financiero

El Area de Control Financiero responde de la existencia, implantacion vy
mantenimiento de un correcto y efectivo SCIIF. La Sociedad gestiona internamente
la llevanza de los libros diarios, asi como la preparacion del paquete de Reporting
trimestral y demas informacién financiera que la Compafia prepara
recurrentemente. El Grupo dispone, ademas, de servicios profesionales contables y
fiscales externos en los paises en los que tiene filiales, cuya informacién es luego
revisada y consolidada por la funcién de Control Financiero. Adicionalmente, toda la
informaciéon es coordinada, revisada y consolidada por la funcidon de control
financiero.

2.4 Auditoria Externa

Making Science cuenta con los servicios de una auditora de reconocido prestigio,
Grant Thornton, que se encarga de auditar tanto las cuentas anuales individuales de
la Sociedad como las consolidadas de todo el Grupo, ademas de realizar una
revision limitada sobre los estados financieros intermedios de la Sociedad y del
Grupo, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de cada
ejercicio.

3. Sistema de Control de |la Compania

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién, los mecanismos de
Control Interno y de Gestion de Riesgos relacionados con la informacion financiera
son responsabilidad de la Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento, que
posteriormente es supervisada por el Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion de Making Science considera que el entorno de control del Grupo es
adecuado y adaptado al tamano de la Compania.



3.1 Realizacion de presupuestos y Plan de Negocio

La Direccion de la Compafia es la encargada de confeccionar los presupuestos
anuales y el Plan de Negocio del Grupo Making Science, siendo revisados y
aprobados por el Consejo de Administracién de la Compania. Dichos presupuestos
anuales son aprobados antes del comienzo de cada anualidad.

Posteriormente, el Consejo de Administracién realiza un seguimiento continuado del
grado de cumplimiento de los presupuestos marcados y un analisis de la evolucion
de la Compania, como minimo trimestralmente, estudiando las desviaciones del
presupuesto marcado y las posibles causas y soluciones de las mismas.

3.2 Controles internos

Making Science cuenta con procedimientos y actividades de control en todos los
procesos clave con el objeto de asegurar el adecuado registro, valoracion,
presentacion y desglose de todas las transacciones, en especial aquellas que
puedan afectar de forma material a los estados financieros del Grupo, asi como la
prevencion y deteccidn de posibles fraudes.

La preparacion de la informacién financiera y operativa esta centralizada en el
departamento global de finanzas, que, en conjunciéon con algunos servicios
externos, preparan la base de la informacién financiera, que luego consolida y
aglutina.

El Grupo dispone de un departamento de Program Management que, junto con el
departamento Financiero, han disefiado un sistema de procesos de aprobacién, que
mediante un flujo de aprobaciones gobierna los procesos operativos (otorgamiento o
retirada de permisos de acceso a sistemas de la informacién, solicitud de
vacaciones, solicitud de compra de material, registro y control de gastos, etc.).
Estos procedimientos estan disponibles a través de una Intranet con que cuenta el
Grupo, al que tienen acceso, mediante conexidon segura, todos los empleados y
partes involucradas.

Cada uno de los procedimientos esta documentado y representado mediante
flujogramas y matrices de control y responsabilidad y tiene asignado un responsable
que se encarga de su revision y actualizacién. La creacidon de un procedimiento
nuevo o la actualizacion de uno existente es oportunamente revisada y autorizada
por la direccion del departamento correspondiente, antes de su publicacion en el
portal de procedimientos. Estos procedimientos permiten que las actividades
criticas de la Compafiia cuenten con la aprobacioén y supervision necesaria y que los
procesos asociados se activen automaticamente, como es el caso de facturacion a
partir de la provisidén de recursos nuevos para un cliente.

Dado el nivel de automatizacion del Grupo en sus sistemas de facturacion, procesos
de flujo y sistemas de cobro, las politicas y procedimientos de control y seguridad
sobre los sistemas de informacion que soportan los procesos clave de Making
Science tienen una relevancia especial. En este sentido, se han identificado una
serie de sistemas clave para la operacion y la generacion de informacion en la
Compaiiia, para asegurar tanto la disponibilidad e integridad como la seguridad de
los mismos. El Grupo dispone de un area de Seguridad Informatica, que dentro de la



Direccion de Sistemas vela por la seguridad de todos los procesos informaticos, en
especial de los identificados como relevantes.

Posteriormente a su preparacion, el Grupo tiene varios mecanismos de revision y
autorizacion a distintos niveles de la informacion financiera:

1. Primer Nivel: Area de Control Financiera, Direccién General y Comité de
Direccién. La responsabilidad principal de este primer nivel es hacer frente a
la operativa del dia a dia que afecta a la informacion financiera de la
Compafiia y, en consecuencia, desarrollar y ejecutar las actividades de
control necesarias para asegurar la integridad de la informacion financiera.

2. Segundo Nivel: Auditoria externa y Comité de Auditoria, Control y
Cumplimiento. Antes de su aprobacién por parte del Consejo de
Administracion, los Estados Financieros semestrales y anuales, son
auditados por los auditores, y sus sugerencias debatidas. Dichos Estados
Financieros y cuentas son posteriormente presentados por parte del Auditor a
la Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento, quien se encarga de su
revision. En estas revisiones, los miembros de la Comisién debaten también
con el Auditor sobre los aspectos mas relevantes de su revision y de los
mecanismos de control de la Compaiiia.

3. Tercer Nivel: Consejo de Administracion. La Comisién de Auditoria,
Control y Cumplimiento presenta posteriormente sus conclusiones al Consejo
de Administracién de la Sociedad, quien se encarga de la formulacion de las
y la aprobacion tanto de las Cuentas Anuales como de los Estados
Financieros Intermedios preceptivos. Adicionalmente, el Consejo de
Administracion realiza un seguimiento exhaustivo del Plan de Negocio y el
grado de cumplimiento del presupuesto del afio, ademas de revisar las
estimaciones vy juicios contables mas significativos utilizados en la
elaboracién de la informacion financiera.

Entre los distintos procesos de la Compania, los procesos financieros mas
relevantes de la compaiia son los siguientes:

e Revenue Recognition

e Facturacion

e Collections

e Inmovilizado intangible

e Consolidacion y reporting
e Tesoreria

La facturacion y los cobros a clientes estan automatizados en el sistema de
facturacion, y se producen automaticamente por todos los recursos dedicados a
clientes, utilizando el uso del método de pago especifico para cada cliente. Los



cobros son luego revisados por el Departamento de Facturacién, y conciliados y de
nuevo revisados por el Area de Tesoreria.

En materia de pagos, el Grupo realiza una propuesta de pagos de caracter mensual,
que se prepara por el area financiera. Dichas propuestas son luego revisadas por el
Area de Control y posteriormente aprobadas y ejecutadas por la Direccion General.

El Grupo cuenta también con procedimientos mensuales que regulan el cierre
contable de las filiales y la preparacion de los estados financieros, asi como el
proceso de reporting de informacion financiera para posibilitar una correcta
consolidacion y consistencia en todas las filiales, y seguimiento del grado de
cumplimiento de las previsiones del ejercicio.

Con anterioridad a la formulacion de las cuentas anuales y a la aprobacion de los
estados financieros semestrales, la Direccién Financiera se reune con los Auditores
Externos para analizar y evaluar la informacién financiera como paso previo a su
remision al Consejo de Administracion y la Comisién de Auditoria, Control y
Cumplimiento.

3.3 Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores

Consciente de la sensibilidad de cierta informacion financiera y en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 225 del Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 25 de octubre y la Circular
2/2018 relativa a los requisitos y procedimientos aplicables a la incorporacién y
exclusion en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas por empresas en
expansion, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd, en su sesién del 20
de noviembre de 2019, un Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores con el fin de establecer los criterios, pautas y normas de conducta a
observar por la Sociedad y sus administradores, directivos, empleados vy
representantes en las materias relacionadas con el mercado de valores. En
concreto, los administradores, la totalidad de los miembros del Comité de Direccion
y aquellos miembros del equipo financiero con acceso a informacion privilegiada se
han incluido como Personas Sujetas y tanto ellos, como las personas a ellos
vinculadas, tienen ciertas restricciones a la hora de operar con titulos de la
Compania, ademas de la obligacion, en cualquier caso, de notificar cualquier
operacion. Dicho reglamento fue modificado parcialmente, por lo que al articulo 7 se
refiere, y publicado en la pagina web de la compaiiia, por acuerdo del Consejo de
Administracion de fecha 28 de abril de 2020.

Para garantizar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, el mantenimiento de la Lista de Personas Sujetas, Vinculadas
e Iniciados y el Tratamiento de la Informacion Privilegiada y de la Informacién
Relevante, existe un Responsable de Cumplimiento Normativo en Making Science.



4. Evaluacion de Riesqos

Las politicas de gestion de riesgos son establecidas por la Direccion y revisadas por
los Administradores de la Sociedad. Making Science ha evaluado los riesgos mas
relevantes que puedan afectar a su negocio, mayormente financieros, operativos y
regulatorios y los ha clasificado en diferentes categorias y apartados, relativos a su
impacto y causa, para poder identificar las areas de riesgo, su cuantificacion y
mecanismos posibles de mitigacion que permitan gestionar y minimizar la
exposicién de la Companiia. A continuacién se detallan los riesgos financieros mas
significativos:

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento
de las obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la
posibilidad de no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en
el plazo establecido.

La Compafia mantiene un control exhaustivo sobre sus cobros con objeto de
minimizar este riesgo.

b) Riesgo financiero de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en
el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de los instrumentos financieros
debidas a cambios en los precios de mercado. El riesgo de mercado incluye el
riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de precio.

c) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por
variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un
instrumento financiero debidas a cambios en los tipos de interés de mercado. La
exposicion de la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos de interés se debe
principalmente a los préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de interés
variable.

d) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por
variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de los
instrumentos financieros debidas a fluctuaciones en los tipos de cambio.

La moneda en la que se presentan los informes financieros consolidados del Grupo
Making Science es el euro. Los pagos en divisa son, de momento, poco
significativos (basicamente ddlar americano en la actualidad), por lo que las
fluctuaciones en las tasas cambiarias entre euro y divisas no-euro suponen que se
den beneficios o pérdidas derivados del tipo de cambio, siendo estas de impacto
muy limitado. Con la internacionalizacién del Grupo Making Science, el riesgo de
tipo de cambio puede incrementarse. En este aspecto, Making Science valorara su



exposicion a cada divisa para decidir la conveniencia de comprar cobertura de tipo
de cambio.

e) ros ri reci
No existen otros riesgos de precio significativos para la Sociedad.

f) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda
disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste
adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago. La
Sociedad dispone de tesoreria de liquidez inmediata, y de lineas de financiacién a
corto plazo, que aseguran la cobertura del riesgo de liquidez en todo momento.

5. Comunicacion de la informacion financiera

Para Making Science, la informacion financiera constituye un factor determinante
tanto para poder desarrollar sus labores de control interno y seguimiento operativo,
como para ofrecer a los accionistas, potenciales inversores y resto de ‘stakeholders’
una informacion adecuada y en tiempo.

La Sociedad lleva sus libros contables siguiendo las normas marcadas en el Plan
General Contable en Espana. Las Cuentas Anuales de Making Science son
elaboradas siguiendo el principio de empresa en funcionamiento y conforme a los
registros contables, donde se recogen tanto las transacciones como los activos y
pasivos surgidos en el ejercicio. Adicionalmente, las cuentas anuales se someten
anualmente a auditoria financiera y semestralmente a una revisién limitada llevada a
cabo por un auditor de reconocido prestigio y son revisadas por la Comision de
Auditoria.

El Grupo cuenta con sistemas informaticos que permiten registrar las distintas
transacciones y que ademas facilitan un tratamiento homogeéneo y la informacion
necesaria para la elaboracién de los estados financieros consolidados. El proceso
de consolidacién y preparaciéon de los estados financieros se realiza de forma
centralizada por parte del Departamento Financiero. También de forma centralizada,
se realizan los procesos de facturacion y de conciliacién de cobros, y también los de
gestion de proveedores y pagos, facilitando la calidad y el control de los procesos
mas criticos, asi como de su supervision.

La informacion financiera reportada al Mercado se elabora a partir de los estados
financieros consolidados obtenidos a través de las herramientas de la Compaiia,
asi como de cierta informacion complementaria reportada por otros departamentos o
filiales, necesaria para la elaboracion de la memoria anual y/o semestral, o las
informaciones financieras trimestrales. Una vez preparada, se realizan controles
especificos para la validacién de la integridad de dicha informacion.



Antes de su comunicacidn al Mercado, ademas de los controles internos ya
mencionados, las cuentas anuales o revisién limitada semestral es revisada y
auditada por el Auditor Externo y por la Comision de Auditoria, Control y
Cumplimiento, y por el propio Consejo de Administracion que las formula o aprueba.
En el caso de informacién financiera trimestral u otra comunicada a través de
Informacién Privilegiada u Otra Informacion Relevante al Mercado, la informacion se
revisa y aprueba por parte del Departamento Financiero primero y de la Direccion
General después y posteriormente se somete ademas a la revisidon del Asesor
Registrado de la Compafiia, Renta 4 Corporate S.A.

Este constante contacto con los miembros del Consejo de Administracion, asi como
con el Asesor Registrado, permite que la informacion publicada en la pagina web,
las presentaciones corporativas o financieras, las declaraciones realizadas y el resto
de informacion emitida al Mercado sea consistente y cumpla con los estandares
requeridos por la normativa de BME Growth.

Entre otros, la Compania tiene definido un manual de Procedimientos Internos
Establecidos para Evitar la Asimetria de Informacién en el Mercado, que regula el
proceso para la publicacion de cualquier informacién financiera, Informacién
Privilegiada u Otra Informacion Relevante. Dicho proceso se detalla a continuacion:

e Identificacién por parte de la Sociedad (en linea con las explicaciones
recibidas del Asesor Registrado, asi como con la Circular 3/2020) o el Asesor
Registrado de un acontecimiento que podria ser constitutivo de Informacion
Privilegiada u Otra Informacion Relevante.

e Envio de documentacidon soporte del mencionado acontecimiento al Asesor
Registrado para su analisis y evaluacion.

e Redacciéon de la Informacion Privilegiada u Otra Informacion Relevante por
parte de la Direccion de la Sociedad y el Asesor Registrado.

e Revision de la Informacion Privilegiada u Otra Informacién Relevante
consensuada entre la Sociedad y el Asesor Registrado, por parte del
Consejero Delegado y Presidente del Consejo de Administracion.

e Carga de la Informacion Privilegiada u Otra Informacion Relevante acordada
entre las partes mencionadas anteriormente en la pagina web de BME
Growth, por parte de la Sociedad.

e Aprobacion de la Informacion Privilegiada u Otra Informacion Relevante por
parte del Asesor Registrado antes del comienzo de la subasta de apertura o
después de la subasta de cierre.

e Confirmacion por parte del Asesor Registrado de la publicacion de la
Informacién Privilegiada u Otra Informacién Relevante.

e Carga de la mencionada Informacion Privilegiada u Otra Informacion
Relevante en la web de la Sociedad por parte de la Compafia.

La Sociedad y sus representantes son conscientes de las implicaciones que
conlleva la negociacién de sus titulos en BME Growth, especialmente en lo que
respecta a velar por que no haya asimetria de informacion en el mercado
(principalmente, articulo 17 del Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores,



aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, asi como en la
Circular 3/2020 de BME Growth).

Respecto a las recomendaciones realizadas por la Due Dilligence Financiera, la
Sociedad ya ha establecido los mecanismos necesarios para cumplirlas:

e Refuerzo del equipo financiero con talento senior consolidado en el area de
auditoria/contabilidad.

e Puesta en marcha de procesos automatizados para incrementar la velocidad
del cierre contable.

e Nuevos procesos de conciliacidbn inter-compania para facilitar la
consolidacion.

e Creacién de un departamento de Tesoreria independiente dedicado en
exclusiva al control del Cash Flow (incluyendo saldos de clientes vencidos) y
de las obligaciones derivadas de la financiacién del Grupo.

e Puesta en marcha de gestion documental a nivel de todas las compaiiias del
Grupo (en marcha).

6. Actividades de monitorizacion y supervision

Las actividades de monitorizacidén y supervision de las organizaciones tienen como
objetivo determinar si los distintos componentes del SCIIF de las mismas funcionan
correctamente.

El Consejo de Administracion de Making Science mantiene una posicion de
supervision continua en las actividades realizadas, llevando a cabo una revision de
los resultados que se reportan trimestralmente en las reuniones periodicas del
Consejo.

De forma especifica, en relacion con las actividades de supervision del SCIIF, la
Comision de Auditoria, desarrollara, entre otras, las siguientes actividades durante
el ejercicio:

= Revision de las cuentas anuales consolidadas del Grupo y los estados
financieros intermedios.

= Analisis del plan de auditoria anual del Auditor Externo, asi como las
principales areas de interés o transacciones significativas objeto de revision
del ejercicio.

= Aprobacion de las actuaciones del afio y el plan de auditoria anual.

= Revision con el Auditor Externo de sus percepciones del SCIIF y las
debilidades del sistema, en su caso, percibidas en el desarrollo de los
trabajos de auditoria y revision.

Por su tamano, a la fecha la Compafia no cuenta con una funcién especifica de
Auditoria Interna, que potenciaria la revision, monitorizacion y supervisién del SCIIF
Llegado el momento, la Comisiéon de Auditoria, Control y Cumplimiento podra
sugerir su creacion, que seria aprobada por el Consejo de Administracién. Dicha
funcion interna dependera directamente del Consejo de Administracién, articulada a
través de la Comision de Auditoria, Control y Cumplimiento, para garantizar la plena
independencia de sus actuaciones.



