
Madrid, a 11 de abril de 2024

Making Science Group, S.A. (en adelante, “Making Science”, “Making Science Group”, la
“Compañía”, o el “Grupo”), en virtud de lo previsto en el artículo 17 del Reglamento (UE) nº
596/2014 sobre abuso de mercado y en el artículo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversión, y disposiciones concordantes, así como en la
Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME MTF Equity (en adelante, “BME Growth”), por
medio de la presente pone en conocimiento la siguiente información:

OTRA INFORMACIÓN RELEVANTE

Con el objetivo de ofrecer mayor transparencia y de proveer de información recurrente al mercado
de valores, la Sociedad presenta en este informe un avance de la información financiera (no
auditada) relativa al primer trimestre de 2024:

1. Resumen de negocio al cierre del primer trimestre de 2024

2. Guidance 2024

3. Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, resultados del negocio Core, resultado
del negocio en España, resultado del negocio internacional y resultados del negocio
de inversiones del ejercicio 2023

4. Invitación para asistir a la presentación del avance de resultados del cuarto
trimestre y cierre provisional de 2023 y los resultados financieros consolidados del
primer trimestre de 2024 terminado el 31 de marzo de 2024, publicada en el BME
Growth el día 9 de abril de 2024

La presentación de resultados se ha programado a través de una conferencia telemática o webinar
donde su Consejero Delegado explicará en detalle los resultados del primer trimestre de 2024 y
estará abierta a todos aquellos inversores, analistas y personas interesadas, que podrán seguir
dicha presentación online y realizar las preguntas que consideren oportunas.

WEBINAR PRESENTACIÓN DE RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2024
FECHA Y HORA: 11 DE ABRIL DE 2024, 10:30 AM INSCRIPCIÓN AL WEBINAR:
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_Fj2rgqdvSnWqTNRYw6YTXg

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 del BME MTF Equity se deja expresa
constancia de que la información comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva
responsabilidad de la Sociedad y sus administradores con cargo vigente.

Atentamente,

D. José Antonio Martínez Aguilar

Consejero Delegado de Making Science Group, S.A.

https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_Fj2rgqdvSnWqTNRYw6YTXg
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�Y�D�O�X�H�E�D�V�H�G�E�L�G�G�L�Q�J �S�D�U�D�O�D�V�F�D�P�S�D�x�D�V�G�H�E�U�D�Q�G�L�Q�J�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�D�Q�G�R�O�D�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�\ �P�H�M�R�U�D
�G�H�O�D�F�D�O�L�G�D�G�G�H�O�D�V�D�X�G�L�H�Q�F�L�D�V�� �(�V�W�D�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�K�D�V�L�G�R�S�U�R�E�D�G�D�F�R�Q�p�[�L�W�R�H�Q�X�Q�D
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�F�D�G�H�Q�D�G�H�K�R�W�H�O�H�V�P�H�M�R�U�D�Q�G�R�O�D�V�L�P�S�U�H�V�L�R�Q�H�V�H�Q�X�Q�� �� �� �� �H�O�$�Y�H�U�D�J�H
�9�L�H�Z�D�E�O�H�7�L�P�H�H�Q�X�Q�� �� �� �\ �U�H�G�X�F�L�H�Q�G�R�H�O�&�3�0 �H�Q�X�Q�� �� �� ��

�� �(�V�W�D�P�R�V�R�U�J�X�O�O�R�V�R�V�G�H�H�V�W�D�U�F�D�G�D�G�t�D�P�i �V�F�H�U�F�D�G�H�Q�X�H�V�W�U�R�V�F�O�L�H�Q�W�H�V�� �D�E�U�L�H�Q�G�R
�Q�X�H�Y�D�V�R�I�L�F�L�Q�D�V�H�Q�&�K�L�F�D�J�R�� �0 �L�O�i �Q�� �%�D�U�F�H�O�R�Q�D�� �%�R�J�R�W�i �\ �$ �&�R�U�X�x�D�T�X�H�I�R�U�P�D�Q
�S�D�U�W�H�G�H�Q�X�H�V�W�U�D�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�H�Q�� �� �S�D�t�V�H�V�D�W�U�D�Y�p�V�G�H�� �� �R�I�L�F�L�Q�D�V�� �D�X�Q�T�X�H
�H�V�W�D�P �R�V�S�U�H�V�H�Q�W�H�V�H�Q�� �� �S�D�t�V�H�V�� �Y�t�D�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�H�Q�� �� �G�H�H�O�O�R�V��

�� �0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�P�D�Q�W�L�H�Q�H�V�X�H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D�D�W�U�D�Y�p�V�G�H�O�D�V�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V�F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�G�H
�V�X�V�H�T�X�L�S�R�V�H�Q�S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �F�R�P�R�W�D�P�E�L�p�Q�H�Q�&�D�O�L�G�D�G�� �0�H�G�L�R�$�P�E�L�H�Q�W�H�\ �6�H�J�X�U�L�G�D�G�G�H�O�D
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���,�6�2 �� ���� �� �� �� �� �� ���� �� �� �\ �� �� ���� �� �� ���� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�H�Q�&�\�E�H�U�6�H�F�X�U�L�W�\ �\ �V�L�H�P�S�U�H
�F�H�Q�W�U�D�G�R�V�H�Q�Q�X�H�V�W�U�R�V�Y�D�O�R�U�H�V�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�V��



�0 �D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�F�L�H�U�U�D�O�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�H�Q�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� �D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R�X�Q
�(�%�,�7�' �$ �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�G�H�� ���� �P�L�O�O�R�Q�H�V�H�X�U�R�V�H�Q�V�X�S�H�U�t�P�H�W�U�R�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R�� �X�Q�� �� ���� ��
�V�R�E�U�H�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�O�D�x�R�� �� �� �� �� �(�V�W�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�V�R�Q�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�G�H�O
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�� �� ���� �� �G�H�O�R�V�,�Q�J�U�H�V�R�V�� �H�O�� �� ���� �� �G�H�O�0�D�U�J�H�Q�%�U�X�W�R�\ �O�D�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�U�H�I�O�H�M�D�G�D�H�Q�H�O�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�R�V�F�R�V�W�R�V�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�T�X�H�K�D�Q�F�U�H�F�L�G�R
�X�Q�� ���� �� �V�R�E�U�H�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�O�� �� �� �� �� �\ �V�H�P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q�H�V�W�D�E�O�H�V�G�H�V�G�H�H�O
�V�H�J�X�Q�G�R�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�O�D�x�R�D�Q�W�H�U�L�R�U�� �D�V�t�� �H�Q�(�V�S�D�x�D�� �O�R�V�F�R�V�W�H�V�G�H�S�H�U�V�R�Q�D�O�\
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�V�R�Q�P�H�Q�R�U�H�V�T�X�H�O�R�V�R�E�W�H�Q�L�G�R�V�H�Q�H�O�V�H�J�X�Q�G�R�� �W�H�U�F�H�U�\ �F�X�D�U�W�R
�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� �� �/�D�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�V�H�O�R�J�U�D�S�R�U�O�D�D�G�H�F�X�D�G�D�D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q�G�H
�U�H�F�X�U�V�R�V�D�O�R�V�P�H�U�F�D�G�R�V�\ �H�O�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�F�R�Q�D�O�W�R�U�H�W�R�U�Q�R�V�X�P�D�G�R�D �O�D
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�G�H�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�H�Q�0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�S�D�U�D�S�R�G�H�U�W�H�Q�H�U
�S�U�R�F�H�V�R�V�L�Q�W�H�U�Q�R�V�P�i �V�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�H�Q�W�R�G�D�V�O�D�V�X�Q�L�G�D�G�H�V��

�r �­�G�� �¤�š�Ò�¤�•�x�I �&�I �¤�T�F�¥�­

�� �x�j�Ê�&�Ò�Q�š �Ç�µ�2�2�2 �3�¤�4�5 �4�¤�4�5 �5�¤�4�5 �6�¤�4�5 �3�¤�4�6 �Ø�&�Ê�•�3�¤�4�6�Ž�4�5�‚ ��

�¥�Q�þ�Q�š�ç�Q�Ò 54.046 59.863 57.849 64.007 62.381 15,4%

�� �¤�Ò�ß�¤�j �­�&�•�Q�Ò (38.815) (45.269) (42.132) (45.415) (44.841) 15,5%

�G�Ê�¤�Ò�Ò�r �&�Ê�k�x�š 15.231 14.594 15.718 18.593 17.540 15,2%

�• �Ç�Q�Ê�&�ß�x�¤�š�&�•�� �¤�Ò�ß (12.522) (13.742) (13.964) (15.709) (13.715) 9,5%

�¡�¢�Q�Ê�Ò�¤�š�š�Q�• (10.417) (11.497) (11.791) (12.863) (11.961) 14,8%

�¡�� �&�Ç�Q�� �™�T�F�¥�­�š 846 1.287 1.254 1.309 1.271 50,3%

�¡�� �I �˜ �x�š�x�Ò�ß�Ê�&�ß�x�þ�Q (2.951) (3.532) (3.427) (4.155) (3.025) 2,5%

�. ���Ç�Q�B�ß�Q�I �h�¤�Ò�Ò�¢�Ê�¤�þ�x�Ò�x�¤�š -123 -128 -133 -147 -403 226,7%

�• �ß�s�Q�Ê�T�š�B�¤�˜ �Q 129 261 150 171 167 29,6%

�. �� �T�º�$���Œ 2.715 985 1.772 2.908 3.589 32,2%

�G�&�Ò�ß�¤�Ò�. ���ß�Ê�&�¤�Ê�I �x�š�&�Ê�x�¤�Ò (596) (766) (608) (658) (88) -85,3%

�. �� �T�º�$�� 2.119 219 1.164 2.250 3.502 65,2%

�R�E�S�. �� �T�º�$�� �“�����°�“�“���c� �̈��;�›�A�c �4�ï �›� �̈m�› ���Í� �̈“�ï �m�“�� �A�c�ï �“�A�m�›�:

�0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�R�S�H�U�D�H�Q�X�Q�V�L�V�W�H�P�D�G�H�F�H�Q�W�U�R�V�G�H�H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D�G�H�V�G�H�G�R�Q�G�H�S�U�R�Y�H�H
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�G�H�D�O�W�R�Y�D�O�R�U�� �F�R�P�R�* �H�R�U�J�L�D�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �' �X�E�O�t�Q�\ �(�V�S�D�x�D�� �(�V�W�R�V�P�H�U�F�D�G�R�V
�S�U�R�G�X�F�H�Q�O�R�V�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�T�X�H�U�H�T�X�L�H�U�H�Q�Q�X�H�V�W�U�R�V�F�O�L�H�Q�W�H�V�H�Q�R�W�U�R�V�S�D�t�V�H�V�V�L�H�Q�G�R�F�D�S�D�F�H�V
�G�H�K�D�F�H�U�G�H�O�L�Y�H�U�\ �G�H�J�U�D�Q�F�D�O�L�G�D�G�� �D�X�Q�P�H�M�R�U�S�U�H�F�L�R�\ �V�L�Q�G�H�V�F�X�L�G�D�U�H�O�F�R�Q�W�D�F�W�R�F�R�Q
�H�O�F�O�L�H�Q�W�H�� �\�D�T�X�H�Q�X�H�V�W�U�R�V�H�T�X�L�S�R�V�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�H�V�W�i �Q�F�H�U�F�D�G�H�H�O�O�R�V��

�8�Q�D�G�H�O�D�V�I�R�U�W�D�O�H�]�D�V�G�H�0 �D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�H�V�V�X �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�O�H
�S�H�U�P �L�W�H�D�F�R�P �S�D�x�D�U�D�F�O�L�H�Q�W�H�V�G�H�I�R�U�P �D�J�O�R�E�D�O�D�W�U�D�Y�p�V�G�H�V�X �S�U�H�V�H�Q�F�L�D
�G�L�U�H�F�W�D�H�Q�� �� �S�D�t�V�H�V�R�G�H�� �� �� �L�Q�F�O�X�\ �H�Q�G�R�� �� �P �i �V�D�W�U�D�Y�p�V�G�H�V�X�V
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �(�V�W�D�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�J�H�R�J�U�i �I�L�F�D�W�D�P�E�L�p�Q�Q�R�V�H�Q�W�U�H�J�D�P�D�\�R�U�F�D�S�D�F�L�G�D�G�G�H
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D�� �\�D�T�X�H�O�D�V�X�Q�L�G�D�G�H�V�H�V�W�i �Q�H�Q�G�L�V�W�L�Q�W�D�V�H�W�D�S�D�V�G�H�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �(�V�S�D�x�D�H�V�H�O
�P�H�U�F�D�G�R�P�i �V�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R�G�R�Q�G�H�W�H�Q�H�P�R�V�X�Q�D�E�D�V�H�G�H�F�O�L�H�Q�W�H�V�P�X�\ �H�V�W�D�E�O�H�� �F�R�Q�O�D
�T�X�H�F�U�H�F�H�P�R�V�S�R�U�H�O�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�V�X�V�Q�H�J�R�F�L�R�V�� �H�O�F�U�X�F�H�G�H�S�U�R�G�X�F�W�R�V�S�U�R�S�L�R�V�R�G�H
�O�D�V�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�H�Q�O�D�V�T�X�H�V�R�P�R�V�S�D�U�W�Q�H�U�V��



�(�Q�O�R�V�F�D�V�R�V�G�H�)�U�D�Q�F�L�D�� �,�W�D�O�L�D�\ �1�R�U�G�L�F�V�V�R�Q�P�H�U�F�D�G�R�V�G�R�Q�G�H�H�V�W�D�P�R�V�J�D�Q�D�Q�G�R�Q�H�J�R�F�L�R
�\ �F�U�H�F�L�H�Q�G�R�D�W�U�D�Y�p�V�G�H�Q�X�H�Y�R�V�F�O�L�H�Q�W�H�V�O�R�F�D�O�H�V�H�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �(�Q�8�6�$�� �K�H�P�R�V
�F�R�P�H�Q�]�D�G�R�X�Q�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�R�U�J�i �Q�L�F�R�� �/�D�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�H�Q�(�V�W�D�G�R�V�8�Q�L�G�R�V�H�U�D�X�Q�D�R�S�F�L�y�Q
�Q�D�W�X�U�D�O�� �\�D�T�X�H�H�V�W�H�S�D�t�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�H�O�� �� �� �G�H�O�D�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�P�X�Q�G�L�D�O�H�Q�S�X�E�O�L�F�L�G�D�G
�G�L�J�L�W�D�O�F�R�Q�L�Q�J�U�H�V�R�V�H�V�S�H�U�D�G�R�V�G�H�8�6�' �� �� �� �E�L�O�O�R�Q�H�V�H�Q�� �� �� �� ���� �� �� �H�[�F�O�X�\�H�Q�G�R�&�K�L�Q�D�� �\��
�D�S�H�V�D�U�G�H�V�X�J�U�D�Q�W�D�P�D�x�R�� �V�H�S�U�H�Y�p �T�X�H�V�L�J�D�F�U�H�F�L�H�Q�G�R�D�X�Q�U�L�W�P�R�P�i �V�U�i �S�L�G�R�T�X�H�O�R�V
�R�W�U�R�V�P�H�U�F�D�G�R�V�P�X�Q�G�L�D�O�H�V�� �S�R�U�H�V�R�� �O�D�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�D�O�O�t �H�V�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�S�D�U�D�Q�X�H�V�W�U�D�V
�D�P�E�L�F�L�R�Q�H�V�G�H�V�H�U�O�t�G�H�U�H�V�P�X�Q�G�L�D�O�H�V�H�Q�D�F�H�O�H�U�D�F�L�y�Q�G�L�J�L�W�D�O�� �(�Q�H�V�W�H�P�R�P�H�Q�W�R�� �V�y�O�R
�V�R�P�R�V�� �� �6�D�O�H�V�3�D�U�W�Q�H�U�V�)�X�O�O�6�W�D�F�N�G�H�O�D�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �S�R�U�O�R�T�X�H�H�V�W�D�F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�Q�R�V
�S�H�U�P�L�W�L�U�i �D�F�H�O�H�U�D�U�H�O�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H�Q�H�J�R�F�L�R�V�H�Q�X�Q�P�H�U�F�D�G�R�H�Q�T�X�H�Q�X�H�V�W�U�R�V�L�Q�J�U�H�V�R�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�P�H�Q�R�V�G�H�O�� �� �P�L�H�Q�W�U�D�V�T�X�H�R�W�U�D�V�I�L�U�P�D�V�P�X�Q�G�L�D�O�H�V�� �F�R�P�S�H�W�L�G�R�U�D�V�G�H
�0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�� �R�E�W�L�H�Q�H�Q�P�i �V�G�H�O�� �� �� �G�H�V�X�Q�H�J�R�F�L�R��

�1�X�H�V�W�U�R�1�H�J�R�F�L�R�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�D�X�P�H�Q�W�D�V�X�P�D�U�J�H�Q�E�U�X�W�R�� �H�Q�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H
�G�H�H�V�W�H�D�x�R�� �X�Q�� �� ���� �� �V�R�E�U�H�H�O�P�L�V�P�R�S�H�U�t�R�G�R�G�H�O�D�x�R�D�Q�W�H�U�L�R�U�� �P�L�H�Q�W�U�D�V�T�X�H�� �H�Q
�( �V�S�D�x�D�� �F�U�H�F�H�X�Q�� ���� �� �� �6�L�Q�H�P�E�D�U�J�R�� �D�O�Y�H�U�H�O�( �%�,�7�' �$ �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�� �Q�X�H�V�W�U�R
�1�H�J�R�F�L�R�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�G�H�F�U�H�F�H�X�Q�� �� �� �� �F�R�P�R�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�G�H�Q�X�H�V�W�U�D�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q
�H�Q�W�D�O�H�Q�W�R�H�Q�8�6�$ �\ �( �V�S�D�x�D�F�U�H�F�H�X�Q�� �� �� �F�R�P�R�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�G�H�O
�D�S�D�O�D�Q�F�D�P�L�H�Q�W�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�T�X�H�H�V�W�i �G�H�P�R�V�W�U�D�Q�G�R�H�V�W�H�P�H�U�F�D�G�R�H�Q�O�R�V�~�O�W�L�P�R�V
�W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�� �6�L�Q�O�D�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�H�Q�W�D�O�H�Q�W�R�G�H�8�6�$�� �H�O�( �%�,�7�' �$ �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�G�H�Q�X�H�V�W�U�R
�1�H�J�R�F�L�R�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�F�U�H�F�H�U�t�D�X�Q�� �� ���� �� �Y�H�U�V�X�V�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� �� �H�Q
�O�t�Q�H�D�F�R�Q�H�O�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�0 �D�U�J�H�Q�%�U�X�W�R��

�(�V�W�D�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�H�V�F�O�D�Y�H�S�D�U�D�H�O�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�\ �V�X�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\�D
�T�X�H�� �H�Q�H�O�I�X�W�X�U�R�� �H�V�S�H�U�D�P �R�V�X�Q�D�D�S�R�U�W�D�F�L�y�Q�G�H�X�Q�W�H�U�F�L�R�G�H�H�O�O�R�V�H�Q�( �V�S�D�x�D�� �X�Q
�W�H�U�F�L�R�H�Q�( �V�W�D�G�R�V�8�Q�L�G�R�V�\ �X�Q�W�H�U�F�L�R�H�Q�H�O�U�H�V�W�R�G�H�J�H�R�J�U�D�I�t�D�V�� �0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H
�H�V�S�H�U�D�P�D�Q�W�H�Q�H�U�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�D�O�W�R�V�H�Q�O�D�S�D�U�W�H�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �V�R�E�U�H�H�O�� �� �� �� �T�X�H�M�X�Q�W�R�D
�X�Q�D�J�H�V�W�L�y�Q�D�G�H�F�X�D�G�D�G�H�O�D�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i �H�O�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�R�V
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�D�X�Q�U�L�W�P�R�V�X�S�H�U�L�R�U��

�G�Ê�¤�Ò�Ò�r �&�Ê�k�x�š �Ç�¤�Ê�Ç�&�z�Ò�Q�Ò�T�F�¥�­

�� �x�j�Ê�&�Ò�Q�š �Ç�µ�2�2�2 �3�¤�4�5 �4�¤�4�5 �5�¤�4�5 �6�¤�4�5 �3�¤�4�6 �Ø�&�Ê�•�3�¤�4�6�Ž�4�5�‚ ��

�­�Ç�&�x�š 8.033 7.039 7.940 9.149 8.527 6,1%

�T�š�ß�Q�Ê�š�&�ß�x�¤�š�&�• 6.464 6.564 6.923 8.028 8.054 24,6%

�¡ �F�Ê�&�š�B�Q 1.028 985 1.071 1.325 1.512 47,0%

�¡ �T�ß�&�•�� 914 956 914 897 1.103 20,6%

�¡ �t �¤�Ê�I �x�B�Ò 1.540 1.691 1.638 2.298 2.031 31,8%

�¡ �Á�•�f �• 418 483 422 482 516 23,4%

�¡ �G�Q�¤�Ê�k�x�& 2.308 2.235 2.586 2.891 2.715 17,7%

�¡ �Á�­�� �. �• �ß�s�Q�Ê�Ò 256 214 292 134 178 -30,3%

�� �¤�Ê�Q�� �ç�Ò�x�š�Q�Ò�Ò 14.497 13.603 14.863 17.177 16.581 14,4%

�/�D�V�G�L�Q�i �P�L�F�D�V�G�H�O�R�V�S�D�t�V�H�V�V�R�Q�G�L�V�W�L�Q�W�D�V�V�H�J�~�Q�H�O�J�U�D�G�R�G�H�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H�V�X�V�Q�H�J�R�F�L�R�V��
�(�V�S�D�x�D�H�V�X�Q�P�H�U�F�D�G�R�H�Q�H�O�T�X�H�W�H�Q�H�P�R�V�X�Q�D�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�\ �G�R�Q�G�H�F�U�H�F�H�P�R�V
�D�F�R�P�S�D�x�D�Q�G�R�D�Q�X�H�V�W�U�R�V�F�O�L�H�Q�W�H�V�F�R�Q�X�S���V�H�O�O�L�Q�J �\ �F�U�R�V�V���V�H�O�O�L�Q�J �G�H�Q�X�H�V�W�U�R�V�S�U�R�G�X�F�W�R�V�\
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V��



�)�U�D�Q�F�L�D�� �,�W�D�O�L�D�� �1�R�U�G�L�F�V�\�� �H�Q�P�H�Q�R�U�P�H�G�L�G�D�� �8�. �V�R�Q�P�H�U�F�D�G�R�V�H�Q�O�R�V�T�X�H�H�V�W�D�P�R�V
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R�Q�X�H�V�W�U�D�S�R�V�L�F�L�y�Q�\ �P�D�U�F�D�Q�G�R�X�Q�D�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�R�Q�Q�X�H�V�W�U�R�V�F�R�P�S�H�W�L�G�R�U�H�V��
�D�T�X�t�� �V�H�J�X�L�U�H�P�R�V�F�U�H�F�L�H�Q�G�R�F�R�Q�W�D�V�D�V�D�O�W�D�V�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R�Q�X�H�V�W�U�D�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�W�D�Q�W�R
�O�R�F�D�O�H�V�F�R�P�R�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��

�8�6�$ �H�V�X�Q�P�H�U�F�D�G�R�H�Q�H�O�T�X�H�Q�R�W�H�Q�t�D�P�R�V�X�Q�D �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�T�X�H�Q�R�V�S�H�U�P�L�W�L�H�U�D�X�Q
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�K�D�V�W�D�O�D�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�H�Q�W�D�O�H�Q�W�R�T�X�H�U�H�D�O�L�]�D�P�R�V�H�Q�H�O�V�H�J�X�Q�G�R�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�O�D�x�R
�S�D�V�D�G�R�� �$�K�R�U�D�� �Q�R�V�y�O�R�F�R�Q�W�D�P�R�V�F�R�Q�H�O�H�T�X�L�S�R�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �V�L�Q�R�T�X�H�W�D�P�E�L�p�Q�V�R�P�R�V
�U�H�V�H�O�O�H�U�G�H�* �R�R�J�O�H�0�D�U�N�H�W�L�Q�J �3�O�D�W�I�R�U�P�� �T�X�H�Q�R�V�S�H�U�P�L�W�H�F�R�P�S�H�W�L�U�G�H�L�J�X�D�O�D�L�J�X�D�O�F�R�Q�O�R�V
�R�W�U�R�V�� �� �F�R�P�S�H�W�L�G�R�U�H�V�T�X�H�W�L�H�Q�H�Q�H�V�W�D�F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�³�6�D�O�H�V�3�D�U�W�Q�H�U�V�)�X�O�O�6�W�D�F�N� �́� �S�X�G�L�H�Q�G�R
�D�F�H�O�H�U�D�U�D�V�t �H�O�Q�H�J�R�F�L�R�H�Q�H�V�W�H�P�H�U�F�D�G�R��

�. �� �T�º�$�� �Ê�Q�B�ç�Ê�Ê�Q�š�ß�Q�Ç�¤�Ê�Ç�&�z�Ò�Q�Ò�T�F�¥�­

�� �x�j�Ê�&�Ò�Q�š �Ç�µ�2�2�2 �3�¤�4�5 �4�¤�4�5 �5�¤�4�5 �6�¤�4�5 �3�¤�4�6 �Ø�&�Ê�•�3�¤�4�6�Ž�4�5�‚ ��

�­�Ç�&�x�š 1.697 604 1.114 2.418 2.749 62,0%

�T�š�ß�Q�Ê�š�&�ß�x�¤�š�&�• 1.009 402 583 426 635 -37,0%

�¡ �F�Ê�&�š�B�Q 329 352 361 314 505 53,5%

�¡ �T�ß�&�•�� 227 300 244 102 301 32,6%

�¡ �t �¤�Ê�I �x�B�Ò 184 250 221 503 339 83,8%

�¡ �Á�•�f �• -5 12 -65 -54 144 n.a.

�¡ �G�Q�¤�Ê�k�x�& 385 302 463 326 88 -77,3%

�¡ �Á�­�� �. �• �ß�s�Q�Ê�Ò -111 -813 -641 -765 -741 565,0%

�� �¤�Ê�Q�� �ç�Ò�x�š�Q�Ò�Ò�. �� �T�º�$���Œ 2.706 1.006 1.697 2.843 3.384 25,1%

�R�E�S�. �� �T�º�$�� �“�����°�“�“���c� �̈��;�›�A�c �4�ï �›� �̈m�› ���Í� �̈“�ï �m�“�� �A�c�ï �“�A�m�›�:

�+�H�P�R�V�Y�L�V�W�R�T�X�H�Q�X�H�V�W�U�D�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�W�L�H�Q�H�� �F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�� �U�L�W�P�R�V�G�H�H�[�S�D�Q�V�L�y�Q
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�V�T�X�H�Q�R�V�S�H�U�P�L�W�H�Q�P�D�Q�W�H�Q�H�U�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�H�Q�O�R�V�S�U�y�[�L�P�R�V�S�H�U�L�R�G�R�V�� �D�O�R
�T�X�H�V�H�X�Q�H�Q�X�H�V�W�U�D�U�H�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�G�H�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �\ �D�T�X�H�P �i �V�G�H�O�� �� �� �G�H�Q�X�H�V�W�U�R�V
�L�Q�J�U�H�V�R�V�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�D�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�T�X�H�V�H�I�D�F�W�X�U�D�Q�P �H�Q�V�X�D�O�P �H�Q�W�H�� �$�G�H�P�i �V�� �H�Q
�O�R�V�~�O�W�L�P�R�V�D�x�R�V�K�H�P�R�V�P�R�V�W�U�D�G�R�X�Q�D�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�P �X�\ �F�O�D�U�D�G�H�Q�X�H�V�W�U�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�T�X�H�S�R�G�H�P�R�V�Y�H�U�H�Q�O�R�V�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�J�U�i �I�L�F�R�V�S�D�U�D�(�V�S�D�x�D�H�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �D�O�L�J�X�D�O�T�X�H
�Q�X�H�V�W�U�R�U�H�W�R�U�Q�R�V�R�E�U�H�0�D�U�J�H�Q�%�U�X�W�R�� �T�X�H�U�H�J�U�H�V�D�D�O�� �� �� �G�H�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�K�L�V�W�y�U�L�F�D��
�G�H�V�S�X�p�V�G�H�O�D�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�H�Q�W�D�O�H�Q�W�R�H�I�H�F�W�X�D�G�D�H�Q�� �4�� �� ��

�r �­�G�T�F�¥�­

�. �� �T�º�$�� �Œ�Ž�G�Ê�¤�Ò�Ò�r �&�Ê�k�x�š�‚ �� �3�¤�4�5 �4�¤�4�5 �5�¤�4�5 �6�¤�4�5 �3�¤�4�6

�­�Ç�&�x�š 21,13% 8,58% 14,03% 26,43% 32,24%

�T�š�ß�Q�Ê�š�&�ß�x�¤�š�&�• 15,60% 6,13% 8,42% 5,30% 7,89%

�¡ �F�Ê�&�š�B�Q 32,0% 35,7% 33,7% 23,7% 33,4%

�¡ �T�ß�&�•�� 24,8% 31,4% 26,8% 11,3% 27,3%

�¡ �t �¤�Ê�I �x�B�Ò 12,0% 14,8% 13,5% 21,9% 16,7%

�¡ �Á�•�f �• -1,2% 2,5% -15,3% -11,3% 28,0%

�¡ �G�Q�¤�Ê�k�x�& 16,7% 13,5% 17,9% 11,3% 3,2%

�¡ �Á�­�� �. �• �ß�s�Q�Ê�Ò -43,6% -379,8% -219,9% -570,7% -416,4%

�� �¤�Ê�Q�� �ç�Ò�x�š�Q�Ò�Ò 18,67% 7,40% 11,42% 16,55% 20,41%

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�L�Q�8�6�$ �	 �2�W�K�H�U�V ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�&�R�U�H�%�X�V�L�Q�H�V�V�V�L�Q�8�6�$ �	 �2�W�K�H�U�V ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�R�E�S�. �� �T�º�$�� �“�����°�“�“���c� �̈��;�›�A�c �4�ï �›� �̈m�› ���Í� �̈“�ï �m�“�� �A�c�ï �“�A�m�›�:



�/�D�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�G�H�Q�X�H�V�W�U�R�V�L�Q�J�U�H�V�R�V�M�X�Q�W�R�F�R�Q�H�O�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H�O�R�V�Q�H�J�R�F�L�R�V�G�H
�X�S���V�H�O�O�L�Q�J �\ �F�U�R�V�V���V�H�O�O�L�Q�J �F�R�Q�Q�X�H�V�W�U�R�V�F�O�L�H�Q�W�H�V�� �Q�R�V�S�H�U�P�L�W�H�F�R�P�S�H�Q�V�D�U�F�R�Q�F�U�H�F�H�V�O�D
�E�D�M�D�S�p�U�G�L�G�D�G�H�L�Q�J�U�H�V�R�V�T�X�H�W�H�Q�H�P�R�V�D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H��

Margen bruto (España) (millones de euros)



�(�Q�U�H�V�X�P�H�Q�� �0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�H�V�X�Q�D�H�P�S�U�H�V�D�F�R�Q�X�Q�P�L�[ �J�H�R�J�U�i �I�L�F�R�T�X�H�O�H�S�H�U�P�L�W�H
�P�D�Q�W�H�Q�H�U�W�D�V�D�V�G�H�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�D�O�D�V�G�H�O�P�H�U�F�D�G�R�O�R�T�X�H�� �X�Q�L�G�R�D�O�D�U�H�F�X�U�U�H�Q�F�L�D
�G�H�V�X�V�L�Q�J�U�H�V�R�V�� �W�D�Q�W�R�S�R�U�V�X�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�H�F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�F�R�P�R�S�R�U�W�H�Q�H�U�P�H�U�F�D�G�R�V�H�Q�O�R�V�T�X�H
�H�V�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �\ �D�X�Q�D�V�H�Q�G�D�G�H�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�W�U�L�P�H�V�W�U�D�O�H�V�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�H�Q�O�R�V�~�O�W�L�P�R�V�D�x�R�V��
�Q�R�V�S�H�U�P�L�W�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�X�Q�* �X�L�G�D�Q�F�H�W�D�Q�W�R�S�D�U�D�H�V�W�H�D�x�R�� �� �� �� �F�R�P�R�S�U�R�\�H�F�W�D�U�Q�R�V�K�D�V�W�D�H�O
�� �� �� �� ��

�* �X�L�G�D�Q�F�H�� �� �� ��

�(�O�&�R�Q�V�H�M�R�G�H�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�G�H�0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�V�H�U�H�X�Q�L�y �H�O�� �� �G�H�P�D�U�]�R�G�H�� �� �� ��
�\�� �W�U�D�V�D�Q�D�O�L�]�D�U�O�D�V�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�G�H�O�D�x�R�� �K�D�G�H�F�L�G�L�G�R�S�R�U�X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�P�D�Q�W�H�Q�H�U�O�D
�S�U�H�Y�L�V�L�y�Q�G�H�(�%�,�7�' �$ �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�S�D�U�D�H�O�D�x�R�� �� �� �� �H�Q�H�O�U�D�Q�J�R�H�Q�W�U�H�� �� �\ �� ��
�P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�\�� �D�V�X�Y�H�]�� �L�Q�F�O�X�L�U�O�D�V�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�S�D�U�D�H�O
�D�x�R�� �� �� �� �H�Q�V�X�S�H�U�t�P�H�W�U�R�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R��

�� �� �( �O�( �%�,�7�' �$ �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�H�V�W�D�U�i �H�Q�W�U�H�O�R�V�� �� �\ �� �� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V��

�� �� �/ �R�V �,�Q�J�U�H�V�R�V�2�U�G�L�Q�D�U�L�R�V�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R�V�V�H�V�L�W�X�D�U�i �Q�H�Q�W�U�H�O�R�V�� �� �� �\ �� �� ��
�P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�D�O�F�L�H�U�U�H�G�H�O�D�x�R��

�� �� �( �O�0 �D�U�J�H�Q�%�U�X�W�R�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R�D�O�F�D�Q�]�D�U�i �X�Q�Y�R�O�X�P�H�Q�F�R�Q�X�Q�L�Q�W�H�U�Y�D�O�R�H�Q�W�U�H
�O�R�V�� �� �\ �O�R�V�� �� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�D�O�F�L�H�U�U�H�G�H�O�D�x�R��

�(�V�W�D�V�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�Q�R�K�D�Q�V�L�G�R�R�E�M�H�W�R�G�H�W�U�D�E�D�M�R�V�G�H�D�X�G�L�W�R�U�t�D�Q�L�G�H�U�H�Y�L�V�L�y�Q�O�L�P�L�W�D�G�D��

�' �H�O�D�P�L�V�P�D�I�R�U�P�D�� �P�D�Q�W�H�Q�H�P�R�V�O�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�G�H�V�F�U�L�W�R�V�H�Q�H�O�³�3�O�D�Q�� �� �� �� � �́� �H�Q�H�O�T�X�H
�S�U�H�Y�H�P�R�V�D�O�F�D�Q�]�D�U�X�Q�( �%�,�7�' �$ �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�H�Q�W�U�H�� �� �\ �� �� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�H�Q�H�O
�H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �� �� �� �� �O�R�T�X�H�V�X�S�R�Q�H�X�Q�D�W�D�V�D�G�H�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�D�Q�X�D�O�F�R�P�S�X�H�V�W�R�H�Q�W�U�H�H�O�� �� �� �\
�H�O�� �� �� �U�H�V�S�H�F�W�R�D�O�H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �� �� �� ��



�&�X�H�Q�W�D�G�H�3�p�U�G�L�G�D�V�\ �* �D�Q�D�Q�F�L�D�V�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D

�$ �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V�O�D�F�X�H�Q�W�D�G�H�S�p�U�G�L�G�D�V�\ �J�D�Q�D�Q�F�L�D�V�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D�G�H�O�* �U�X�S�R
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�D�O�F�L�H�U�U�H�G�H�G�L�F�L�H�P�E�U�H�G�H�� �� �� �� �� �T�X�H�L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�D�Q�W�R�H�O�Q�H�J�R�F�L�R�&�R�U�H
�F�R�P�R�O�D�V�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�H�Q�H���&�R�P�P�H�U�F�H�\ �3�U�R�G�X�F�W�R�V��

�r �­�G�� �¤�š�Ò�¤�•�x�I �&�I �¤�T�F�¥�­

�� �x�j�Ê�&�Ò�Q�š �Ç�µ�2�2�2 �3�¤�4�5 �4�¤�4�5 �5�¤�4�5 �6�¤�4�5 �3�¤�4�6 �Ø�&�Ê�•�3�¤�4�6�Ž�4�5�‚ ��

�¥�Q�þ�Q�š�ç�Q�Ò 54.046 59.863 57.849 64.007 62.381 15,4%

�� �¤�Ò�ß�¤�j �­�&�•�Q�Ò (38.815) (45.269) (42.132) (45.415) (44.841) 15,5%

�G�Ê�¤�Ò�Ò�r �&�Ê�k�x�š 15.231 14.594 15.718 18.593 17.540 15,2%

�• �Ç�Q�Ê�&�ß�x�¤�š�&�•�� �¤�Ò�ß (12.522) (13.742) (13.964) (15.709) (13.715) 9,5%

�¡�¢�Q�Ê�Ò�¤�š�š�Q�• (10.417) (11.497) (11.791) (12.863) (11.961) 14,8%

�¡�� �&�Ç�Q�� �™�T�F�¥�­�š 846 1.287 1.254 1.309 1.271 50,3%

�¡�� �I �˜ �x�š�x�Ò�ß�Ê�&�ß�x�þ�Q (2.951) (3.532) (3.427) (4.155) (3.025) 2,5%

�. ���Ç�Q�B�ß�Q�I �h�¤�Ò�Ò�¢�Ê�¤�þ�x�Ò�x�¤�š -123 -128 -133 -147 -403 226,7%

�• �ß�s�Q�Ê�T�š�B�¤�˜ �Q 129 261 150 171 167 29,6%

�. �� �T�º�$���Œ 2.715 985 1.772 2.908 3.589 32,2%

�G�&�Ò�ß�¤�Ò�. ���ß�Ê�&�¤�Ê�I �x�š�&�Ê�x�¤�Ò (596) (766) (608) (658) (88) -85,3%

�. �� �T�º�$�� 2.119 219 1.164 2.250 3.502 65,2%

�R�E�S�. �� �T�º�$�� �“�����°�“�“���c� �̈��;�›�A�c �4�ï �›� �̈m�› ���Í� �̈“�ï �m�“�� �A�c�ï �“�A�m�›�:

�&�R�Q�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�� �H�O�J�U�X�S�R�K�D�U�H�S�R�U�W�D�G�R�X�Q�D�F�L�I�U�D�Q�H�W�D�G�H�Q�H�J�R�F�L�R�V�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D�G�H�� ��
�P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�K�D�V�W�D�P�D�U�]�R�G�H�� �� �� �� �� �I�U�H�Q�W�H�D�O�R�V�� �� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�G�H�O�P�L�V�P�R
�S�H�U�L�R�G�R�G�H�� �� �� �� �� �O�R�T�X�H�V�X�S�R�Q�H�X�Q�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�� �� ���� �� �� �(�O�P�D�U�J�H�Q�E�U�X�W�R�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R
�V�H�K�D�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�G�R�X�Q�� �� ���� �� �S�D�U�D�D�O�F�D�Q�]�D�U�O�R�V�� �� ���� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�\ �H�O�(�%�,�7�' �$
�U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�K�D�U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�X�Q�L�P�S�R�U�W�H�G�H�� ���� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�� �X�Q�� �� ���� �� �V�X�S�H�U�L�R�U�D�O�D
�F�L�I�U�D�U�H�S�R�U�W�D�G�D�H�Q�H�O�P�L�V�P�R�S�H�U�L�R�G�R�G�H�O�D�x�R�D�Q�W�H�U�L�R�U��

�(�Q�F�X�D�Q�W�R�D�O�R�V�J�D�V�W�R�V�Q�R�U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �� �� �� �V�H�S�U�R�G�X�M�R�X�Q�D�X�P�H�Q�W�R�G�H�O�R�V�J�D�V�W�R�V�Q�R
�U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�V�G�H�V�G�H�� ���� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�H�Q�� �� �� �� �D�� ���� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�H�Q�� �� �� �� �� �(�O
�D�X�P�H�Q�W�R�V�H�G�H�E�L�y �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�D�O�D�I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�U�H�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�G�H�9�H�Q�W�L�V�� �D�X�Q
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�H�Y�H�Q�W�R�G�H�P�D�U�N�H�W�L�Q�J �S�X�Q�W�X�D�O�� �D�O�D�U�H�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�V�R�F�L�H�W�D�U�L�D�\ �D�R�W�U�R�V
�J�D�V�W�R�V�� �F�R�P�R�O�D�S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�G�H�O�D�H�P�S�U�H�V�D�S�D�U�D�D�G�R�S�W�D�U�,�)�5�6�� �6�L�Q�H�P�E�D�U�J�R�� �H�V�R�V
�J�D�V�W�R�V�\�D�Q�R�V�R�Q�Q�R�U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�V�H�V�W�H�D�x�R�\ �V�y�O�R�V�H�K�D�Q�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�D�T�X�H�O�O�R�V�S�R�U�D�M�X�V�W�H�V
�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�\ �G�H�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q���� �� �P�L�O�H�X�U�R�V�H�Q�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� ����



�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V�G�H�O�Q�H�J�R�F�L�R�&�R�U�H�D�G�L�F�L�H�P�E�U�H�G�H�� �� �� ��

�$ �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V�O�D�F�X�H�Q�W�D�G�H�S�p�U�G�L�G�D�V�\ �J�D�Q�D�Q�F�L�D�V�G�H�O�Q�H�J�R�F�L�R�&�R�U�H�G�H

�0 �D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�D�O�R�V�G�R�F�H�P�H�V�H�V�G�H�� �� �� �� �� �T�X�H�L�Q�F�O�X�\�H�O�D�V�O�t�Q�H�D�V�G�H
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�G�H�0�D�U�N�H�W�L�Q�J �' �L�J�L�W�D�O�� �$�G�7�H�F�K�	 �0�D�U�7�H�F�K�\ �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�&�O�R�X�G�	 �6�R�I�W�Z�D�U�H��

�r �­�G�� �¤�Ê�Q�� �ç�Ò�x�š�Q�Ò�Ò�T�F�¥�­

�� �x�j�Ê�&�Ò�Q�š �Ç�µ�2�2�2 �3�¤�4�5 �4�¤�4�5 �5�¤�4�5 �6�¤�4�5 �3�¤�4�6 �Ø�&�Ê�•�3�¤�4�6�Ž�4�5�‚ ��

�¥�Q�þ�Q�š�ç�Q�Ò 51.644 57.258 55.367 60.720 59.418 15,1%

�� �¤�Ò�ß�¤�j �­�&�•�Q�Ò (37.147) (43.655) (40.504) (43.544) (42.837) 15,3%

�G�Ê�¤�Ò�Ò�r �&�Ê�k�x�š 14.497 13.603 14.863 17.177 16.581 14,4%

�• �Ç�Q�Ê�&�ß�x�¤�š�&�•�� �¤�Ò�ß (11.792) (12.727) (13.176) (14.355) (12.952) 9,8%

�¡�¢�Q�Ê�Ò�¤�š�š�Q�• (10.027) (11.225) (11.494) (12.629) (11.757) 17,2%

�¡�� �&�Ç�Q�� �™�T�F�¥�­�š 781 1.229 1.199 1.270 1.217 55,8%

�¡�� �I �˜ �x�š�x�Ò�ß�Ê�&�ß�x�þ�Q (2.546) (2.731) (2.881) (2.996) (2.412) -5,3%

�. ���Ç�Q�B�ß�Q�I �h�¤�Ò�Ò�¢�Ê�¤�þ�x�Ò�x�¤�š -123 -128 -133 -147 -403 226,7%

�• �ß�s�Q�Ê�T�š�B�¤�˜ �Q 124 258 142 168 157 26,6%

�. �� �T�º�$���Œ 2.706 1.006 1.697 2.843 3.384 25,1%

�G�&�Ò�ß�¤�Ò�. ���ß�Ê�&�¤�Ê�I �x�š�&�Ê�x�¤�Ò (299) (696) (537) (651) (88) -70,6%

�. �� �T�º�$�� 2.407 310 1.160 2.192 3.296 36,9%

�R�E�S�. �� �T�º�$�� �“�����°�“�“���c� �̈��;�›�A�c �4�ï �›� �̈m�› ���Í� �̈“�ï �m�“�� �A�c�ï �“�A�m�›�:



�(�O�,�P�S�R�U�W�H�1�H�W�R�G�H�O�D�&�L�I�U�D�G�H�1�H�J�R�F�L�R�V�D�O�F�L�H�U�U�H�G�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� �D�V�F�H�Q�G�L�y
�D�� �� ���� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�H�Q�H�O�Q�H�J�R�F�L�R�&�R�U�H�\ �H�O�0�D�U�J�H�Q�%�U�X�W�R�D�� �� ���� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H
�H�X�U�R�V�� �P�R�V�W�U�D�Q�G�R�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�I�U�H�Q�W�H�D�O�P�L�V�P�R�S�H�U�L�R�G�R�G�H�� �� �� �� �G�H�O�� �� ���� �� �\ �G�H�O
�� �� ���� �� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��

�(�O�L�P�S�R�U�W�H�G�H�(�%�,�7�' �$ �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�H�V�G�H�� ���� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�� �X�Q�D�Y�D�U�L�D�F�L�y�Q�G�H�O�� �� ���� ��
�U�H�V�S�H�F�W�R�D�O�R�V�� ���� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�U�H�S�R�U�W�D�G�R�V�H�Q�H�O�P�L�V�P�R�S�H�U�L�R�G�R�G�H�O�D�x�R�D�Q�W�H�U�L�R�U
�D�~�Q�F�R�Q�O�D�,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�H�Q�7�D�O�H�Q�W�R�T�X�H�K�H�P�R�V�Y�H�Q�L�G�R�U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�G�H�V�G�H�H�O�V�H�J�X�Q�G�R
�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�O�� �� �� �� �� �G�H�P�R�V�W�U�D�Q�G�R�T�X�H�H�O�Q�H�J�R�F�L�R�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�F�O�D�Y�H�S�D�U�D�Q�X�H�V�W�U�D
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�G�H�H�[�S�D�Q�V�L�y�Q�G�H�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��

�(�O�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H�O�R�V�P�H�U�F�D�G�R�V�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�H�V�W�i �D�O�L�Q�H�D�G�R�F�R�Q�Q�X�H�V�W�U�D�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�G�H
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�R�E�W�H�Q�H�U�X�Q�W�H�U�F�L�R�G�H�Q�X�H�V�W�U�R�V�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�H�Q�( �V�S�D�x�D�� �X�Q�W�H�U�F�L�R�H�Q
�8�6�$ �\ �X�Q�W�H�U�F�L�R�H�Q�O�D�V�R�W�U�D�V�J�H�R�J�U�D�I�t�D�V��

�$ �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� �V�H�R�I�U�H�F�H�X�Q�G�H�V�J�O�R�V�H�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�V�R�E�U�H�O�D�V�F�L�I�U�D�V�F�R�Q�W�D�E�O�H�V�G�H�O�R�V�G�R�V
�V�H�J�P�H�Q�W�R�V�J�H�R�J�U�i �I�L�F�R�V�� �(�V�S�D�x�D�H�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�1�H�J�R�F�L�R�( �V�S�D�x�D

�$�O�F�L�H�U�U�H�G�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� �� �H�O�Q�H�J�R�F�L�R�G�H�(�V�S�D�x�D�K�D�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�G�R
�V�X�F�L�I�U�D�G�H�L�Q�J�U�H�V�R�V�\ �P�D�U�J�H�Q�E�U�X�W�R�U�H�V�S�H�F�W�R�D�O�P�L�V�P�R�S�H�U�L�R�G�R�G�H�� �� �� �� �� �� �� ���� ��
�\ �� ���� �� �� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��

�3�R�U�R�W�U�R�O�D�G�R�� �V�H�K�D�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�G�R�O�D�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�G�H�,�� �' �G�H�O�J�U�X�S�R�X�Q�� �� ���� ��
�I�U�H�Q�W�H�D�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� �� �F�H�Q�W�U�D�G�D�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�H�Q�H�O�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�G�H
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�G�H�D�O�W�R�Y�D�O�R�U�S�D�U�D�O�R�V�F�O�L�H�Q�W�H�V�I�L�Q�D�O�H�V�G�H�0 �D�N�L�Q�J
�6�F�L�H�Q�F�H�� �F�R�P�R�* �D�X�V�V�$�, �R�$�G���0�D�F�K�L�Q�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�T�X�H�K�D�V�L�G�R�U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�F�R�Q
�O�R�V�S�U�H�P�L�R�V�R�E�W�H�Q�L�G�R�V�� �&�R�Q�O�D�D�G�R�S�F�L�y�Q�G�H�,�)�5�6�� �H�O�&�$�3�(�; �H�V�X�Q�D�M�X�V�W�H�D�O�R�V
�* �D�V�W�R�V�G�H�3�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�L�V�P�L�Q�X�\�p�Q�G�R�O�R�V�� �S�H�U�R�K�H�P�R�V�H�Q�W�U�H�J�D�G�R�H�V�W�H�G�H�W�D�O�O�H�S�D�U�D
�P�R�W�L�Y�R�V�G�H�D�Q�i �O�L�V�L�V��

�0 �D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�K�D�U�H�I�R�U�]�D�G�R�V�X�V�H�T�X�L�S�R�V�G�H�F�R�Q�V�X�O�W�R�U�H�V�J�O�R�E�D�O�H�V�G�H�' �D�W�D��
�$�G�7�H�F�K�\ �0�D�U�7�H�F�K�S�D�U�D�G�D�U�U�H�V�S�X�H�V�W�D�D�O�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�H�V�S�H�U�D�G�R�H�Q�H�V�W�R�V�Q�H�J�R�F�L�R�V
�H�Q�W�R�G�R�V�O�R�V�S�D�t�V�H�V�G�H�V�X�K�X�H�O�O�D�J�H�R�J�U�i �I�L�F�D�\�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�8�6�$�� �P�H�U�F�D�G�R�V
�G�H�D�O�W�R�Y�D�O�R�U�T�X�H�D�W�H�Q�G�H�U�H�P�R�V�G�H�V�G�H�(�V�S�D�x�D�� �(�V�W�D�D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q�G�H�U�H�F�X�U�V�R�V�Q�R
�L�P�S�L�G�H�T�X�H�� �G�H�I�R�U�P�D�J�O�R�E�D�O�� �Q�X�H�V�W�U�R�Q�H�J�R�F�L�R�H�Q�(�V�S�D�x�D�P�X�H�V�W�U�D�X�Q�D
�G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�H�Q�O�R�V�J�D�V�W�R�V�G�H�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �V�L�H�Q�G�R�P�H�Q�R�U�H�V�D�W�R�G�D�O�D�V�H�U�L�H�G�H�V�G�H�H�O
�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� �� �D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R�O�R�V�� ���� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�� �T�X�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D
�X�Q�D�G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�G�H�X�Q�� ���� �� �U�H�V�S�H�F�W�R�D�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�O�S�H�U�L�R�G�R�D�Q�W�H�U�L�R�U��



�(�Q�W�U�H�V�W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�R�V�� �K�H�P�R�V�G�H�P�R�V�W�U�D�G�R�O�D�F�D�S�D�F�L�G�D�G�G�H�0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H
�S�D�U�D�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�V�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�V�L�Q�S�H�U�G�H�U�H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�\���R�I�R�F�R�G�H�Q�H�J�R�F�L�R��
�(�V�W�R�H�V�H�O�U�H�V�X�O�W�D�G�R�G�H�O�D�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�G�H�Q�X�H�Y�D�V�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�H�Q�Q�X�H�V�W�U�R�V�S�U�R�F�H�V�R�V�S�D�U�D
�P�H�M�R�U�D�U�O�D�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �D�O�J�R�T�X�H�V�H�J�X�L�U�H�P�R�V�K�D�F�L�H�Q�G�R�H�Q�O�R�V�S�U�y�[�L�P�R�V
�W�U�L�P�H�V�W�U�H�V��

�r �­�G�­�Ç�&�x�š �T�F�¥�­

�� �x�j�Ê�&�Ò�Q�š �Ç�µ�2�2�2 �3�¤�4�5 �4�¤�4�5 �5�¤�4�5 �6�¤�4�5 �3�¤�4�6 �Ø�&�Ê�•�3�¤�4�6�Ž�4�5�‚ ��

�¥�Q�þ�Q�š�ç�Q�Ò 32.411 32.139 31.707 34.067 35.777 10,4%

�� �¤�Ò�ß�¤�j �­�&�•�Q�Ò (24.378) (25.100) (23.767) (24.919) (27.250) 11,8%

�G�Ê�¤�Ò�Ò�r �&�Ê�k�x�š 8.033 7.039 7.940 9.149 8.527 6,1%

�• �Ç�Q�Ê�&�ß�x�¤�š�&�•�� �¤�Ò�ß (6.343) (6.573) (6.833) (6.759) (5.792) -8,7%

�¡�¢�Q�Ê�Ò�¤�š�š�Q�• (5.732) (6.178) (6.312) (6.481) (5.485) -4,3%

�¡�� �&�Ç�Q�� �™�T�F�¥�­�š 781 1.229 1.199 1.270 1.217 55,8%

�¡�� �I �˜ �x�š�x�Ò�ß�Ê�&�ß�x�þ�Q (1.392) (1.624) (1.720) (1.548) (1.524) 9,4%

�. ���Ç�Q�B�ß�Q�I �h�¤�Ò�Ò�¢�Ê�¤�þ�x�Ò�x�¤�š -74 -77 -81 -90 -75 1,0%

�• �ß�s�Q�Ê�T�š�B�¤�˜ �Q 82 216 88 119 89 9,0%

�. �� �T�º�$���Œ 1.697 604 1.114 2.418 2.749 62,0%

�G�&�Ò�ß�¤�Ò�. ���ß�Ê�&�¤�Ê�I �x�š�&�Ê�x�¤�Ò (252) (581) (472) (550) (88) -65,2%

�. �� �T�º�$�� 1.445 23 642 1.868 2.661 84,1%

�R�E�S�. �� �T�º�$�� �“�����°�“�“���c� �̈��;�›�A�c �4�ï �›� �̈m�› ���Í� �̈“�ï �m�“�� �A�c�ï �“�A�m�›�:

�(�Q�O�D�V�F�X�H�Q�W�D�V�G�H�(�V�S�D�x�D�V�H�L�Q�F�O�X�\�H�Q�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�H�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�T�X�H�G�D�Q�D�S�R�\�R�D�O�D�V
�G�L�V�W�L�Q�W�D�V�O�t�Q�H�D�V�G�H�Q�H�J�R�F�L�R�� �L�Q�F�O�X�L�G�D�V�O�D�V�G�H�,�7 �	 �&�\�E�H�U�6�H�F�X�U�L�W�\�� �3�H�R�S�O�H�	 �&�X�O�W�X�U�H��
�0�D�U�N�H�W�L�Q�J �	 �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�\ �)�L�Q�D�Q�F�H�� �(�V�W�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Y�H�O�D�S�R�U�O�D�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�G�H�O�R�V
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�H�V�\ �Y�D�O�R�U�H�V�D�W�U�D�Y�p�V�G�H�O�D�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �E�X�V�F�D�Q�G�R�O�D�W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D
�U�i �S�L�G�D�G�H�P�H�M�R�U�H�V�S�U�i �F�W�L�F�D�V�\ �F�U�H�D�Q�G�R�X�Q�P�R�G�H�O�R�G�H�+�X�E�V�T�X�H�S�H�U�P�L�W�H�Q�X�Q�D�P�D�\�R�U
�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

�(�O�(�%�,�7�' �$ �G�H�O�V�H�J�P�H�Q�W�R�(�V�S�D�x�D�L�Q�F�O�X�\�H�O�R�V�J�D�V�W�R�V�G�H�O�F�R�Q�M�X�Q�W�R�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R��
�6�L�H�O�L�P�L�Q�D�P�R�V�H�O�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�R�V�F�R�V�W�H�V�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�V�� �H�O�(�%�,�7�' �$ �G�H�O�P�H�U�F�D�G�R�H�V�S�D�x�R�O
�F�U�H�F�H�U�t�D�D�O�P�L�V�P�R�Q�L�Y�H�O�R�V�X�S�H�U�L�R�U�D�O�G�H�O�P�D�U�J�H�Q�E�U�X�W�R��



�1�H�J�R�F�L�R�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O

�(�O�V�H�J�P�H�Q�W�R�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�U�H�F�R�J�H�O�D�V�P�D�J�Q�L�W�X�G�H�V�F�R�Q�W�D�E�O�H�V�J�H�Q�H�U�D�G�D�V�S�R�U�O�D�V
�F�R�P�S�D�x�t�D�V�D�G�T�X�L�U�L�G�D�V�H�Q�O�R�V�~�O�W�L�P�R�V�D�x�R�V�S�R�U�0 �D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�I�X�H�U�D�G�H�(�V�S�D�x�D��
�H�[�F�O�X�\�H�Q�G�R�9�H�Q�W�L�V�6�U�O�� �T�X�H�V�H�U�H�S�R�U�W�D�H�Q�H�O�V�H�J�P�H�Q�W�R�,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �/�D�V�P�D�J�Q�L�W�X�G�H�V�G�H
�O�R�V�G�R�F�H�P�H�V�H�V�G�H�� �� �� �� �\ �S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� �V�R�Q�H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�R�U�J�i �Q�L�F�D�V��
�G�D�G�R�T�X�H�Q�R�K�D�K�D�E�L�G�R�Q�L�Q�J�X�Q�D�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�Q�X�H�Y�D�D�O�S�H�U�t�P�H�W�U�R�G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �(�Q
�O�D�V�F�L�I�U�D�V�G�H�� �� �� �� �V�H�L�Q�F�O�X�\�H�Q�O�D�V�D�G�T�X�L�V�L�F�L�R�Q�H�V�G�H�7�U�H�. �U�R�Q�R�U���6�(�� �\ �(�O�O�L�R�W���* �(�� �G�H�V�G�H
�V�X�I�H�F�K�D�G�H�D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q�� �H�Q�H�O�P�H�V�G�H�I�H�E�U�H�U�R�� �(�Q�H�O�P�H�V�G�H�D�J�R�V�W�R�G�H�� �� �� �� ��
�D�Q�X�Q�F�L�D�P�R�V�T�X�H�0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�� �D�W�U�D�Y�p�V�G�H�V�X�I�L�O�L�D�O�� �0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�0�D�U�N�H�W�L�Q�J �	
�$�G�W�H�F�K�6�/�8�� �D�G�T�X�L�U�L�y �X�Q�� ���� �� �� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�G�H�O�D�V�D�F�F�L�R�Q�H�V�G�H�8�Q�L�W�H�G�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V
�3�D�U�W�Q�H�U�V�,�Q�F�� ���³�8�&�3� �́��� �S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�G�H�7�U�H�. �U�R�Q�R�U�� �D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R�O�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�G�H
�0�D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�H�Q�8�&�3 �K�D�V�W�D�H�O�� �� ���� �� �� ��

�(�Q�V�X�V�H�J�P�H�Q�W�R�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �0 �D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�K�D�R�E�W�H�Q�L�G�R�X�Q�R�V�L�Q�J�U�H�V�R�V�G�H�� �� ����
�P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�H�Q�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� �� �X�Q�� �� ���� �� �V�X�S�H�U�L�R�U�D�O�P�L�V�P�R�S�H�U�L�R�G�R
�G�H�� �� �� �� �� �(�O�0�D�U�J�H�Q�%�U�X�W�R�D�S�R�U�W�D�G�R�S�R�U�H�V�W�D�J�H�R�J�U�D�I�t�D�H�V�G�H�� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�� �T�X�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�X�Q�V�y�O�L�G�R�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�� �� ���� �� �V�R�E�U�H�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�O�D�x�R
�D�Q�W�H�U�L�R�U�� �6�L�Q�O�D�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�H�Q�W�D�O�H�Q�W�R�G�H�8�6�$�� �H�O�( �%�,�7�' �$ �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�G�H�Q�X�H�V�W�U�R
�1�H�J�R�F�L�R�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�F�U�H�F�H�U�t�D�X�Q�� �� ���� �� �Y�H�U�V�X�V�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H�G�H�� �� �� �� �� �H�Q
�O�t�Q�H�D�F�R�Q�H�O�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O�0 �D�U�J�H�Q�%�U�X�W�R��

�r �­�G�T�š�ß�Q�Ê�š�&�ß�x�¤�š�&�•�T�F�¥�­

�� �x�j�Ê�&�Ò�Q�š �Ç�µ�2�2�2 �3�¤�4�5 �4�¤�4�5 �5�¤�4�5 �6�¤�4�5 �3�¤�4�6 �Ø�&�Ê�•�3�¤�4�6�Ž�4�5�‚ ��

�¥�Q�þ�Q�š�ç�Q�Ò 19.233 25.119 23.660 26.653 23.641 22,9%

�� �¤�Ò�ß�¤�j �­�&�•�Q�Ò (12.769) (18.555) (16.737) (18.625) (15.587) 22,1%

�G�Ê�¤�Ò�Ò�r �&�Ê�k�x�š 6.464 6.564 6.923 8.028 8.054 24,6%

�• �Ç�Q�Ê�&�ß�x�¤�š�&�•�� �¤�Ò�ß (5.448) (6.153) (6.342) (7.595) (7.159) 31,4%

�¡�¢�Q�Ê�Ò�¤�š�š�Q�• (4.295) (5.047) (5.182) (6.148) (6.271) 46,0%

�¡�� �&�Ç�Q�� �™�T�F�¥�­�š 0 0 0 0 0 n.a.

�¡�� �I �˜ �x�š�x�Ò�ß�Ê�&�ß�x�þ�Q (1.153) (1.106) (1.160) (1.447) (888) -23,0%

�. ���Ç�Q�B�ß�Q�I �h�¤�Ò�Ò�¢�Ê�¤�þ�x�Ò�x�¤�š -49 -50 -52 -56 -328 568,8%

�• �ß�s�Q�Ê�T�š�B�¤�˜ �Q 42 42 54 49 68 61,1%

�. �� �T�º�$���Œ 1.009 402 583 426 635 -37,0%

�G�&�Ò�ß�¤�Ò�. ���ß�Ê�&�¤�Ê�I �x�š�&�Ê�x�¤�Ò (47) (115) (65) (101) 0 -100,0%

�. �� �T�º�$�� 962 287 518 325 635 -34,0%

�R�E�S�. �� �T�º�$�� �“�����°�“�“���c� �̈��;�›�A�c �4�ï �›� �̈m�› ���Í� �̈“�ï �m�“�� �A�c�ï �“�A�m�›�:



�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V�G�H�O�Q�H�J�R�F�L�R�G�H�,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�D�� �� �0 �� ��

�(�Q�H�V�W�H�V�H�J�P�H�Q�W�R�V�H�L�Q�F�O�X�\�H�Q�O�R�V�Y�D�O�R�U�H�V�J�H�Q�H�U�D�G�R�V�S�R�U�H�O�* �U�X�S�R�9�H�Q�W�L�V�D�G�T�X�L�U�L�G�R�S�R�U
�0 �D�N�L�Q�J �6�F�L�H�Q�F�H�H�O�� �� �G�H�P�D�\�R�G�H�� �� �� �� �� �P�R�P�H�Q�W�R�H�Q�H�O�T�X�H�V�H�L�Q�W�H�J�U�y �H�Q�O�R�V�H�V�W�D�G�R�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�G�H�O�J�U�X�S�R��

�(�V�W�H�V�H�J�P�H�Q�W�R�K�D�J�H�Q�H�U�D�G�R�X�Q�R�V�L�Q�J�U�H�V�R�V�G�H�� �P�L�O�O�R�Q�H�V�G�H�H�X�U�R�V�H�Q�H�O�S�U�L�P�H�U�W�U�L�P�H�V�W�U�H
�G�H�� �� �� �� �F�R�Q�X�Q�P�D�U�J�H�Q�E�U�X�W�R�G�H�X�Q�P�L�O�O�y�Q�G�H�H�X�U�R�V�� �O�R�T�X�H�V�X�S�R�Q�H�X�Q�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�G�H�O
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