making science

Madrid, a 31 de enero de 2024

Making Science Group, S.A. (en adelante, “Making Science”, “Making Science Group”, la
“Compafia”, o el “Grupo”), en virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°
596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de
los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, y disposiciones concordantes, asi
como en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME MTF Equity (en adelante,
“BME Growth”), por medio de la presente pone en conocimiento la siguiente informacion:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Con el objetivo de ofrecer mayor transparencia y de proveer de informacion recurrente al
mercado de valores, la Sociedad presenta en este informe un avance de la informacién
financiera (no auditada) relativa al ejercicio 2023:

1. Resumen de negocio del ejercicio 2023

2. Guidance 2024

3. Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, resultados del negocio Core,
resultado del negocio en Espafia, resultado del negocio internacional y
resultados del negocio de inversiones del ejercicio 2023

4. Invitacion para asistir a la presentacion del avance de resultados del cuarto
trimestre y cierre provisional de 2023 y los resultados financieros
consolidados del periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de
2023, publicada en el BME Growth el dia 17 de enero de 2024

La presentacion de resultados se ha programado a través de una conferencia telematica o
webinar donde su Consejero Delegado explicard en detalle los resultados del cuarto
trimestre y los resultados financieros consolidados preliminares del periodo de doce
meses terminado el 31 de diciembre de 2023 y estara abierta a todos aquellos inversores,
analistas y personas interesadas, que podran seguir dicha presentacion online y realizar las
preguntas que consideren oportunas.

WEBINAR PRESENTACION DE RESULTADOS DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2023 Y DEL
EJERCICIO 2023 FECHA Y HORA: 1 DE FEBRERO DE 2024, 10 AM INSCRIPCION AL
WEBINAR:

https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_rTLmOBmMhQYeH8_gXwgnuKw

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 del BME MTF Equity se deja expresa
constancia de que la informacién comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la
exclusiva responsabilidad de la Sociedad y sus administradores con cargo vigente.

Atentamente,

D. José Antonio Martinez Aguilar
Consejero Delegado de Making Science Group, S.A.


https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_rTLmOBmhQYeH8_gXwqnuKw
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Quiénes
SOMOS

Making Science es una
empresa de aceleracién digital
internacional con mas de 1.200
empleados y presencia en 15
paises.

El negocio de Making Science

se enfoca en los mercados en
alto crecimiento de publicidad
digital, analitica de datos, comercio
electronico y cloud.

José Antonio Martinez Aguilar
CEO & Founder | Making Science




Making Science Group

Making Science Group es una consultora de Marketing y Tecnologia que ayuda a
las empresas a acelerar sus capacidades digitales, con mds de 1200 empleados,
repartidos en 22 oficinas y presencia en 15 paises, cubriendo Jas necesidades de
nuestros clientes a través de tres lineas de negocio: Marketing Digital, AdTech &
Marlech y Tecnologia Cloud & Software. Somos partners de los principales actores
tecnoldgicos del sector; lo cual nos brinda una visién completa del ecosistema

digital.

Como parte de nuestra apuesta por la innovacion y el desarrollo tecnoldgico,
Making Science ofrece a sus clientes capacidades end-to-end necesarias para
la consultoria, desarrollo, integracion y mantenimiento de soluciones avanzadas
que ofrecen mdéxima escalabilidad, rentabilidad y eficiencia. Ademds, cuenta

con una red global de ‘delivery hubs”que impulsan la creacion de empleo y la
disponibilidad de talento tecnolégico altamente cualificado para el desarrollo de

proyectos que aceleran la transformacion y modernizacion.

Making Science fue fundada en 2076 con una Primera Fase de crecimiento
enfocada en Esparia y Portugal; en el ario 2020 comienza una Segunda Fase
tras la cotizacion en el BME Growth y Euronext con el objetivo de consolidar

su presencia nacional y expansion internacional en los principales mercados
europeos, en pro del crecimiento, la solvencia, la transparencia y la fidelizacion de
sus profesionales. Ya de lleno en nuestra Fase Tres, iniciamos una nueva etapa con
el crecimiento orgdnico en Estados Unidos durante el ario 2023 y la consolidacion
del trabajo como Reseller de Google en ese mercado a partir de enero de 2024,
siendo uno de Jos 13 Sales Partners Full Stack de Google y el unico en proveer

11 servicios certificados. La solidez, el tamario, la diversificacion y la rentabilidad
son los cuatro ejes fundamentales de esta Tercera Fase, prevista dentro del “Plan
20277 de la compania, que nos permitird obtener apalancamiento operativo

y economias de escala, asi como dar servicio a clientes mds globales y mds

grandes.

La politica de Responsabilidad Social Corporativa de Making Science reffeja
los objetivos, valores e intereses de todos nuestros empleados, clientes, inversores
v la comunidad internacional participando en diversas iniciativas, entre las

que destacan, el Climate Pledge, el Pacto Mundlial de las Naciones Unidas y la

iniciativa Pledge 1%.



Making Science ha comenzado su Tercera Fase de crecimiento con la vision del Plan 2027 que
preve que alcancemos un EBITDA recurrente entre 23 y 27 millones de euros en el ejercicio
2027. En términos financieros, en el cuarto trimestre de 2023 hemos continuado la senda

de crecimiento mostrando resiliencia en la evolucion de su Margen Bruto +1/.1% y un EBITDA
recurrente, que ajustado por la Inversion en Talento crecerfa un 14% en doce meses. Nuestro
4Q23 muestra un sélido EBITDA recurrente de €3,1 millones, que significa terminar el ejercicio
2023 con €8 millones acumulados, o de €3.8 millones en 4Q23 y €105 millones en 12M23 si
los ajustamos, respectivamente, por la Inversion en Talento. Esto implica un crecimiento Like for

Like comparado con 4Q22 en el EBITDA recurrente del negocio core de un 16,3% YoY.

La estrategia de la compafiia se ha basado en el foco en la rentabilidad, generacion de cash
flow,reduccién de deuda y optimizacion de costes durante los ultimos trimestres, unido

a un claro enfoque a los clientes vy liderazgo en soluciones propias y pioneras que han sido
reconocidas por el mercado, obteniendo premios destacados por su ayuda a problemas reales
de nuestros clientes. Ademas, hemos obteniendo el contrato de ReSelling de Google Marketing
Platform en Estados Unidos y adicionalmente seguimos desarrollando nuestro compromiso de
excelencia, a través de las certificaciones de sus equipos en productos, asi como en en Calidad,
Medio Ambiente y Seguridad de la Informacién (ISO 9001,14.001y 27001), inversiéon en Cyber

Security y siempre centrados en nuestros valores corporativos.

Puntos destacados de los resultados del cuarto
trimestre y del afho 2023

- Cerramos el afio con un EBITDA recurrente de 8 millones de
euros en nuestro perimetro consolidado, con un crecimiento del
12,4% en nuestra cifra de negocio que ha alcanzado los 236 millones
de euros en ingresos y un margen bruto que ha crecido un 1/,1%,
superior al crecimiento de la cifra de negocio, mostrando nuestro
enfoque en la rentabilidad. Ademas, hemos logrado un sélido cuarto
trimestre de 3.1 millones de euros de EBITDA recurrente, o de €3,8

millones si descontamos la Inversion en Talento.

- En diciembre de 2023, compartimos con el mercado Informacion
Privilegiada' detallando El Plan 2027 que preve que la Sociedad
alcance un EBITDA recurrente entre 23 y 27 millones de euros
en el ejercicio 2027, que supone una tasa de crecimiento anual

compuesto entre 20% y 24% respecto al ejercicio 2022.




- Desde enero de 2024 ya somos Google ReSeller -Sales Partner- en Estados Unidos y va

hemos firmado nuestros primeros contratos con clientes.

- En Espafia, hemos sido galardonados en los Google Marketing Partner Awards 2023, premios
gue reconocen a las compafifas certificadas en la tecnologia de GMP (Google Marketing
Platform,) con dos premios ORO y un premio PLATA, fruto de la implementacion de las
tecnologfas de IA, Gauss Al y Ad-Machina, desarrolladas por Making Science, lo que nos permite

seguir diferenciandonos de nuestros competidores.

- Making Science sigue innovando y recientemente ha anunciado el New Gauss Solution Cookie
Deprecation Impact Tool, iinica herramienta del mercado que permite medir el impacto que
tendré la eliminacion de las cookies de terceros en 2024. La solucion utiliza una combinacion de
tecnologfas y técnicas de analisis de datos para proporcionar a las empresas informacion precisa
y actualizada sobre dicho impacto y ofrece resultados en tan sélo una semana. Con datos de
clientes, Making Science ha demostrado la caida de hasta un 30% en la tasa de conversion, lo

que muestra la necesidad de apostar por las soluciones “First Party Data’

- A estas nuevas soluciones de Gauss Al también se suma el lanzamiento de BrandMax, una
tecnologia integrada dentro de la suite Gauss Al que crea estrategias de value based bidding
para las campafias de branding, eficientando la inversién y mejora de la calidad de las audiencias.
Esta tecnologfa ha sido probada con éxito en una importante cadena de hoteles mejorando las

impresiones en un 83%, el Average Viewable Time en un 50% vy reduciendo el CPM en un 42%.

- Estamos orgullosos de estar cada dia mas cerca de nuestros clientes, abriendo nuevas oficinas
en Chicago, Milan,Barcelona, Bogota y A Coruiia que forman parte de nuestra presencia en 15
paises a través de 22 oficinas.Ademas se ha invertido en la mejora de las oficinas centrales de
Madrid.

- Making Science mantiene su excelencia, a través de las constantes certificaciones de sus
equipos en productos,como también en Calidad, Medio Ambiente y Seguridad de la Informacion
(ISO 9001,14.001y 270070, inversiones en Cyber Security y siempre centrados en nuestros

valores corporativos.




Making Science cierra los resultados a Diciembre de 2023 alcanzando un EBITDA recurrente

de 8054 mil euros en su perimetro consolidado?. El EBITDA recurrente serfa de 10,5 millones
(+14% Yox) si descontamos la Inversion en Talento sobre todo en USA, mercado en el que
estamos desarrollando una estrategia de crecimiento organico con excelentes logros en este
ano, destacando la aprobacion por parte de Google para ser ReSeller (“Sales Partner”) de la
plataforma Google Marketing Platform (GMP) desde el 1 de enero de 2024° y ya tenemos

firmados contratos con clientes.

En este momento sdlo somos 13 Sales Partners Full Stack de la plataforma, por lo que esta
certificacion nos permitiré acelerar el desarrollo de negocios en un mercado en que nuestros
ingresos representan menos del 1% mientras que otras firmas mundiales, competidoras de

Making Science, obtienen mas del 50% de su negocio®.

La inversion en Estados Unidos era una opcion natural,ya que este pais representa el 40%

de la inversion mundial en publicidad digital con ingresos esperados de USD 271 billones en
2023 63% excluyendo China®) y,a pesar de su gran tamafo, se prevé que siga creciendo a un
ritmno mas rapido que los otros mercados mundiales; por eso, la presencia en este mercado es

fundamental para nuestras ambiciones de ser lideres mundiales en aceleracion digital.

La nueva certificacion de Google en Estados Unidos se une a las existentes que tenemos
globalmente en los distintos paises en los que operamos, permitiendonos entregar una amplia
gama de productos y servicios a nuestros clientes, a los que se suman productos desarrollados
por Making Science como Ad-Machina y Gauss Al, que en este afio han sido galardonado con
dos OROS y una PLATA en los Google Marketing Partner Awards 2023.

El primer ORO ha sido con un caso sobre CDP RIU en la categoria Digital Transformation, el
segundo ORO ha sido para nuestra tecnologia propietaria, Ad-Machina, en la categorfa Industry
Solution y la PLATA al caso de éxito, junto a nuestro cliente MAPFRE, en la categorfa Media
Activation. De esta forma, se pone en valor la inversion de mas de seis afios en Inteligencia
Artificial.

2.Cifras no auditadas ni sujetas a revision limitada.

3.Aprobacion “Reseller GMP”en EEUU

4. Presentacion de Resultados de Making Science de 2022 y avance de resultados de 1T 2023.
5.Fuente: Statista Digital Market Insights.


https://www.makingscience.es/wp-content/uploads/2023/08/05463_OtraInfRelev_20230818.pdf

Making Science,en su perimetro consolidado, muestra un crecimiento de su negocio del

12,4% sobre el mismo periodo del afio anterior, alcanzando ventas de 236 millones de euros al
cierre de diciembre de 2023.Su Margen Bruto crece més que el incremento de ventas,un 1/,1%
mostrando nuestro enfoque a la rentabilidad v resiliencia al mantener el crecimiento a pesar de
un entorno macroeconomico de incertidumbre geopolitica, tipos de interés medios mas altos y
estanflacion pero,a pesar de un entorno mas dificil, Making Science continlia manteniendo su
liderazgo en los mercados afiadiendo nuevos clientes, que son cuentas grandes globales, tanto

en Espafa, Europa y Estados Unidos.

Nuestra capacidad de dar mejores resultados se puede reflejar en el siguiente grafico
comparativo del crecimiento con otras empresas del sector,en la que vemos que

Making Science sigue creciendo por encima de la media del sector en ingresos. Esto es
posible gracias a nuestros clientes, la estrategia de rentabilidad centrada en cross-selling,
productos propios innovadores como Ad-Machina y Gauss Al con sus nuevas funcionalidades
de BrandMax y Cookie Deprecation Impact Tool que le dan gran valor a nuestros clientes,
complementado con una estrategia de control de costes que busca asignar los recursos a las

actividades segun el retorno que se obtiene.

Tasas de crecimiento interanual de los ingresos (9M 2021 - 9M 2023)"
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1. Fuente: Statista, informes anuales y trimestrales.
2. Los periodos de 9M representan diciembre-agosto debido al cierre del ejercicio el 31 de agosto.
3. 9M 2022 presentado de manera comparativa like-for-like. Los datos no son significativos para 9M 2021.



Estamos orgullosos de la confianza que nos demuestran nuestros clientes por su eleccion y,

sobre todo, por saber que nuestra actual fase de crecimiento organico muestra resultados claros
en los distintos mercados en los que operamos. Nuestro Negocio Internacional crece su
margen bruto, a diciembre de este afio,un 22,1% sobre el mismo periodo del afio anterior,
mientras que en Espaiia crece a un 10,7%. Esta diversificacion es clave para el crecimiento de
los resultados vy su estabilidad,ya que en el futuro esperamos una aportacion de un tercio de ellos

en Espafa, un tercio en Estados Unidos y un tercio en el resto de geografias.

El incremento en las cifras de negocio se complementa con la estrategia de costes, que hemos
seguido durante este afio,y que ha permitido mantener controlados los gastos de personal en
Espafia con crecimientos intertrimestrales del Gastos de Personal menores al 3% desde 2Q hasta
4Q de este afo y con una caida en los gastos de Administracion (inferior a la inflacion anual

del pais). Esto permite que el EBITDA recurrente casi se vaya méas que duplicando, trimestre

a trimestre, desde 2Q23, alcanzando los 3,1 millones de euros en el cuarto trimestre versus
los 0,8 millones de euros de 2Q23 vy los 1,6 millones de 3Q23. En el informe pasado OM23)
comentabamos que estas tendencias, de crecimiento del Margen Bruto y Control de Costes,
se deberfan mantener durante el cuarto trimestre de este afo,algo que podemos verificar

en el siguiente cuadro. Por otra parte, en la parte Internacional vemos otras dindmicas como
consecuencia de nuestra estrategia de crecimiento en el mercado de Estados Unidos y en
reforzar equipos comerciales en paises de Europa, siempre alineados con nuestra estrategia

de poder apalancar nuestro crecimiento en los centros de excelencia de Espafia, Georgia y

Colombia, desde donde entregamos servicios a nuestros clientes en distintas geografias.

Cifras MSG en € '000 2Q23 3Q23 4Q23 Var % 3Q/2Q Var % 4Q/3Q
Margen Bruto 14.593 15.720 18775 Ay 19,4
Spain 7.039 7.942 9.332 12,8 17,5
International 6.564 6.923 8.028 5,5 16,0
Inversiones 990 8565 1.415 -13,6 65,4
Gastos de Personal -11.497 =-11.791 -12.863 X 9,1
Spain -6.178 -6.312 -6.481 2,2 2.7
International -5.047 -5182 -6.148 2.7 18,6
Inversiones -272 -226 -235 9,0 -20,8

Gastos Administracion

Spain -1.833 -1.932 -1.689 5,4 -12,6
International -1.201 -1.254 -1.543 4.4 23,0
Inversiones -801 -545 -1.053 -31,9 931
EBITDA Recurrente 812 1.601 3.107 97,2 241
Spain 475 985 2.552 107,3 159,2
International 358 540 387 50,9 -28.,4

Inversiones =21 76 169 4691 121,2




Guidance 2024

El Consejo de Administracion de Making Science se reunio el 26 de enero vy tras analizar
las previsiones del afio 2024 ha decidido por unanimidad aprobar una prevision de EBITDA

recurrente para el aflo 2024 en el rango de 14 y 15 millones de euros.

Estas previsiones no han sido objeto de trabajos de auditorfa ni de revision limitada.

En diciembre de 2023, hemos dado un Guidance al mercado sobre lo que esperamos sean
nuestros resultados en el afio 2027 descritos en el Plan 2027, que se ha disefiado para
estructurar lo que sera nuestra Tercera Fase de crecimiento. En ella, prevemos alcanzar un
EBITDA recurrente entre 23 y 27 millones de euros en el ejercicio 2027, o que supone una

tasa de crecimiento anual compuesto entre 20% y 24% respecto al ejercicio 2022.

EBITDA recurrente (millones de euros)

$30
€23 - €27

N

€14-€15 Plan 2027

23-27M €

Tasa de crecimiento
anual compuesto
implicita (2024-2027)"

20%

1. Basado en los puntos medios de los rangos

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Los elementos que caracterizan la Fase 3 son:

SE OBTIENE
LA COMPANIA LA COMPANIA MUCHO MAYOR
YA ES MUY SE DOBLA EN APALANCAMIENTO
GRANDE Y TAMARNO CADA OPERATIVO Y
DIVERSIFICADA 3 0 4 ANOS ECONOMIAS DE
ESCALA
LA LOCALIZACION LA COMPANIA
GEOGRAFICA DE PUEDE DAR
LOS RECURSOS DE SERVICIO A LA COMPANIA SERA
LA COMPANIA LA CLIENTES MAS MAS RENTABLE
HACEN MAS GLOBALES Y MAS
RENTABLE GRANDES




Siendo los elementos claves de este Plan 2027/:

Mantener el crecimiento Rapido crecimiento del Ampliacion oportunista de Desarrollo y adquisicién
organico en los paises en negocio en EE.UU., la presencia internacional de capacidades
los que la empresa aprovechando las mediante adquisiciones tecnoldgicas adicionales
opera, enfocado en la capacidades de GMP que sean factores
rentabilidad de los Reseller a partir del 1 de diferenciadores para los
clientes, margenes y flujo enero de 2024 clientes
de caja

Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada

A continuacion, presentamos la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada®
del Grupo correspondiente al cierre de diciembre de 2023, que incluyen tanto el

negocio Core como las inversiones en e-Commerce y Productos.

Var % 4Q Var % 12M
MSG Consolidado, € '000 4Q22 4Q23 12M22 12M23 23/22 23/22

Negocio 60.305 64.384 210132 236.145 6,8 12,4
Costo de Venta -45.016 -45.610 -155.181 -171.825 1,3 10,7
Margen Bruto 15.289 18.775 54.951 64.320 22,8 171
Trabajos para el Activo 906 1.309 3.258 4.696 44,4 447

'macio 1

Gastos de Personal -10.381 -12.863 -36.176 -46.568 23,9
Gastos de Administracién -3.056 -4.284 -13.244 -15.105 40,2
Otros Ingresos 134 171 401 m 27,7
EBITDA Recurrente 2.892 3.107 9.190 8.054 74
Gastos no Recurrentes -626 -661 -1.654 -2.628 5,6

EBITDA 2.266 2.446 7.536 5.427 8,0

Inversién en Talento 724 2.419

EBITDA Recurrente Ajustado 2.892 3.831 9.190 10.474 32,5

6.Cifras no auditadas ni sujetas a revision limitada.



Contablemente, el grupo ha reportado una cifra neta de negocios consolidada de 236 millones
de euros hasta diciembre de 2023, frente a los 210 millones de euros del mismo periodo de
2022, lo que supone un crecimiento del 12,4%. El margen bruto consolidado se ha incrementado

un 1/1% para alcanzar los 64 millones de euros.

Por otro lado, el EBITDA recurrente ha registrado un importe de 8 millones de euros,un 12,4%
inferior a la cifra reportada en el mismo periodo del afio anterior explicado por las inversiones
en gastos de personal para expandir, principalmente, el mercado norteamericano que, ajustado
por esta inversion en talento,el EBITDA creceria un 14% respecto al mismo periodo del afio

anterior, por lo que alcanzaria los 10,5 millones de euros.

El cuarto trimestre estanco muestra un solido resultado con un EBITDA de 3] millones, superior
al del cuarto trimestre del 2022 (+/4%), un Margen Bruto que crece un 22,8% sobre 4Q22 v

el incremento de los Costes de Transformacion son consecuencia de la Inversion en Talento,
aunque analizando trimestre a trimestre, vemos la contencion de la evolucion, tanto del Gasto de
Personal como de Administracion, en especial en Espafia,ya que en los otros mercados estamos
ampliando equipos comerciales pero siempre bajo nuestro modelo de proveer servicios desde

nuestros centros de excelencia de Espafia, Georgia y Colombia.

En cuanto a los gastos no recurrentes, en 2023 se produjo un aumento de los gastos no
recurrentes del 59%, pasando de 1,6 millones de euros en 2022 a 2,6 millones de euros en
2023.El aumento se debe principalmente a la finalizacion de la reestructuracion de Ventis, a un
importante evento de marketing Unico, a la reestructuracion societaria y a otros gastos,como la
preparacion de la empresa para adoptar IFRS. A continuacion se muestra el detalle completo de

los principales grupos de gastos no recurrentes:

€ 2022 2023 Comentarios
Abogados y asesores Due
M&A 425.967 59.729 Diligence, gastos ejecucion de
acuerdos
2 . B I’ ) ’
Ampliacién de capital 57.437 40.261 ancesmeicaag aboeades
asesores
Reestructuracion societaria 0 408179  Abogados y asesores
Turnaround de Ventis 613.954 aqageg | mdemnizaclonesiyiajustes
operativos
Consultoria asociada al cambio a
Otros z.aju.stes' loperatlvos y 439.418 1.019.719 IFRS, indemnizaciones,
de optimizacion headhunters, asesores

legales/laborales

Donaciones, eventos marketing
one-off USA (2023), y otros

Otros no recurrentes 116.963 655.021

Total 1.653.739 2.627.578




Resultados del negocio Core a diciembre de 2023

A continuacion, presentamos la cuenta de péerdidas y ganancias del negocio Core de
Making Science correspondiente a los doce meses de 2023, que incluye las lineas de servicios
de Marketing Digital,AdTech & Marlech y Tecnologia Cloud & Software.

Var % 4Q Var % 12M

Core Business, € '000 4Q22 4Q23 12M22 12M23 23/22 23/22
Negocio 57.913 61.098 199.5M 225.370 5,5 13,0
Costo de Venta -43.240 -43.738 -147.381 -165.044 1,2 12,0
Margen Bruto 14.673 17.360 52130 60.326 18,3 15,7
Trabajos para el Activo 833 1.270 2.813 4.479 52,5 59,2
Gastos de Personal -9.763 -12.629 -34.133 -45.374 29,4 32,9
Gastos de Administracion -2.697 -3.232 -10.216 -12.301 19,8 20,4
Otros Ingresos 103 168 368 692 63,4 88,1
EBITDA Recurrente 3.149 2.938 10.962 7.822 -6,7 -28,6
Gastos no Recurrentes -230 -654 -1.040 -2183 184,3 109,9
EBITDA 2.919 2.284 9.922 5.639 =217 -43,2
Inversién en Talento 724 2.419

EBITDA Recurrente Ajustado 3.149 3.662 10.962 10.241 16,3 -6,6

El Importe Neto de la Cifra de Negocios de los doce meses de 2023 ascendid
a 225 millones de euros en el negocio Core, mientras que el Margen Bruto
ascendio a 60,3 millones de euros, mostrando crecimientos frente al mismo
periodo de 2022 del 13,0% vy del 15,7% respectivamente.

El importe de EBITDA recurrente descendid a 7822 mil euros, una variacion del
-28.6% respecto a los 10.962 mil euros reportados en el mismo periodo del afio
anterior explicada por el mayor crecimiento de la partida de Gastos de Personal

(32,9%) que el Margen Bruto a consecuencia de la Inversion en Talento.

El desarrollo de los mercados internacionales esta alineado con nuestra
estrategia de crecimiento, para obtener un tercio de nuestros resultados en

Espaiia,un tercio en USAy un tercio en las otras geografias.

A continuacion, se ofrece un desglose adicional sobre las cifras contables de los

dos segmentos geograficos, Espafia e Internacional.




Negocio Espaiia

En los 12 meses de enero a diciembre de 2023, el negocio de Espafia ha incrementado su cifra

de ingresos y margen bruto respecto al mismo periodo de 2022: 12,3% y 10,7%, respectivamente.

Por otro lado, se ha incrementado la actividad de 1+D del grupo 59,2% frente a los doce meses de
2022, centrada principalmente en el desarrollo de herramientas tecnoldgicas de alto valor para
los clientes finales de Making Science, como Gauss Al o Ad-Machina, inversion que ha sido

reconocida con los premios obtenidos.

Asimismo, la compafifa ha reforzado sus equipos de consultores globales de Data,AdTech y
Marlech para dar respuesta al crecimiento esperado en estos negocios en todos los paises de

su huella geogréfica y, especialmente, en USA, mercados de alto valor que Making Science
servird desde Espafa. Por este motivo,los Gastos de Personal,asi como los gastos de explotacion
asociados a este crecimiento (licencias, alquileres vy viajes fundamentalmente) crecen por encima
del Margen Bruto,impactando temporalmente al EBITDA recurrente, que se reduce un 16,8% para

alcanzar 5,6 millones de euros.

Comentabamos en el informe pasado OM23) que esperabamos una recuperacion significativa
de los resultados en el Q4 en el segmento Espafa debido a las medidas de eficiencia y al

crecimiento del apalancamiento operativo, lo que se demuestra en los resultados que estamos

publicando.

Var % 4Q Var % 12M
Negocio Espaiia, € '000 4Q22 4Q23 12M22 12M23 23/22 23/22
Negocio 33.252 34.444 116.386 130.705 3,6 12,3
Costo de Venta -25.176 -25112 -87172  -98.357 -0,3 12,8
Margen Bruto 29.214 32.347
Trabajos para el Activo 833 1.270 2.813 4.479 52,5 59,2
Gastos de Personal -5.503 -6.481 -19.739 -24.703 17,8 25,1
Gastos de Administracidon -1.534 -1.689 -5.847 -7.055 10,7 20,7
Otros Ingresos 53 19 261 505 124,3 93,4
EBITDA Recurrente 1.925 2.552 6.702 5.574 32,5 -16,8
Gastos no Recurrentes =27 -552 -614 -1.855 1945,6 202,0
EBITDA 1.898 1.999 6.088 3.719 5,3 -38,9



En las cuentas de Espafia se incluyen actividades que dan apoyo a las distintas unidades de

negocio, incluidas las de Cyber Security, IT,y People & Culture, Marketing & Communications
and Finance. Esta estructura vela por la consistencia de los procesos, controles vy valores a través
de la organizacion, buscando la transferencia rapida de mejores practicas y creando un modelo
de Hubs que permiten una mayor eficiencia operacional. Durante el afio 2023 la compafiia

estd invirtiendo en diferentes proyectos no recurrentes cuyo objetivo es simplificar procesos e

incrementar la eficiencia.

El EBITDA del segmento Espafa incluye los gastos del corporativo. Si eliminamos el crecimiento
de los costes corporativos el EBITDA del mercado espafiol creceria al mismo nivel o superior al

del margen bruto.
Negocio Internacional

El segmento Internacional recoge las magnitudes contables generadas por las compafias
adquiridas en los Ultimos afios por Making Science fuera de Espafa, excluyendo Ventis Srl,
que se reporta en el segmento Inversiones. Las magnitudes de los doce meses de 2023 son
exclusivamente organicas, dado que no ha habido ninguna incorporacion nueva al perimetro
de consolidacion. En las cifras de 2022 se incluyen las adquisiciones de Tre Kronor (SE) vy Elliot
(GE) desde su fecha de adquisicion, que fue el mes de febrero. En el mes de agosto de 2023
anunciamos que Making Science, a traves de su filial, Making Science Marketing & Adtech, SLU,
adquirid un 6,34% adicional de las acciones de United Communications Partners Inc. ("UCP”),

propietario de Tre Kronor,aumentando la participacion de Making Science en UCP hasta el /6]4%.

En su segmento internacional, Making Science ha obtenido unos ingresos de 94,7 millones de
euros en los doce meses de 2023,un 13,9% superior al mismo periodo de 2022. El Margen Bruto
aportado por esta geografia es de 28 millones de euros, que representa un sélido crecimiento

del 22,1% ano contra aio.




Var % 4Q Var % 12M

Negocio Internacional, € '000 4Q22 4Q23 12M22 12M23 23/22 23/22
Negocio 24.661 26.653 83126 94.665 8,1 13,9
Costo de Venta -18.064 -18.626 -60.209 -66.686 3,1 10,8
Margen Bruto 6.597 8.028 22.917 27.979 21,7 221
Trabajos para el Activo 0 0 0 0 n.a. n.a.
Gastos de Personal -4.261 -6.148 -14.394 -20.672 44,3 43,6
Gastos de Administracién -1.163 -1.543 -4.370 -5.246 32,6 20,1
Otros Ingresos 50 49 108 187 -1 73,5

EBITDA Recurrente

Gastos no Recurrentes -204 -102 -426 -328 -50,2 -22,9
EBITDA

Inversion en Talento 724 2.419
EBITDA Recurrente Ajustado 1.223 1.111 4.261 4.668 -9,2 9,5
Gasto de Personal Ajustado -4.261 -5.424 -14.394 -18.252 27,3 26,8

En este segmento, Making Science esta invirtiendo en acelerar su crecimiento
organico mediante el refuerzo y contratacion de sus equipos para reforzar

el negocio en USA. En este sentido, la compafia ha incorporado en abril un
equipo de ex-directivos de Google con el fin de crecer en el &mbito de sus

soluciones de marketing digital,asi como su tecnologia propia.

Como consecuencia, en este segmento los Gastos de Personal han sufrido un
importante incremento que la compafiia espera que generen en los proximos
trimestres negocio mas que suficiente que compense la reduccion en el
EBITDA recurrente del 472% (+9,5% ajustado de la Inversion en Talento).




Resultados del negocio de Inversiones a 12M23

En este segmento se incluyen los valores generados por el Grupo Ventis
adquirido por Making Science el 19 de mayo de 2021, momento en el que se

integrd en los estados financieros del grupo.

Este segmento ha generado unos ingresos de 10,8 millones de euros entre
enero vy diciembre de 2023 con un margen bruto de 4 millones de euros, lo

gue supone un crecimiento del 41,6% respecto al afio anterior. La rentabilidad
mejora sustancialmente en relacion con el mismo periodo de 2022, logrando un
EBITDA recurrente positivo de 233 mil euros frente a la pérdida de 1.8 millones

de euros del afio anterior.

Desde su adquisicion, Making Science ha reorientado la estrategia y las
operaciones de este negocio para lograr un crecimiento rentable. Para ello, ha
ejecutado un conjunto de iniciativas de reestructuracion y mejora operativa

a lo largo de 2022 y que se extendio durante el afio 2023, centradas en

la priorizacion del margen bruto frente al volumen, redefiniendo la oferta

de productos, la racionalizacion de los costes de desarrollo de software, la
optimizacion de la inversion en marketing digital mediante herramientas con

inteligencia artificial y el redisefio de la logistica.

Var % 4Q Var % 12M
Inversiones, € '000 4Q22 4Q23 12M22 12M23 23/22 23/22

Negocio 2.392 3.287 10.621 10.776 37,4 1,5
Costo de Venta -1.776 -1.872 -7.800 -6.781 5,4 -13]1

Margen Bruto

Trabajos para el Activo 73 38 446 217 -47,3
Gastos de Personal -617 -235 -2.043 -1.193 -62,0
Gastos de Administracién -358 -1.053 -3.028 -2.804 194,0
Otros Ingresos 31 3 33 19 -90,8
EBITDA Recurrente -255 169 -1.772 233

Gastos no Recurrentes -395 -7 -614 -445 -98,3

EBITDA -650 162 -2.386 =212




Inversiones en 2023, deuda y efectivo a 31de
diciembre de 2023

A 31 de diciembre de 2023, Making Science disponia de un saldo de tesoreria de 1/8 millones
de euros (cifra no auditada), lo que representa un aumento de 4,3 millones de euros con respecto
al saldo de 13,5 millones de euros a 30 de junio de 2023.

Como se explica en la nota que acompafd los estados financieros del 30 de junio de 2023,

la disminucion de la tesoreria en el primer semestre de 2023 se debid principalmente a

una variacion negativa del capital circulante, la cual se ha revertido como se esperaba en el
segundo semestre. Ademas de aumentar su saldo de tesoreria en el segundo semestre de 2023,
durante esta segunda parte del afio se pagaron 4,3 millones de earn-outs y pagos aplazados
relacionados con adquisiciones hechas en los uUltimos afios. Ademas, durante el segundo
semestre, se ha amortizado deuda por casi 2,4 millones de euros, correspondientes a los

vencimientos calendarizados de la deuda de largo plazo para ese periodo.

Los detalles completos de la deuda neta a 31 de diciembre de 2023 se publicaran en los

proximos estados financieros auditados.

Adopcion de IFRS

Making Science esta trabajando, con el apoyo de una Big 4, para publicar sus Estados

Financieros Consolidados auditados, para el perfodo de cierre de 2023, en IFRS.

Este nuevo estandar de reporte permitira que la informacion financiera sea
comparable con otras empresas de su mercado y permitird mas transparencia en

su informacion, tanto para sus accionistas como otros stakeholders.

La informacion financiera contenida en este documento ha sido realizada bajo la
norma actual (NOFCAC).

Los principales cambios respecto a la informacion actual seran:

1.1IFRS 38. Tratamiento del Fondo de Comercio. En la norma actual (NOFCAC)
se estaban amortizando los fondos de comercio generados de las adquisiciones
de sociedades que hemos realizado, en un plazo de 10 afios. Bajo el nuevo
estandar no habra amortizacion de fondo de comercio, revirtiéendose lo que ya
hemos amortizado.Adicionalmente, no se preve un deterioro de las inversiones

realizadas dado que estamos cumpliendo los planes de negocio.




2.1FRS 16. Tratamiento de los arrendamientos financieros. Esto implica que para los
arrendamientos identificados como financieros, principalmente de nuestras oficinas,ya no
tendremos el coste de arrendamientos, en los gastos de administracion, sino que seran

reclasificados entre intereses financieros y amortizaciones, con el consecuente impacto positivo
en nuestro EBITDA.

3.IFRS 9. El grupo adoptara un modelo de pérdida esperada de sus Cuentas por Cobrar. En la
adopcion de la norma, se constituye un stock inicial de provisiones contra patrimonio y después
la estimacion de la pérdida esperada es calculada anualmente. No esperamos impactos
significativos debido a esta aplicacion en el EBITDA anual. El grupo ha tomado las medidas para

reforzar el modelo de cobros y su seguimiento para gestionar este cambio.

De acuerdo con el analisis del consultory a falta de ser acordados con el auditor la aplicacion del

cambio a IFRS genera impactos positivos en el resultado de la compariia 'y en el EBITDA.

Ampliaciones de capital y recursos para ejecutar
el plan estratégico

Durante el periodo 2022-2023 Making Science ha realizado fuertes inversiones en:

1. Turnaround de Ventis

2.Compra de participaciones en filiales (Celsius y Tre-Kronor)

3.Inversion en talento en USA para conseguir el estatus de reseller de Google Marketing
Platform.

La Compafia considera que a medida que los retornos de las inversiones realizadas en los afios
2022y 2023 se van consolidando durante el afo 2024 debe reanudar la senda de expansion

inorganica internacional con el objetivo de obtener los resultados de su plan estratégico.
En este sentido, el Consejo de Administracion de la Comparifa celebrado el 26 de enero de 2024

aprobd vy autorizé al Consejero Delegado a iniciar las conversaciones y tramites encaminados a

encontrar a inversores que acompafien a la Compafiia en esta nueva etapa de expansion.



GRACIAS
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