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.ƛƨĚɴĒŭċưšĚţƨŭɴǎɴŘïɴċŭţĳĚƓĚţċŁïɴĒĚɴƓĚƛưŘƨïĒŭƛɴɒŁţċŘưǎĚţĒŭɴĚŘɴƨưƓţŭɴĒĚɴƐƓĚĴưţƨïƛɴǎɴƓĚƛƐưĚƛƨïƛɓɴƐưĚĒĚţɴċŭţƨĚţĚƓɴĒĚċŘïƓïċŁŭţĚƛɴŭɴŁţĳŭƓšïċŁŮţɴĒĚɴċïƓðċƨĚƓɴƐƓŭƛƐĚċƨŁǇŭɴɒĚţɴ
ïĒĚŘïţƨĚȻɴ Řïɴ ɥTţĳŭƓšïċŁŮţɦɓɴ ƓĚŘïƨŁǇïƛɴ ïɴ r�fTtGɴ ­�T.t�.ɴ G¥�Á¢Ȼɴ ­Ⱥ�ɴ ɒĚţɴ ïĒĚŘïţƨĚȻɴ ɥrïŕŁţĴɴ ­ċŁĚţċĚɦɴ ŭɴ Řïɴ ɥ�ŭšƐïŬŃïɦɓȺɴ .ƛƨïɴ ŁţĳŭƓšïċŁŮţɴ ƐưĚĒĚɴ ŁţċŘưŁƓɴ ƐƓĚǇŁƛŁŭţĚƛɴ ǎɴ
ĚƛƨŁšïċŁŭţĚƛɴǤţïţċŁĚƓïƛɴĊïƛïĒïƛɴĚţɴƛưƐŭƛŁċŁŭţĚƛɴŭɴĒĚċŘïƓïċŁŭţĚƛɴƛŭĊƓĚɴƐŘïţĚƛȻɴŭĊŒĚƨŁǇŭƛɴǎɴĚǍƐĚċƨïƨŁǇïƛɴƒưĚɴļïċĚţɴ ƓĚĳĚƓĚţċŁïɴïɴĒŁĳĚƓĚţƨĚƛɴïƛưţƨŭƛȻɴ ċŭšŭɴ ŘïɴĊïƛĚɴĒĚɴ
ċŘŁĚţƨĚƛɴǎɴƛưɴĚǇŭŘưċŁŮţȻɴĚŘɴċƓĚċŁšŁĚţƨŭɴŭƓĴðţŁċŭȻɴŘïƛɴƐŭƛŁĊŘĚƛɴïĒƒưŁƛŁċŁŭţĚƛȻɴŘŭƛɴƓĚƛưŘƨïĒŭƛɴĒĚɴŘïɴ�ŭšƐïŬŃïɴǎɴŭƨƓŭƛɴïƛƐĚċƨŭƛɴƓĚŘïċŁŭţïĒŭƛɴċŭţɴŘïɴïċƨŁǇŁĒïĒɴǎɴŘïɴƛŁƨưïċŁŮţɴ
ǤţïţċŁĚƓïɴĒĚɴŘïɴ�ŭšƐïŬŃïȺɴhïɴŁţĳŭƓšïċŁŮţɴƐưĚĒĚɴŁĒĚţƨŁǤċïƓƛĚɴĚţɴïŘĴưţŭƛɴċïƛŭƛɴšĚĒŁïţƨĚɴĚŘɴưƛŭɴĒĚɴƐïŘïĊƓïƛɴċŭšŭɴɥƐƓĚǇŁƛŁŮţɦȻɴɥĚǍƐĚċƨïƨŁǇïɦȻɴɥïţƨŁċŁƐïċŁŮţɦȻɴɥƐƓŭǎĚċċŁŮţɦȻɴ
ɥĚƛƨŁšïċŁŭţĚƛɦȻɴɥƐŘïţɦɴŭɴĚǍƐƓĚƛŁŭţĚƛɴƛŁšŁŘïƓĚƛɴŭɴǇïƓŁïċŁŭţĚƛɴĒĚɴĒŁċļïƛɴĚǍƐƓĚƛŁŭţĚƛȺ

hïɴTţĳŭƓšïċŁŮţɴƓĚǥĚŒïɴĚŘɴƐưţƨŭɴĒĚɴǇŁƛƨïɴïċƨưïŘɴĒĚɴrïŕŁţĴɴ­ċŁĚţċĚɴċŭţɴƓĚƛƐĚċƨŭɴïɴĚǇĚţƨŭƛɴĳưƨưƓŭƛɴǎȻɴċŭšŭɴƨïŘȻɴţŭɴƓĚƐƓĚƛĚţƨïɴţŁţĴưţïɴĴïƓïţƨŃïɴĒĚɴċưšƐŘŁšŁĚţƨŭɴĳưƨưƓŭȻɴǎɴ
Ěƛƨðɴ ƛưŒĚƨïɴ ïɴ ƓŁĚƛĴŭƛɴ Ěɴ ŁţċĚƓƨŁĒưšĊƓĚƛɴ ƒưĚɴ ƐŭĒƓŃïţɴ ċïưƛïƓɴ ƒưĚɴ Řŭƛɴ ĒĚƛïƓƓŭŘŘŭƛɴ ǎɴ ƓĚƛưŘƨïĒŭƛɴ ǤţïŘĚƛɴ ĒŁǤĚƓïţɴ šïƨĚƓŁïŘšĚţƨĚɴ ĒĚɴ Řŭƛɴ ĚǍƐƓĚƛïĒŭƛɴ ŭɴ ŁšƐŘŃċŁƨŭƛɴ Ěţɴ ĒŁċļïɴ
TţĳŭƓšïċŁŮţȺɴ.ƛƨŭƛɴƓŁĚƛĴŭƛɴĚɴŁţċĚƓƨŁĒưšĊƓĚƛɴŁţċŘưǎĚţɴŘŭƛɴŁĒĚţƨŁǤċïĒŭƛɴĚţɴŘŭƛɴĒŭċưšĚţƨŭƛɴƒưĚɴċŭţƨŁĚţĚţɴŁţĳŭƓšïċŁŮţɴšðƛɴċŭšƐŘĚƨïɴƐƓĚƛĚţƨïĒïɴƐŭƓɴrïŕŁţĴɴ­ċŁĚţċĚȻɴċŭšŭɴ
Řïƛɴ�ưĚţƨïƛɴ�ţưïŘĚƛɴŭɴĚŘɴ$ŭċưšĚţƨŭɴTţĳŭƓšïƨŁǇŭɴɒĚţĚƓŭɴĒĚɴǭǫǭǫɓȺ

­ïŘǇŭɴĚţɴŘïɴšĚĒŁĒïɴĚţɴƒưĚɴŘŭɴƓĚƒưŁĚƓïɴŘïɴŘĚǎɴïƐŘŁċïĊŘĚȻɴrïŕŁţĴɴ­ċŁĚţċĚɴţŭɴïƛưšĚɴţŁţĴưţïɴŭĊŘŁĴïċŁŮţɴĒĚɴïċƨưïŘŁǘïƓɴƐƱĊŘŁċïšĚţƨĚɴĚŘɴƓĚƛưŘƨïĒŭɴĒĚɴċưïŘƒưŁĚƓɴƓĚǇŁƛŁŮţɴƒưĚɴ
ƐưĒŁĚƓïɴƓĚïŘŁǘïƓɴĒĚɴĚƛƨïƛɴšïţŁĳĚƛƨïċŁŭţĚƛɴƐïƓïɴïĒïƐƨïƓŘïɴïɴļĚċļŭƛɴŭɴċŁƓċưţƛƨïţċŁïƛɴƐŭƛƨĚƓŁŭƓĚƛɴïɴĚƛƨĚɴĒŭċưšĚţƨŭȻɴ ŁţċŘưŁĒŭƛȻɴĚţƨƓĚɴŭƨƓŭƛȻɴċïšĊŁŭƛɴĚţɴĚŘɴţĚĴŭċŁŭɴĒĚɴ Řïɴ
�ŭšƐïŬŃïȻɴĚţɴƛưɴĚƛƨƓïƨĚĴŁïɴĒĚɴĒĚƛïƓƓŭŘŘŭɴĒĚɴţĚĴŭċŁŭɴŭɴċưïŘƒưŁĚƓɴƐŭƛŁĊŘĚɴċŁƓċưţƛƨïţċŁïɴƛŭĊƓĚǇĚţŁĒïȺ

.ƛƨĚɴĒŭċưšĚţƨŭɴǎɴŘïɴċŭţĳĚƓĚţċŁïɴĒĚɴƓĚƛưŘƨïĒŭƛɴɒŁţċŘưǎĚţĒŭɴĚŘɴƨưƓţŭɴĒĚɴƐƓĚĴưţƨïƛɴǎɴƓĚƛƐưĚƛƨïƛɓɴƐưĚĒĚɴċŭţƨĚţĚƓɴŁţĳŭƓšïċŁŮţɴǤţïţċŁĚƓïɴƓĚƛưšŁĒïȻɴţŭţɚG��¢ɴŭɴŁţĳŭƓšïċŁŮţɴ
ţŭɴïưĒŁƨïĒïȺɴhïɴŁţĳŭƓšïċŁŮţɴċŭţƨĚţŁĒïɴĚţɴĚŘɴšŁƛšŭɴĒĚĊĚɴŘĚĚƓƛĚɴĚţɴƛưɴċŭţŒưţƨŭɴǎɴĚţɴċŭţŒưţƨŭɴċŭţɴƨŭĒïɴŘïɴŁţĳŭƓšïċŁŮţɴƐƱĊŘŁċïɴĒŁƛƐŭţŁĊŘĚɴƛŭĊƓĚɴŘïɴ�ŭšƐïŬŃïȻɴŁţċŘưǎĚţĒŭȻɴĚţɴ
ƛưɴċïƛŭȻɴŭƨƓŭƛɴĒŭċưšĚţƨŭƛɴĚšŁƨŁĒŭƛɴƐŭƓɴŘïɴ�ŭšƐïŬŃïɴƒưĚɴċŭţƨĚţĴïţɴŁţĳŭƓšïċŁŮţɴšðƛɴċŭšƐŘĚƨïȺɴtŁɴĚƛƨĚɴĒŭċưšĚţƨŭɴǎɴŘïɴċŭţĳĚƓĚţċŁïɴĒĚɴƓĚƛưŘƨïĒŭƛɴɒŁţċŘưǎĚţĒŭɴĚŘɴƨưƓţŭɴĒĚɴ
ƐƓĚĴưţƨïƛɴǎɴƓĚƛƐưĚƛƨïƛɓɴţŁɴţïĒïɴĒĚɴŘŭɴïƒưŃɴċŭţƨĚţŁĒŭɴċŭţƛƨŁƨưǎĚɴưţïɴŭĳĚƓƨïɴĒĚɴċŭšƐƓïȻɴǇĚţƨïɴŭɴċïţŒĚȻɴŭɴưţïɴƛŭŘŁċŁƨưĒɴĒĚɴưţïɴŭĳĚƓƨïɴĒĚɴċŭšƐƓïȻɴǇĚţƨïɴŭɴċïţŒĚɴĒĚɴǇïŘŭƓĚƛȻɴŭɴ
ưţïɴƓĚċŭšĚţĒïċŁŮţɴŭɴïƛĚƛŭƓïšŁĚţƨŭɴƛŭĊƓĚɴţŁţĴƱţɴǇïŘŭƓȺ
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Ȳȵʻʻʻʉ$ƥƚŉőʻőǒǟĦƘƤǒʻųƤȅʻőƚʻőƏʻŉőǒĦǊǊƤƏƏƤʻŉőʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʈʻʉ$ƥƚŉőʻőǒǟħƚʻƏĦǒʻƚǧőǾĦǒʻƤǇƤǊǟǧƚŸŉĦŉőǒʈ
ȲȶʻʻʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻȅʻƏĦʻTƚǟőƏŸūőƚłŸĦʻ�ǊǟŸȫłŸĦƏ
ȲȷʻʻʻtőūƤłŸƤʻ�ŭƓĚʃʻ.ȄǇĦƚǒŸƥƚʻőƚʻ.ǒǟĦŉƤǒʻÁƚŸŉƤǒ
ȲȸʻʻʻTƚǾőǊǒŸƤƚőǒʃʻ.ʡ�ƤƘƘőǊłőʻ̮ʻ¢ǊƤŉǧłǟǒ
Ȳȹʻʻʻ¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻĦʻȵȲʻŉőʻǒőǇǟŸőƘŁǊőʻŉőʻʻȴȲȴȵ
�ƚőȄƤǒ
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ƚƤǾőŉĦŉőǒʻŉőƏʻƘőǊłĦŉƤʻȅʻőƏʻƘőƉƤǊʻ
ǟǊĦǟƤʻǇƤǊʻǇĦǊǟőʻŉőʻƏƤǒʻǇĦǊǟƚőǊǒʁ

¢ĦǊǟƚőǊǒʻŉőʻĦłǟŸǾĦłŸƥƚʻŪǧƏƏʻŪǧƚƚőƏ

¢ĦǊǟƚőǊǒʻŪǧƏƏʻǒǟĦłƌ

GƤƤūƏő

rőǟĦ

¢ĦǊǟƚőǊǒ

�ƤƏƏĦŁƤǊĦǟƤǊǒ

GƤƤūƏőʻ
­őłǧǊŸǟȅ
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͓͓͓͓͓ŏãńıőĥ͓ƈÿıČőÿČ͓͓Ζ͓͓NőƳČƈƔŚƀƈ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ
˟ˠ

�ČƈƜŏČő͓ĆČ͓Ňã͓ÿƜČőƔã͓ĆČ͓ƀČƈƜŇƔãĆŚƈ͓̻B���̼
�ČƈƜŇƔãĆŚƈ͓ĆČŇ͓˟¢͓ˠ˞ˠˡ
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Ɣ �ǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŉőʻƏƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻŉőƏʻȳȹ̀ʻȅʻŉőƏʻƘĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤʻ
ŉőƏʻȳȸ̀ʻőƚʻȳ­ʻȴȲȴȵʂʻƏƤʻǉǧőʻǊőǇǊőǒőƚǟĦʻǧƚʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻ
ƤǊūħƚŸłƤ

Ɣ ¢ŒǊŉŸŉĦʻƚőǟĦʻłƤƚǒƤƏŸŉĦŉĦʻŉőʻȶʂȷʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻőƚʻ
ȳ­ʻȴȲȴȵʂʻŪǊőƚǟőʻĦʻǧƚĦʻǇŒǊŉŸŉĦʻƚőǟĦʻŉőʻȳʂȴʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻ
őǧǊƤǒʻőƚʻȳ­ʻȴȲȴȴʂʻŉőŁŸŉƤʻǇǊŸƚłŸǇĦƏƘőƚǟőʻĦƏʻŸƘǇĦłǟƤʻŉőʻ
ƏĦʻĦƘƤǊǟŸȏĦłŸƥƚʻŉőʻƏĦǒʻŸƚǾőǊǒŸƤƚőǒʻȅʻőƏʻŪƤƚŉƤʻŉőʻ
łƤƘőǊłŸƤʂʻőƏʻĦǧƘőƚǟƤʻŉőʻƏƤǒʻūĦǒǟƤǒʻƚƤʻǊőłǧǊǊőƚǟőǒʻȅʻĦƏʻ
ĦǧƘőƚǟƤʻŉőʻƏƤǒʻūĦǒǟƤǒʻȫƚĦƚłŸőǊƤǒ

ȳʁʻ¥őǇǊőǒőƚǟĦʻƏĦǒʻŸƚǾőǊǒŸƤƚőǒʻőƚʻǟőłƚƤƏƤūźĦǒʻǇǊƤǇŸĦǒʻŉőʻƏĦʻőƘǇǊőǒĦʁ
ȴʁʻTƚłƏǧȅőʻƤǟǊƤǒʻūĦǒǟƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚʂʻƤǟǊƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚʂʻȅʻŉőǟőǊŸƤǊƤʻȅʻǊőǒǧƏǟĦŉƤʻǇƤǊʻőƚĦƉőƚĦłŸƤƚőǒʻŉőƏʻŸƚƘƤǾŸƏŸȏĦŉƤʻʙǒƤƏĦƘőƚǟőʻȳ­ʻȴȲȴȴʚʁ
ȵʁʻTƚłƏǧȅőʻőƏʻŸƘǇĦłǟƤʻŉőʻƏƤǒʻūĦǒǟƤǒʻƚƤʻǊőłǧǊǊőƚǟőǒʻʙȲʂȹʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻőƚʻȳ­ʻȴȲȴȴʻȅʻȳʂȶʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻőƚʻȳ­ʻȴȲȴȵʚʁ

.ţɴšŁŘŘŭţĚƛɴĒĚɴĚưƓŭƛ ȳ­ʻȴȲȴȴ ȳ­ʻȴȲȴȵ

TƘǇƤǊǟőʻƚőǟƤʻŉőʻƏĦʻłŸŪǊĦʻŉőʻƚőūƤłŸƤǒ ʻˇȻȹʂȸʻ ʻˇȳȳȵʂȻʻ
�ǇǊƤǾŸǒŸƤƚĦƘŸőƚǟƤǒ ʙˇȹȴʂȲʚ ʙˇȺȶʂȳʚ
rĦǊūőƚʻ�ǊǧǟƤ ʻˇȴȷʂȸʻ ʻˇȴȻʂȺʻ
ºǊĦŁĦƉƤǒʻǊőĦƏŸȏĦŉƤǒʻǇĦǊĦʻőƏʻĦłǟŸǾƤɮ ʻˇȳʂȹʻ ʻˇȴʂȳʻ
GĦǒǟƤǒʻŉőʻǇőǊǒƤƚĦƏ ʙˇȳȸʂȵʚ ʙˇȴȴʂȵʚ
�ǟǊƤǒʻǊőǒǧƏǟĦŉƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚɯ ʙˇȹʂȶʚ ʙˇȹʂȹʚ
.�Tº$�ɰ ʻˇȵʂȹʻ ʻˇȴʂȲʻ
.�Tº$�ɴɒ¥ĚċưƓƓĚţƨĚɓ ʻˇȶʂȵʻ ʻˇȵʂȵʻ

�ƘƤǊǟŸȏĦłŸƥƚ ʙˇȵʂȷʚ ʙˇȶʂȵʚ
¥őǒǧƏǟĦŉƤʻŉőʻ.ȄǇƏƤǟĦłŸƥƚʻʙ.�Tºʚ ʻˇȲʂȴʻ ʙˇȴʂȶʚ
¥őǒǧƏǟĦŉƤʻȫƚĦƚłŸőǊƤ ʙˇȳʂȴʚ ʙˇȴʂȲʚ
¥őǒǧƏǟĦŉƤʻŉőʻǒƤłŸőŉĦŉőǒʻǇǧőǒǟĦǒʻőƚʻ
őǉǧŸǾĦƏőƚłŸĦ ʻˇȲʂȲʻ ʻˇȲʂȲʻ

TƘǇǧőǒǟƤǒʻǒƤŁǊőʻŁőƚőȫłŸƤǒ ʙˇȲʂȴʚ ʙˇȲʂȴʚ
¥őǒǧƏǟĦŉƤʻłƤƚǒƤƏŸŉĦŉƤ ʙˇȳʂȴʚ ʙˇȶʂȷʚ
¥ĚƛưŘƨïĒŭɴïƨƓŁĊưŁĒŭɴïɴŘïɴ­ŭċŁĚĒïĒɴ$ŭšŁţïţƨĚ ɒʀǬȻǰɓ ɒʀǯȻǱɓ
¥ĚƛưŘƨïĒŭɴïƨƓŁĊưŁĒŭɴïɴ­ŭċŁŭƛɴ.ǍƨĚƓţŭƛ ɴʀǫȻǮɴ ɴʀǫȻǫɴ

¥őǒǧƘőƚʻŉőʻƏĦʻłǧőƚǟĦʻŉőʻǊőǒǧƏǟĦŉƤǒ
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˟ˡ

�ČƈƜŏČő͓ĆČŇ͓þãŇãőÿČ͓̻B���̼
�ČƈƜŇƔãĆŚƈ͓ĆČŇ͓˟¢͓ˠ˞ˠˡ
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Ɣ ȳȵʂȷʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻőƚʻőŪőłǟŸǾƤʻĦʻȵȲʻŉőʻƉǧƚŸƤʻŉőʻ
ȴȲȴȵʂʻǉǧőʻǇǊƤǇƤǊłŸƤƚĦʻȬőȄŸŁŸƏŸŉĦŉʻǇĦǊĦʻĦƏłĦƚȏĦǊʻƏƤǒʻ
ƤŁƉőǟŸǾƤǒʻłƤǊǇƤǊĦǟŸǾƤǒ

Ɣ .ƏʻǒĦƏŉƤʻƚőǟƤʻŉőƏʻłĦǇŸǟĦƏʻłŸǊłǧƏĦƚǟőʻǒŸūǧőʻǒŸőƚŉƤʻ
ƚőūĦǟŸǾƤʂʻȅĦʻǉǧőʻƏƤǒʻǇĦūƤǒʻŉőʻƏƤǒʻłƏŸőƚǟőǒʻǒőʻǊőłŸŁőƚʻ
ĦƚǟőǒʻŉőʻǉǧőʻǒőʻǊőĦƏŸłőƚʻƏƤǒʻǇĦūƤǒʻĦʻƏƤǒʻǇǊƤǾőőŉƤǊőǒ

Ɣ �ǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŉőʻƏƤǒʻĦłǟŸǾƤǒʻŸƚǟĦƚūŸŁƏőǒʻŸƘǇǧƏǒĦŉƤʻǇƤǊʻ
ƏĦǒʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƤƚőǒʻȅʻƏĦǒʻŸƚǾőǊǒŸƤƚőǒʻŉőʻƏĦʻőƘǇǊőǒĦʻőƚʻǒǧʻ
ǟőłƚƤƏƤūźĦʻǇǊƤǇŸĦ

.ţɴšŁŘŘŭţĚƛɴĒĚɴĚưƓŭƛ ȴȲȴȴ ȳ­ʻȴȲȴȵ

.ŪőłǟŸǾƤʻȅʻƤǟǊƤǒʻĦłǟŸǾƤǒʻƏźǉǧŸŉƤǒʻőǉǧŸǾĦƏőƚǟőǒ ʻˇȵȳʂȵʻ ʻˇȳȵʂȷʻ
$őǧŉƤǊőǒʻłƤƘőǊłŸĦƏőǒ ʻˇȶȷʂȵʻ ʻˇȷȴʂȷʻ
�ǟǊƤǒʻĦłǟŸǾƤǒʻłƤǊǊŸőƚǟőǒ ʻˇȶʂȸʻ ʻˇȷʂȴ
�łǟŸǾƤʻłƤǊǊŸőƚǟő ʻˇȺȳʂȵʻ ʻˇȹȳʂȵʻ
TƚƘƤǾŸƏŸȏĦŉƤʻŸƚǟĦƚūŸŁƏő ʻˇȶȺʂȺʻ ʻˇȷȴʂȵʻ
�ǟǊƤǒʻĦłǟŸǾƤǒʻƚƤʻłƤǊǊŸőƚǟőǒ ʻˇȵʂȵʻ ʻˇȵʂȹ
ºƤǟĦƏʻĦłǟŸǾƤ ʻˇȳȵȵʂȷʻ ʻˇȳȴȹʂȵʻ

ʻ ʻ
$őǧŉĦǒʻĦʻłƤǊǟƤʻǇƏĦȏƤ ʻˇȴȶʂȳʻ ʻˇȴȷʂȺʻ
�łǊőőŉƤǊőǒʻłƤƘőǊłŸĦƏőǒ ʻˇȷȵʂȹʻ ʻˇȷȴʂȹʻ
�ǟǊƤǒʻǇĦǒŸǾƤǒʻłƤǊǊŸőƚǟőǒ ʻˇȺʂȹʻ ʻˇȶʂȲʻ
ºƤǟĦƏʻǇĦǒŸǾƤʻłƤǊǊŸőƚǟő ʻˇȺȸʂȶʻ ʻˇȺȴʂȶʻ
$őǧŉĦǒʻĦʻƏĦǊūƤʻǇƏĦȏƤ ʻˇȵȴʂȴʻ ʻˇȵȸʂȳʻ
�ǟǊƤǒʻǇĦǒŸǾƤǒʻƚƤʻłƤǊǊŸőƚǟőǒ ʻˇȲʂȴʻ ʻˇȲʂȴʻ
ºƤǟĦƏʻǇĦǒŸǾƤ ʻˇȳȳȺʂȺʻ ʻˇȳȳȺʂȹʻ
¢ĦǟǊŸƘƤƚŸƤʻƚőǟƤ ʻˇȳȶʂȸʻ ʻˇȺʂȸʻ
ºƤǟĦƏʻǇĦǟǊŸƘƤƚŸƤʻƚőǟƤʻȅʻǇĦǒŸǾƤ ʻˇȳȵȵʂȷʻ ʻˇȳȴȹʂȵʻ

¥őǒǧƘőƚʻŉőƏʻŁĦƏĦƚłő
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˟ˢ

�ČƈƜŏČő͓ĆČŇ͓ǍƜŁŚ͓ĆČ͓ÿãŁã
�ČƈƜŇƔãĆŚƈ͓ĆČŇ͓˟¢͓ˠ˞ˠˡ
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.ţɴšŁŘŘŭţĚƛɴĒĚɴĚưƓŭƛ ȳ­ʻȴȲȴȴ ȳ­ʻȴȲȴȵ

.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟő ʻˇȶʂȵʻ ʻˇȵʂȵʻ
�ǟǊƤǒʻūĦǒǟƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚʻƚƤʻǊőłǧǊǊőƚǟőǒ ʙˇȲʂȹʚ ʙˇȳʂȶʚ
�ĦƘŁŸƤǒʻőƚʻőƏʻłĦǇŸǟĦƏʻłŸǊłǧƏĦƚǟő ʙˇȷʂȶʚ ʙˇȳȵʂȷʚ
¢ĦūƤǒʻŉőʻŸƚǟőǊőǒőǒʂʻŸƘǇǧőǒǟƤǒʻȅʻƤǟǊƤǒʻȬǧƉƤǒʻ
ƤǇőǊĦǟŸǾƤǒ ʙˇȳʂȲʚ ʙˇȴʂȲʚ

FƏǧƉƤʻŉőʻłĦƉĦʻŉőʻƏĦǒʻƤǇőǊĦłŸƤƚőǒ ʙˇȴʂȹʚ ʙˇȳȵʂȷʚ
��¢.Þ ʙˇȴʂȴʚ ʙˇȴʂȻʚ
¢ĦūƤʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƤƚőǒʻʙƚőǟƤʚɮ ʙˇȻʂȶʚ ʙˇȵʂȳʚ
FƏǧƉƤʻŉőʻłĦƉĦʻŉőʻƚőūƤłŸƤ ʙˇȳȶʂȵʚ ʙˇȳȻʂȷʚ

ʻ ʻ
ØĦǊŸĦłŸƥƚʻŉőǧŉĦʻłƤƚʻőƚǟŸŉĦŉőǒʻŁĦƚłĦǊŸĦǒʻȅʻŁƤƚƤ ʻˇȳʂȳʻ ʻˇȳʂȻʻ
�ƘǇƏŸĦłŸƥƚʻŉőʻłĦǇŸǟĦƏʻŉŸƚőǊĦǊŸĦ ʻˇȻʂȵʻ ʻʻʣʻ
�ǟǊƤǒʻȬǧƉƤǒʻŉőʻȫƚĦƚłŸĦłŸƥƚ ʙˇȲʂȵʚ ʙˇȲʂȴʚ

ʻ ʻ
FƏǧƉƤʻŉőʻłĦƉĦ ʙˇȶʂȵʚ ʙˇȳȹʂȺʚ

Ɣ $ŸǒƘŸƚǧłŸƥƚʻŉőƏʻǒĦƏŉƤʻŉőʻǟőǒƤǊőǊźĦʻŉőʻȳȹʂȺʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻ
őǧǊƤǒʻőƚʻőƏʻȳ­ʻȴȲȴȵʂʻȫƚĦƏŸȏĦƚŉƤʻőƏʻǇőǊŸƤŉƤʻłƤƚʻȳȵʂȷʻ
ƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒ

Ɣ .ƏʻȬǧƉƤʻŉőʻłĦƉĦʻŉőʻƏĦǒʻƤǇőǊĦłŸƤƚőǒʻƚőūĦǟŸǾƤʻŉőʻȳȵʂȷʻ
ƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻǒőʻŉőŁŸƥʻĦƏʻĦǧƘőƚǟƤʻőǒǟĦłŸƤƚĦƏʻŉőƏʻ
łĦǇŸǟĦƏʻłŸǊłǧƏĦƚǟőʂʻǉǧőʻǒőʻőǒǇőǊĦʻǊőǾŸőǊǟĦʻǇĦǊłŸĦƏƘőƚǟőʻőƚʻ
őƏʻǒőūǧƚŉƤʻǒőƘőǒǟǊő

Ɣ hƤǒʻūĦǒǟƤǒʻŉőʻłĦǇőȄʻƤǊūħƚŸłƤʻŉőʻȴʂȻʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻ
łƤƚǒŸǒǟőƚʻǇǊŸƚłŸǇĦƏƘőƚǟőʻőƚʻŸƚǾőǊǒŸƤƚőǒʻőƚʻǟőłƚƤƏƤūźĦǒʻ
ǇǊƤǇŸĦǒʻŉőʻƏĦʻőƘǇǊőǒĦ

ȳʁʻ¥őǇǊőǒőƚǟĦʻőƏʻǇĦūƤʻƚőǟƤʻŉőʻƏĦʻǇƤǊłŸƥƚʻǇĦūĦŉĦʻőƚʻŸƚǒǟǊǧƘőƚǟƤǒʻŉőʻǇĦǟǊŸƘƤƚŸƤʻȅʻ
ŉőǧŉĦʻǇƤǊʻőĦǊƚʡƤǧǟǒʂʻȅʻłƤƚǒŸŉőǊĦƚŉƤʻŉőǧŉĦʻƚőǟĦʻȅʻłĦǇŸǟĦƏʻłŸǊłǧƏĦƚǟőʻőƚʻƏĦʻ
ŸƚǟőūǊĦłŸƥƚʁ

¥őǒǧƘőƚʻŉőƏʻȬǧƉƤʻŉőʻłĦƉĦ
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$ČƜĆã͓ǌőãőÿıČƀã͓őČƔã
¶ƈŚ͓ĆıƈÿıŽŇıőãĆŚ͓ĆČ͓Ňã͓ǌőãőÿıãÿıśő͓ã͓ƔƀãƳčƈ͓ĆČ͓ĆČƜĆã͓ƺ͓ŽãĥŚƈ͓ƳãƀıãþŇČƈ͓ŽŚƀ͓ŚþŁČƔıƳŚƈ͓̻Čãƀő́ŚƜƔƈ̼͓Žãƀã͓ãÿČŇČƀãƀ͓ČŇ͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ
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Ɣ hĦʻ$őǧŉĦʻtőǟĦʻųĦʻĦǧƘőƚǟĦŉƤʻǇǊŸƚłŸǇĦƏƘőƚǟőʻŉőŁŸŉƤʻĦ

ż hĦʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƥƚʻŉőƏʻȴȹ̀ʻǊőǒǟĦƚǟőʻŉőʻƚǧőǒǟǊĦʻȫƏŸĦƏʻ
ŪǊĦƚłőǒĦʻőƚʻőƚőǊƤʻŉőʻȴȲȴȵʂʻȅʻ

ż .ƏʻǒŸūƚŸȫłĦǟŸǾƤʻĦǧƘőƚǟƤʻőǒǟĦłŸƤƚĦƏʻŉőƏʻłĦǇŸǟĦƏʻ
łŸǊłǧƏĦƚǟőʂʻǉǧőʻǒőʻőǒǇőǊĦʻǊőǾŸőǊǟĦʻőƚʻőƏʻǒőūǧƚŉƤʻ
ǒőƘőǒǟǊő

Ɣ hƤǒʻŁőƚőȫłŸƤǒʻǊőƏĦłŸƤƚĦŉƤǒʻłƤƚʻƏĦǒʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƤƚőǒʻǒőʻ
ǊőūŸǒǟǊĦƚʻłƤƘƤʻŉőǧŉĦʂʻĦǧƚǉǧőʻƏƤǒʻǇĦūƤǒʻŪǧǟǧǊƤǒʻ
ŉőǇőƚŉőƚʻŉőʻƏƤǒʻǊőǒǧƏǟĦŉƤǒʻŉőʻƏƤǒʻƚőūƤłŸƤǒʻĦŉǉǧŸǊŸŉƤǒ

.ţɴšŁŘŘŭţĚƛɴĒĚɴĚưƓŭƛ ȴȲȴȴ ȳ­ʻȴȲȴȵ

$őǧŉĦʻłƤƚʻőƚǟŸŉĦŉőǒʻŁĦƚłĦǊŸĦǒ ˇȴȸʂȳ ˇȴȺʂȲ

�ƤƚƤ ˇȳȳʂȺ ˇȳȳʂȺ
�ƤƘǇǊƤƘŸǒƤǒʻr̮�ʻʙǇĦūƤǒʻĦǇƏĦȏĦŉƤǒʻȅʻőĦǊƚʡƤǧǟʻ
ǊőłƤƚƤłŸŉƤʚɯ ˇȳȺʂȶ ˇȴȴʂȲ

.ŪőłǟŸǾƤʻȅʻƤǟǊƤǒʻĦłǟŸǾƤǒʻƏźǉǧŸŉƤǒʻőǉǧŸǾĦƏőƚǟőǒ ʙˇȵȳʂȵʚ ʙˇȳȵʂȷʚ

TƚǾőǊǒŸƤƚőǒʻȫƚĦƚłŸőǊĦǒʻĦʻłƤǊǟƤʻǇƏĦȏƤ ʙˇȲʂȵʚ ʙˇȲʂȳʚ

$őǧŉĦʻȫƚĦƚłŸőǊĦʻƚőǟĦ ˇȴȶʂȸ ˇȶȺʂȴ

.ĦǊƚʡƤǧǟʻƚƤʻǊőłƤƚƤłŸŉƤʻłƤƚǟĦŁƏőƘőƚǟő ˇȵʂȲ ʻʣʻ

$őǧŉĦʻȫƚĦƚłŸőǊĦʻƚőǟĦʻĦƉǧǒǟĦŉĦ ˇȴȹʂȸ ˇȶȺʂȴ

ȳʁʻØĦƏƤǊőǒʻłƤƚǟĦŁƏőǒʁ
ȴʁʻhƤǒʻǇĦūƤǒʻǊőǒǟĦƚǟőǒʻǇƤǊʻƏĦʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƥƚʻŉőʻØőƚǟŸǒʻłƤƚǒǟŸǟǧźĦƚʻȹʂȷʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻŉőƏʻǒĦƏŉƤʻĦʻȫƚĦƏőǒʻŉőʻȴȲȴȴʻȅʻĦʻȵȲʻŉőʻƉǧƚŸƤʻŉőʻȴȲȴȵʁ

$őǧŉĦʻȫƚĦƚłŸőǊĦʻƚőǟĦɮ
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�ČƀǌŇ͓ÿƀČĆıƔıÿıŚ
iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓ČƈƔä͓þıČő͓ŽŚƈıÿıŚőãĆã͓Žãƀã͓ǌőãőÿıãƀ͓ƈƜ͓ČƈƔƀãƔČĥıã͓ĆČ͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ

�ĦƏŸȫłĦłŸƥƚʻłǊőŉŸǟŸłŸĦʻʙ.ǟųŸFŸƚĦƚłőʚɯ ��ʻʙ¢ƤǒŸǟŸǾƤʚ

�ƤǒǟőʻǇǊƤƘőŉŸƤʻŉőʻƏĦʻŉőǧŉĦʻʙ$őǧŉĦʻ
ŁĦƚłĦǊŸĦʻȅʻ�ƤƚƤǒʚ

˳ȸʂȲ̀

�ƤǒǟőʻǇǊƤƘőŉŸƤʻŉőʻƏĦʻŉőǧŉĦʻʙºƤǟĦƏʚɰ ˳ȵʂȻ̀

ȳʁʻ.ȄłƏǧȅőʻƏĦǒʻƏźƚőĦǒʻŉőʻłǊŒŉŸǟƤʻȅʻƤǟǊĦǒʻŉőǧŉĦǒʻǒŸƚʻǊőőƘŁƤƏǒƤʻǇǊƤūǊĦƘĦŉƤʻŉőƏʻǇǊŸƚłŸǇĦƏʁ
ȴʁʻFőłųĦʻŉőʻƏĦʻǨƏǟŸƘĦʻłĦƏŸȫłĦłŸƥƚʻłǊőŉŸǟŸłŸĦʃʻȺʻŉőʻƘĦȅƤʻŉőʻȴȲȴȵʁ
ȵʁʻºƤŉĦʻƏĦʻŉőǧŉĦʂʻŸƚłƏǧȅőƚŉƤʻƏƤǒʻǇĦūƤǒʻǊőƏĦłŸƤƚĦŉƤǒʻłƤƚʻƏĦǒʻŪǧǒŸƤƚőǒʻȅʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƤƚőǒʻȅʻƤǟǊƤǒʻǇĦǒŸǾƤǒʻȫƚĦƚłŸőǊƤǒʁ

Ɣ �ĦƏőƚŉĦǊŸƤʻŉőʻǾőƚłŸƘŸőƚǟƤǒʻőǒłĦƏƤƚĦŉƤʻłƤƚʻǧƚĦʻƘőȏłƏĦʻŉőʻŉőǧŉĦʻŁĦƚłĦǊŸĦʻĦʻłƤǊǟƤʻǇƏĦȏƤʂʻŁƤƚƤǒʻĦʻƏĦǊūƤʻǇƏĦȏƤʻȅʻ
ǇĦūƤǒʻőǒłĦƏƤƚĦŉƤǒʻĦʻǾĦǊŸƤǒʻĦƣƤǒʻǊőƏĦłŸƤƚĦŉƤǒʻłƤƚʻƤǇőǊĦłŸƤƚőǒʻŉőʻŪǧǒŸƤƚőǒʻȅʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƤƚőǒʻʙr̮�ʚ

Ɣ hĦʻłƤƘŁŸƚĦłŸƥƚʻőǉǧŸƏŸŁǊĦŉĦʻŉőʻǇĦūƤǒʻǇƤǊʻr̮�ʻƘőŉŸĦƚǟőʻǇĦūƤʻǾĦǊŸĦŁƏőʻǇƤǊʻƤŁƉőǟŸǾƤǒʻʙőĦǊƚʡƤǧǟʚʻȅʻǇĦūƤʻőƚʻĦłłŸƤƚőǒʻ
łƤƚǒőǊǾĦʻőƏʻłĦǇŸǟĦƏʻĦƏʻǟŸőƘǇƤʻǉǧőʻǊőŉǧłőʻőƏʻǊŸőǒūƤʻŉőʻłĦźŉĦʻŉőʻƏƤǒʻǊőǒǧƏǟĦŉƤǒʻŉőʻƏĦǒʻőƘǇǊőǒĦǒʻĦŉǉǧŸǊŸŉĦǒ

ȳ

¢ƤǒŸłŸƥƚʻŉőʻłǊŒŉŸǟƤ�ĦƏőƚŉĦǊŸƤʻŉőʻǾőƚłŸƘŸőƚǟƤʻŉőʻƏĦʻŉőǧŉĦʻʙƉǧƚʡȴȵʚ
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˞ˡ̮͓͓̰$śőĆČ͓ČƈƔãŏŚƈ͓ĬŚƺ͓Čő͓ČŇ͓ĆČƈãƀƀŚŇŇŚ͓ĆČ͓iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ̯
̰$śőĆČ͓ČƈƔäő͓Ňãƈ͓őƜČƳãƈ͓ŚŽŚƀƔƜőıĆãĆČƈ̯
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˟˦

aã͓ÿŚŏŽãřĳã͓ČƈƔä͓ČőƔƀãőĆŚ͓Čő͓ƈƜ͓ĤãƈČ͓ˡ
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F�­.ʻȳ

F�­.ʻȵ

NŏŽŚƀƔãőƔČ̨͓ČƈƔã͓ĥƀäǌÿã͓ƈČ͓ŏƜČƈƔƀã͓ã͓ČĤČÿƔŚƈ͓ıŇƜƈƔƀãƔıƳŚƈ͓ƺ͓őŚ͓ƈƜŽŚőČ͓Čő͓őıőĥƝő͓ÿãƈŚ͓
ĥƜıĆãőÿČ͓ƈŚþƀČ͓ČŇ͓ÿŚŏŽŚƀƔãŏıČőƔŚ͓ĤƜƔƜƀŚ͓ĆČ͓Ňã͓ÿŚŏŽãřĳã

F�­.ʻȴ
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̰�Ɯč͓Čƈ͓ŇŚ͓ſƜČ͓ÿãƀãÿƔČƀıǄã͓Ňã͓AãƈČ͓ˡ͓ĆČ͓Ňã͓ÿŚŏŽãřĳã̯
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hĦʻłƤƘǇĦƣźĦʻȅĦʻőǒʻƘǧȅʻūǊĦƚŉőʻȅʻŉŸǾőǊǒŸȫłĦŉĦ

hĦʻłƤƘǇĦƣźĦʻǒőʻŉƤŁƏĦʻőƚʻǟĦƘĦƣƤʻłĦŉĦʻȵʻƤʻȶʻĦƣƤǒ

­őʻƤŁǟŸőƚőʻƘǧłųƤʻƘĦȅƤǊʻĦǇĦƏĦƚłĦƘŸőƚǟƤʻƤǇőǊĦǟŸǾƤʻȅʻőłƤƚƤƘźĦǒʻŉőʻőǒłĦƏĦ

hĦʻƏƤłĦƏŸȏĦłŸƥƚʻūőƤūǊħȫłĦʻŉőʻƏƤǒʻǊőłǧǊǒƤǒʻŉőʻƏĦʻłƤƘǇĦƣźĦʻƏĦʻųĦłőƚʻƘħǒʻǊőƚǟĦŁƏő

hĦʻłƤƘǇĦƣźĦʻǇǧőŉőʻŉĦǊʻǒőǊǾŸłŸƤʻĦʻłƏŸőƚǟőǒʻƘħǒʻūƏƤŁĦƏőǒʻȅʻƘħǒʻūǊĦƚŉőǒ

hĦʻłƤƘǇĦƣźĦʻǒőǊħʻƘħǒʻǊőƚǟĦŁƏő
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Áf
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ÙĦǾőʻȶʻ
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Á­�

BŇŚþãŇ͓¢ƺƈƔČŏ͓$ČŽŇŚƺŏČőƔ͓�ŚãĆŏãŽ

NőƳıƀƔıČőĆŚ͓Čő͓Ňã͓�ŚŏŽãřĳã͓Čő͓ƈıƈƔČŏãƈ͓ƺ͓ŽƀŚÿČƈŚƈ
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ȳʁʻ�ĦǒĦŉƤʻőƚʻőƏʻŉőǒūƏƤǒőʻőƚǟǊőʻƏƤǒʻǒőūƘőƚǟƤǒʻŉőʻ.ǒǇĦƣĦʻőʻTƚǟőǊƚĦłŸƤƚĦƏʻŉőʻƏĦʻĦłǟŸǾŸŉĦŉʻǇǊŸƚłŸǇĦƏʻʙƚőūƤłŸƤʻ�ƤǊőʚʻǇǧŁƏŸłĦŉƤʻǇƤǊʻƏĦʻłƤƘǇĦƣźĦʻǒƤŁǊőʻǧƚĦʻŁĦǒőʻłƤƚǟĦŁƏőʁʻ.ƏʻǒőūƘőƚǟƤʻ
ŸƚǟőǊƚĦłŸƤƚĦƏʻőȄłƏǧȅőʻƏĦǒʻŸƚǾőǊǒŸƤƚőǒʻőƚʻǟĦƏőƚǟƤʂʻłƤƘƤʻǒőʻŸƚŉŸłĦʻőƚʻőƏʻŸƚŪƤǊƘőʻŉőʻƏĦʻőƘǇǊőǒĦʻŉőƏʻǇǊŸƘőǊʻǒőƘőǒǟǊőʻŉőʻȴȲȴȵʁ

.�Tº$�ʻǇƤǊʻ¥őūŸƥƚʻʙȴȲȴȲʻǾǒʁʻȳ­ʻȴȲȴȵʚɮ

.ƘǇƏőĦŉƤǒʻǇƤǊʻ¥őūŸƥƚʻʙȴȲȴȲʻǾǒʁʻȳ­ʻȴȲȴȵʚ

Ɣ .ƚʻȴȲȴȲʂʻőƏʻȻȷ̀ʻŉőƏʻ.�Tº$�ʻǇǊƤłőŉźĦʻŉőʻ.ǒǇĦƣĦʄʻ
őƚʻȳ­ʻȴȲȴȵʂʻőǒĦʻłŸŪǊĦʻǒőʻųĦʻǊőŉǧłŸŉƤʻĦʻǒƥƏƤʻőƏʻȶȸ̀

Ɣ �ʻƘőŉŸŉĦʻǉǧőʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻǒőʻųĦʻőȄǇĦƚŉŸŉƤʻ
ŸƚǟőǊƚĦłŸƤƚĦƏƘőƚǟőʂʻǒǧʻŁĦǒőʻŉőʻőƘǇƏőĦŉƤǒʻǒőʻųĦʻ
ŉŸǾőǊǒŸȫłĦŉƤʻƘħǒʻūƏƤŁĦƏƘőƚǟőʻłƤƚʻƘħǒʻŉőʻƏĦʻ
ƘŸǟĦŉʻŉőʻƏƤǒʻőƘǇƏőĦŉƤǒʻĦųƤǊĦʻŪǧőǊĦʻŉőʻ.ǒǇĦƣĦ

rĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻųĦʻųőłųƤʻǧƚʻǇǊƤūǊőǒƤʻ
ǒŸūƚŸȫłĦǟŸǾƤʻőƚʻƏĦʻŉŸǾőǊǒŸȫłĦłŸƥƚʻőƚʻ
ǟƤŉĦʻ.ǧǊƤǇĦʻȅʻőƚʻƏĦʻőłƤƚƤƘźĦʻūƏƤŁĦƏʁ
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https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/research/generative-ai-software-market-to-exceed-36bn-in-aggregate-revenues-by-2028-with-58-cagr-between-2023-and-2028
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ȅʻĦǧƘőƚǟĦƚŉƤʻƏĦʻőȫłŸőƚłŸĦʁ

ØőƏƤłŸŉĦŉʻȅʻǇƏĦȏƤǒʻŉőʻ
łƤƘőǊłŸĦƏŸȏĦłŸƥƚ

�ƤƘǇǊƤƘŸǒƤʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦŉƤ

rőƉƤǊĦʻŉőʻƏƤǒʻǊőǒǧƏǟĦŉƤǒʻƤǇőǊĦǟŸǾƤǒʻȅʻ
őƘǇǊőǒĦǊŸĦƏőǒʻūǊĦłŸĦǒʻĦʻƏĦʻƘŸƚŸƘŸȏĦłŸƥƚʻ
ŉőʻƏĦʻƏĦǟőƚłŸĦʁ

rőƉƤǊĦʻŉőʻƏĦǒʻŸƚǟőǊĦłłŸƤƚőǒʻųƤƘŁǊőʡƘħǉǧŸƚĦʂʻ
ĦǧƘőƚǟĦƚŉƤʻƏĦʻǇǊƤŉǧłǟŸǾŸŉĦŉʻȅʻƏĦʻŪĦłŸƏŸŉĦŉʻŉőʻ
ǧǒƤʻŉőʻƏĦʻǟőłƚƤƏƤūźĦʁ

�ǊőłŸƘŸőƚǟƤʻőƘǇǊőǒĦǊŸĦƏ
tǧőǾĦʻūőƚőǊĦłŸƥƚʻŉőʻŉőƘĦƚŉĦʻĦʻǇĦǊǟŸǊʻŉőʻ
ǇǊƤŉǧłǟƤǒʻȅʻǒőǊǾŸłŸƤǒʻǇőǊǒƤƚĦƏŸȏĦŉƤǒʻȅʻŉőʻ
ƘĦȅƤǊʻłĦƏŸŉĦŉʻƘőƉƤǊĦŉƤǒʻłƤƚʻT�ʁ

rőƚƤǊʻłƤƘǇƏőƉŸŉĦŉ
�ƚħƏŸǒŸǒʻȅʻūőƚőǊĦłŸƥƚʻŉőʻŸŉőĦǒʻǇǊőŉŸłǟŸǾĦǒʻĦʻ
ǇĦǊǟŸǊʻŉőʻŪǧőƚǟőǒʻłƤƘǇƏőƉĦǒʂʻƘőƉƤǊĦƚŉƤʻƏĦʻ
łƤƘǇǊőƚǒŸƥƚʻȅʻƏĦʻǟƤƘĦʻŉőʻŉőłŸǒŸƤƚőǒʻŁĦǒĦŉĦʻ
őƚʻŉĦǟƤǒʁ

.ŒĚšƐŘŭ
�ƨŁĚţĒïɴŘïƛɴţĚċĚƛŁĒïĒĚƛɴĒĚɴŘŭƛɴċŘŁĚţƨĚƛɴĒĚɴ
ĳŭƓšïɴšðƛɴĚǤċïǘɴĴƓïċŁïƛɴïɴŘŭƛɴċļïƨĊŭƨƛɴ
ċŭţǇĚƓƛïċŁŭţïŘĚƛȺɴ

.ŒĚšƐŘŭ
�ưƨŭšïƨŁǘïċŁŮţɴĒĚɴŘïɴŁţƨƓŭĒưċċŁŮţɴĒĚɴĒïƨŭƛɴǎɴ
ŘïɴƐƓŭĴƓïšïċŁŮţɴĒĚɴċŁƨïƛɴĒĚɴċŘŁĚţƨĚƛɴšĚĒŁïţƨĚɴ
ĚŘɴƐƓŭċĚƛïšŁĚţƨŭɴĒĚŘɴŘĚţĴưïŒĚɴţïƨưƓïŘȺ
ɴ

.ŒĚšƐŘŭ
�ċĚŘĚƓïċŁŮţɴĒĚŘɴƐƓŭċĚƛŭɴĒĚɴïƐƓŭĊïċŁŮţɴĒĚɴ
šĚĒŁċïšĚţƨŭƛɴĴƓïċŁïƛɴïɴŘïɴŁţƨĚŘŁĴĚţċŁïɴ
ïƓƨŁǤċŁïŘɴƐƓĚĒŁċƨŁǇïȺ
ɴ

.ŒĚšƐŘŭɴ
ÁţïɴĚšƐƓĚƛïɴĒĚɴċŭšĚƓċŁŭɴĚŘĚċƨƓŮţŁċŭɴŁšƐŘïţƨïɴ
ưţɴƛŁƛƨĚšïɴĒĚɴƓĚċŭšĚţĒïċŁŮţɴĊïƛïĒŭɴĚţɴT�ɴƒưĚɴ
ïţïŘŁǘïɴŘïƛɴƐƓĚĳĚƓĚţċŁïƛɴǎɴĚŘɴċŭšƐŭƓƨïšŁĚţƨŭɴĒĚɴ
ŘŭƛɴċŘŁĚţƨĚƛɴƐïƓïɴƛưĴĚƓŁƓɴƓĚċŭšĚţĒïċŁŭţĚƛɴĒĚɴ
ƐƓŭĒưċƨŭƛɴƐĚƓƛŭţïŘŁǘïĒïƛȺɴ

ʍȲȳʁ ʍȲȴʁ

ʍȲȵʁ ʍȲȶʁ ʍȲȷʁ

.ŒĚšƐŘŭ
rĚŒŭƓïɴĒĚɴŘïɴƐƓĚǇŁƛŁĊŁŘŁĒïĒɴĒĚŘɴšïţƨĚţŁšŁĚţƨŭȻɴ
ïưšĚţƨïţĒŭɴŘïɴĚǤċïċŁïɴǎɴƓĚĒưċŁĚţĒŭɴŘŭƛɴƨŁĚšƐŭƛɴ
ĒĚɴŁţïċƨŁǇŁĒïĒȺɴ
ɴ
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¢ƏĦǟĦŪƤǊƘĦʻǟőłƚƤƏƥūŸłĦʻőǒǇőłŸĦƏŸȏĦŉĦʻőƚʻƤŪǊőłőǊʻ
ǒƤƏǧłŸƤƚőǒʻŉőʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻǉǧőʻĦǧƘőƚǟĦƚʻ
őȫłĦȏƘőƚǟőʻƏĦǒʻǾőƚǟĦǒʂʻƘőƉƤǊĦƚʻƏĦʻőȫłŸőƚłŸĦʻŉőʻƏĦʻ
ŸƚǾőǊǒŸƥƚʻȅʻǇǊőŉŸłőƚʻȅʻĦƚǟŸłŸǇĦƚʻłƤƚʻǇǊőłŸǒŸƥƚʻƏĦǒʻ
ƚőłőǒŸŉĦŉőǒʻŪǧǟǧǊĦǒʂʻƘőŉŸĦƚǟőʻƏĦʻŸŉőƚǟŸȫłĦłŸƥƚʻŉőʻ
ƏĦʻǇǊƤǇőƚǒŸƥƚʻŉőʻƏƤǒʻłƏŸőƚǟőǒʻĦʃʻ�ƤƘǇǊĦʂʻ¥őǟƤǊƚƤʂʻ
¥őłǧǊǊőƚłŸĦʂʻØĦƏƤǊʻŉőʻłƤƘǇǊĦ

Ɣ �ǊĦƚŉrĦȄʻʡʻØ��ʻŪƤǊʻ�ǊĦƚŉŸƚūʃʻ
�ǊĦƚŉƘĦȄʻŪĦłŸƏŸǟĦʻƏĦʻłǊőĦłŸƥƚʻŉőʻ
ǒłǊŸǇǟǒʻŉőʻǇǧƉĦʻǇőǊǒƤƚĦƏŸȏĦŉƤǒʻǇĦǊĦʻ
łĦƘǇĦƣĦǒʻŉőʻŁǊĦƚŉŸƚūʁʻ

Ɣ $thºØʃʻ¢ƏĦƚŸȫłĦłŸƥƚʻǟőƏőǾŸǒŸǾĦʻőʻ
ŸƚǟőūǊĦłŸƥƚʻŉőʻŸƚŪƤǊƘőǒʻǇĦǊĦʻƤŁǟőƚőǊʻ
ƏĦʻǾŸǒŸƥƚʻŉőʻʴŪǧƏƏʻŪǧƚƚőƏʴʻƚőłőǒĦǊŸĦʻ
ǇĦǊĦʻǧƚĦʻłƤƘŁŸƚĦłŸƥƚʻŉőʻƘőŉŸƤǒʻ
ƤǇǟŸƘŸȏĦŉĦʁ

Ɣ Ø��ʻ
Ɣ rrr
Ɣ �ȪŸƚőʻłƤƚǾőǊǒŸƤƚǒʻ

ºőłƚƤƏƤūźĦʻŉőʻūőƚőǊĦłŸƥƚʻŉőʻƏőƚūǧĦƉőʻƚĦǟǧǊĦƏʻ
ǉǧőʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦʻőƏʻǇǊƤŉǧłǟʻŪőőŉʻőƚʻ
łĦƘǇĦƣĦǒʻǇǧŁƏŸłŸǟĦǊŸĦǒʻĦǾĦƚȏĦŉĦǒʻŉőʻ
GƤƤūƏőʂʻūőƚőǊĦƚŉƤʻƘħǒʻǾőƚǟĦǒʻĦʻǧƚʻłƤǒǟőʻ
ƘőƚƤǊ

Ɣ �ǊƤĦŉʻrĦǟłų
Ɣ �ǊőĦǟŸǾőʻ¢őǊǒƤƚĦƏŸǒĦǟŸƤƚʻ
Ɣ ¢r�Þ

�ǧǟƤƘĦǟŸȏĦłŸƥƚ

¢ƏĦǟĦŪƤǊƘĦʻĦǾĦƚȏĦŉĦʻŉőʻĦǇǊőƚŉŸȏĦƉőʻĦǧǟƤƘħǟŸłƤʻǉǧőʻǒőʻŸƚǟőūǊĦʻłƤƚʻ
ƏĦǒʻłĦǇĦłŸŉĦŉőǒʻŉőʻT�ʻūőƚőǊĦǟŸǾĦʻŉőʻGƤƤūƏőʻȅʻ�Ǉőƚ�Tʁʻ�ǇǊƤǾőłųĦʻƏƤǒʻ
ŉĦǟƤǒʻǇǊƤǇŸƤǒʻŉőʻƏĦʻőƘǇǊőǒĦʻǇĦǊĦʻĦƏƘĦłőƚĦǊʂʻǾĦƏŸŉĦǊʻȅʻƤǇǟŸƘŸȏĦǊʻŉőʻ
ŪƤǊƘĦʻǒőūǧǊĦʻƏƤǒʻǊőǒǧƏǟĦŉƤǒʻŉőʻƏĦǒʻǇƏĦǟĦŪƤǊƘĦǒʻūőƚőǊĦǟŸǾĦǒʁʻßʻ
ǇőǊƘŸǟőʻǇĦǒƤǒʻŉőʻǇǊƤłőǒĦƘŸőƚǟƤʻųǧƘĦƚƤʻǒőūǨƚʻǒőĦʻƚőłőǒĦǊŸƤʃʻºőȄǟƤʂʻ
­ƤƚŸŉƤʁʻTƘĦūőƚʂʻØźŉőƤ

T�ʻGőƚőǊĦǟŸǾĦ
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ŽƜþŇıÿıĆãĆ͓ĆıĥıƔãŇ͓ĆČŇ͓ŏƜőĆŚ̩͓
ÿŚő͓Ɯő͓ˢ˞΋͓ĆČ͓Ňã͓ıőƳČƀƈıśő͓
ŏƜőĆıãŇ͓Čő͓ŽƜþŇıÿıĆãĆ͓ĆıĥıƔãŇ͓ƺ͓ČŇ͓
ˣˡ΋͓ČƹÿŇƜƺČőĆŚ͓�Ĭıőã

�ʻǇőǒĦǊʻŉőʻǒǧʻūǊĦƚʻǟĦƘĦƣƤʂʻǒőʻǇǊőǾŒʻǉǧőʻǒŸūĦʻ
łǊőłŸőƚŉƤʻĦʻǧƚʻǊŸǟƘƤʻƘħǒʻǊħǇŸŉƤʻǉǧőʻƤǟǊƤǒʻ
ƘőǊłĦŉƤǒʻƘǧƚŉŸĦƏőǒʁ

ÁƚĦʻǇǊőǒőƚłŸĦʻǒŸūƚŸȫłĦǟŸǾĦʻőƚʻ.ǒǟĦŉƤǒʻÁƚŸŉƤǒʻőǒʻ
ŪǧƚŉĦƘőƚǟĦƏʻǇĦǊĦʻƚǧőǒǟǊĦǒʻĦƘŁŸłŸƤƚőǒʻŉőʻǒőǊʻ
ƏźŉőǊőǒʻƘǧƚŉŸĦƏőǒʻőƚʻĦłőƏőǊĦłŸƥƚʻŉŸūŸǟĦƏʁ

ȳʁʻFǧőƚǟőʃʻ­ǟĦǟŸǒǟĦʻ$ŸūŸǟĦƏʻrĦǊƌőǟʻTƚǒŸūųǟǒ
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*Ň͓ŏČƀÿãĆŚ͓ČƈƔãĆŚƜőıĆČőƈČ̨͓BãƈƔŚ͓ŽƜþŇıÿıƔãƀıŚ͓ŽŚƀ͓ƈČĥŏČőƔŚƈ
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GĦǒǟƤʻǇǧŁƏŸłŸǟĦǊŸƤʻőƚʻ..ʁÁÁʁʻǇƤǊʻǒőūƘőƚǟƤǒʻʙƘŸƏőǒʻŉőʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʚɮ

ȳʁʻFǧőƚǟőʃʻ­ǟĦǟŸǒǟĦʻ$ŸūŸǟĦƏʻrĦǊƌőǟʻTƚǒŸūųǟǒ

aã͓ŽƜþŇıÿıĆãĆ͓Čő͓þƜƈÿãĆŚƀČƈ͓
̢¡ćÞźúħ̹�āƪćźƋĬƂĬŌĠ̣̹ƀČŽƀČƈČőƔã͓
ãŽƀŚƹıŏãĆãŏČőƔČ͓ČŇ͓ˢˣ΋͓ĆČŇ͓
ĥãƈƔŚ͓Čő͓ŽƜþŇıÿıĆãĆ͓ĆıĥıƔãŇ͓Čő͓
**̮¶¶̮̩͓ƺ͓ƈƜ͓Ɣãƈã͓ĆČ͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ͓
Čƈ͓ƈƜŽČƀıŚƀ͓ã͓Ňã͓ĆČ͓ŚƔƀŚƈ͓
ĥƀãőĆČƈ͓ƈČĥŏČőƔŚƈ̮͓
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�ƀČƈČőÿıã͓őŚƀƔČãŏČƀıÿãőã͓ĆČ͓ŚƔƀãƈ͓ÿŚőƈƜŇƔŚƀãƈ
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¢ƤǊłőƚǟĦƉőʻŉőʻŸƚūǊőǒƤǒʻƚőǟƤǒʻǇǊƤłőŉőƚǟőǒʻŉőʻtƤǊǟőĦƘŒǊŸłĦʻʙȴȲȴȴʚɮ

ȳʁʻFǧőƚǟőʃʻ­ǟĦǟŸǒǟĦʂʻĦƚƚǧĦƏʻǊőǇƤǊǟǒʁ
ȴʁʻTƚłƏǧȅőʻǟƤŉĦǒʻƏĦǒʻ�ƘŒǊŸłĦǒʁ
ȵʁʻ.ȄłƏǧȅőʻ�ĦƚĦŉĦʁ

�

*ő͓ÿŚŏŽãƀãÿıśő͓ÿŚő͓ŚƔƀãƈ͓
ĥƀãőĆČƈ͓ãĥČőÿıãƈ͓ƺ͓ÿŚőƈƜŇƔŚƀãƈ͓
ŏƜőĆıãŇČƈ̩͓iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓ČƈƔä͓
ŏƜƺ͓ŽŚÿŚ͓ŽƀČƈČőƔČ͓Čő͓
kŚƀƔČãŏčƀıÿã̮͓*ƈƔŚ͓ƀČŽƀČƈČőƔã͓
Ɯőã͓ŚŽŚƀƔƜőıĆãĆ͓Žãƀã͓ÿƀČÿČƀ͓Čő͓
ČƈƔã͓ƀČĥıśő̮

�
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*ƹŽãőƈıśő͓Śƀĥäőıÿã͓Čő͓ČŇ͓ŏČƀÿãĆŚ͓ČƈƔãĆŚƜőıĆČőƈČ
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�ƚĦƏźǟŸłĦʻŉőʻŉĦǟƤǒ
GĚƛƨŁŮţɴĒĚɴĒïƨŭƛɴċĚţƨƓïĒïɴĚţɴŘïɴƨŭšïɴĒĚɴ

ĒĚċŁƛŁŭţĚƛ

rĦǊƌőǟŸƚūʻŉőʻƘőŉŸƤǒʻȅʻǟőłƚƤƏƤūźĦ
¥ĚǇĚţƨïɴĒĚɴĚƛƐïċŁŭƛɴƐưĊŘŁċŁƨïƓŁŭƛ

�ƤƚǒǧƏǟƤǊźĦʻrĦǊºőłų
TšƐŘïţƨïċŁŮţɴĒĚɴGŭŭĴŘĚɴrïƓŕĚƨŁţĴɴ¢ŘïƨĳŭƓšɴǎɴ
ƛĚƓǇŁċŁŭƛɴĒĚɴċŭţƛưŘƨŭƓŃïɴƛŭĊƓĚɴ�ĒºĚċļɴǎɴrïƓºĚċļ

FƤ
łƤ

ʻTƚ
Ÿł
ŸĦ
Əʃ

�Ē
ºĚ
ċļ
ɴǎ
ɴr
ïƓ
ºĚ
ċļ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓ČƈƔä͓ıőƳıƀƔıČőĆŚ͓
ĤƜČƀƔČŏČőƔČ͓Čő͓Ňã͓ČƹŽãőƈıśő͓Śƀĥäőıÿã͓Čő͓
**̮¶¶̮̩͓Čő͓ŇƜĥãƀ͓ĆČ͓ã͓ƔƀãƳčƈ͓ĆČ͓iΏ�

�ƤƏĦŁƤǊĦƘƤǒʻłƤƚʻƤǟǊĦǒʻĦūőƚłŸĦǒʂʻŸƚłƏǧŸŉĦǒʻƏĦǒʻŉőʻƏĦʻ
ǊőŉʻhƤłĦƏʻ¢ƏĦƚőǟʂʻǇĦǊĦʻłĦǇǟĦǊʻłƏŸőƚǟőǒʻĦǇǊƤǾőłųĦƚŉƤʻ
ƏĦǒʻŉŸǒǟŸƚǟĦǒʻłĦǇĦłŸŉĦŉőǒʻŉőʻłĦŉĦʻǇĦǊǟőʁ

�ƏūǧƚƤǒʻŉőʻƚǧőǒǟǊƤǒʻǒƤłŸƤǒʃ

Ɣ rĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻőƚǟǊƥʻőƚʻőƏʻƘőǊłĦŉƤʻőǒǟĦŉƤǧƚŸŉőƚǒőʻ
őƚʻȴȲȴȳʻĦʻǟǊĦǾŒǒʻŉőʻƏĦʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƥƚʻŉőʻȵȸȲʻ�ƤƚǾőǊǒŸƤƚʻ
�ƚĦƏȅǟŸłǒ

Ɣ hĦʻőȄǇĦƚǒŸƥƚʻĦłǟǧĦƏʻǊőǇǊőǒőƚǟĦʻǧƚĦʻŸƚǾőǊǒŸƥƚʻ
ǒŸūƚŸȫłĦǟŸǾĦƘőƚǟőʻƘĦȅƤǊʂʻłƤƚʻǧƚʻőƚŪƤǉǧőʻőƚʻőƏʻ
łǊőłŸƘŸőƚǟƤʻƤǊūħƚŸłƤʻĦǇǊƤǾőłųĦƚŉƤʻƚǧőǒǟǊĦǒʻ
ǊőƏĦłŸƤƚőǒʻłƤƚʻGƤƤūƏő

Ɣ .ƚʻƏǧūĦǊʻŉőʻǧƚʻŉőǒőƘŁƤƏǒƤʻŉőʻłĦǇőȄʂʻőƏʻǊőǒǧƏǟĦŉƤʻŉőʻ
őǒǟĦʻŸƚǾőǊǒŸƥƚʻǒőǊħʻǧƚʻ.�Tº$�ʻŸƚŪőǊŸƤǊʻőƚʻƏƤǒʻ
ǟǊŸƘőǒǟǊőǒʻŸƚŸłŸĦƏőǒʻŉőʻƏĦʻőȄǇĦƚǒŸƥƚʂʻȅĦʻǉǧőʻƏƤǒʻłƤǒǟőǒʻ
ǇǊőłőŉőƚʻĦʻƏƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒ

Ɣ �ƤƚʻőƏʻǟŸőƘǇƤʂʻőǒǇőǊĦƘƤǒʻǉǧőʻőǒǟĦʻŸƚǾőǊǒŸƥƚʻǒőĦʻ
ƘǧłųƤʻƘħǒʻǊőƚǟĦŁƏőʻǉǧőʻǧƚĦʻūǊĦƚʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƥƚʻʙŉőʻƘħǒʻ
ŉőʻȵȲʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʚʂʻƏƤʻłǧĦƏʻǒőǊźĦʻƚőłőǒĦǊŸĦʻǇĦǊĦʻ
őǒǟĦŁƏőłőǊʻǧƚĦʻǇǊőǒőƚłŸĦʻǊőĦƏʻőƚʻőǒǟőʻƘőǊłĦŉƤ
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¥.$ʻTtº.¥t��T�t�hʻ
­ŭƐŭƓƨĚɴĒĚɴǘŭţïƛɴļŭƓïƓŁïƛ
�ŭţŭċŁšŁĚţƨŭƛɴŘŭċïŘĚƛ
�ƐŭǎŭɴŘŁţĴƵŃƛƨŁċŭ
¥ĚţƨïĊŁŘŁĒïĒ

$ØȵȸȲ ­�ȵȸȲ �ǊőĦǟŸǾő �rG�ȵȸȲʎG�ȶ r��Th. ¢¥TØ��ß

¢ǊŸǾĦłȅʻŪƤǊʻ�ūőƚłŸőǒʻ
̮ʻ¢ĦǊǟƚőǊǒʻ�őǊǟŸȫłĦǟŸƤƚ

¢ČƀƳıÿıŚƈ͓ŽƀŚĤČƈıŚőãŇČƈ͓ˠˢ̴˥͓͓́�ČƀƔıǌÿãÿıŚőČƈ͓ĆČŇ͓ČſƜıŽŚ
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ƀ̄ãƈ͓˟˦͓ŏČƈČƈ͓ĆČ͓ƔƀãþãŁŚ̩͓ĬČŏŚƈ͓ŚþƔČőıĆŚ͓őƜČƈƔƀã͓ÿČƀƔıǌÿãÿıśő͓ĆČ͓BŚŚĥŇČ͓iãƀńČƔıőĥ͓�ŇãƔĤŚƀŏ͓Čő͓**̮¶¶̮
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kƜČƈƔƀã͓ĬıƈƔŚƀıã͓ĆČ͓ĬıƔŚƈ͓Čő͓¶¢�
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�ˠ͌ˠ˟

�ˠ͌ˠˡˠ˞ˠˠˠ˞ˠ˟ ˠ˞ˠˡ

ˢ˞

$FTXLVLWLRQ�
���&$

&HUWLILFDFLRQHV�
*03

&HUWLILFDFLRQHV�
*03

&RQWUDWDFLyQ�
1XHYR�(TXLSR�

*RRJOH

&HUWLILFDFLyQ�
&RPSOHWD

3URFHVR�GH�
6ROLFLWXG�
5H6HOOHU

�0D\R�-XOLR�

$SUREDFLyQ�
5HVHOOHU�SRU�
*RRJOH�86$

�$JR�

,QLFLR�5HVHOOHU
�(QH������

$őǒŉőʻőƏʻĦƣƤʻȴȲȴȳʻőǒǟĦƘƤǒʻǟǊĦŁĦƉĦƚŉƤʻőƚʻÁ­�ʻőƚʻǟƤŉƤʻőƏʻǇǊƤłőǒƤʻŉőʻłőǊǟŸȫłĦłŸƥƚʻ
łƤƘƤʻǇĦǊǟƚőǊʻǇǊőƘŸǧƘʁʁʻ.ƚʻĦŁǊŸƏʻŉőʻȴȲȴȵʻƏĦʻłƤƘǇĦƣźĦʻłƤƚǟǊĦǟƥʻĦʻƚǧőǾőʻǇőǊǒƤƚĦǒʻ
ǇǊƤǾőƚŸőƚǟőǒʻŉőʻGƤƤūƏőʻǇĦǊĦʻŉĦǊʻőƏʻǒĦƏǟƤʻĦʻǒőǊʻǊőǒőƏƏőǊ
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$ŸǊőłłŸƥƚʻőƉőłǧǟŸǾĦ

¥őǒǇƤƚǒĦŁƏőǒʻŉőʻƏĦǒʻǊőƏĦłŸƤƚőǒʻłƤƚʻGƤƤūƏőʻȅʻƏƤǒʻłƏŸőƚǟőǒʻ
ʡʻƏĦǒʻłĦǊĦǒʻŉőʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻÁ­�ʁʻ­ǧǇőǊǾŸǒĦǊʻƏĦǒʻ
ƤǇőǊĦłŸƤƚőǒʂʻőƏʻŉőǒĦǊǊƤƏƏƤʻŉőʻĦǒƤłŸĦłŸƤƚőǒʂʻƏĦǒʻǾőƚǟĦǒʻȅʻ
ƏƤǒʻǒőǊǾŸłŸƤǒʻǇǊƤŪőǒŸƤƚĦƏőǒʻőƚʻ.ǒǟĦŉƤǒʻÁƚŸŉƤǒʁʻ
.ǒǟĦŁƏőłőǊʻǇǊŸƤǊŸŉĦŉőǒʻȅʻőǒǟǊĦǟőūŸĦǒʻłƤƘőǊłŸĦƏőǒʻőƚʻ
..ʁÁÁʁʻłƤƚʻƏƤǒʻ$ŸǊőłǟƤǊőǒʻŉőʻ�ǧőƚǟĦǒʻȅʻdőŪőǒʻŉőʻ­őǊǾŸłŸƤʻ
ǇĦǊĦʻŉőǒĦǊǊƤƏƏĦǊʻőƏʻǟőǊǊŸǟƤǊŸƤʂʻłǊőĦǊʻǧƚʻłĦƚĦƏʻŉőʻǾőƚǟĦǒʻȅʻ
ǧƚĦʻŸƚŪǊĦőǒǟǊǧłǟǧǊĦʻŉőʻǇǊőǒǟĦłŸƥƚʻŉőʻǒőǊǾŸłŸƤǒʁʻ�ƤƚǒǟǊǧŸǊʻ
ƏĦʻłǧƏǟǧǊĦʻŉőʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻőƚʻ..ʁÁÁʁʻȅʻŉőŪőƚŉőǊʻƏƤǒʻ
ǾĦƏƤǊőǒʻŉőʻGƤƤūƏőʻ¢ĦǊǟƚőǊǒųŸǇʁ

ˢ˟
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Á­ɴ�.�
dĦǒƤƚʻ$ƤǿƚŸő

GƤƤūƏőʻ̷ʻȴʻĦƣƤǒ
G��­

�ƚǟőǒʻ̷ʻȳȷʻĦƣƤǒ
$ĦǟĦʻ­ƤƏǧǟŸƤƚǒʻ̮ʻ�ŉºőłų
�ƤƚǒǧƏǟŸƚū

�ļŁĚĳɴ¥ĚǇĚţưĚɴ
�ǢċĚƓȻɴÁ­
tŸłƌʻºŸĦƚƤ

GƤƤūƏőʻ̷ʻȳȲʻĦƣƤǒ
G��­ʂʻÁ­ʻGr¢ʂʻÁ­ʻh�­ʂʻ
ÙŸƏŉȫǊő

�ƚǟőǒʻ̷ʻȹʻĦƣƤǒ
�ūőƚłȅ
�Ÿȏʻ$őǾʻ̮ʻrĦǊƌőǟŸƚū

�ļŁĚĳɴ�ưƛƨŭšĚƓɴɴ
�ǢċĚƓȻɴÁ­
rĦƏƏƤǊȅʻ�ǊĦŉŪƤǊŉ

GƤƤūƏőʻ̷ʻȳȴʻĦƣƤǒ
Á­ʻGr¢ʻʙȳȲʻĦƣƤǒʚʂʻ
�ȩƏŸĦǟőʻtőǟǿƤǊƌ

�ƚǟőǒʻ̷ʻȴʻĦƣƤǒ
�ƤƚǒǧƏǟŸƚū

kƜČƈƔƀŚ͓ČſƜıŽŚ͓ĆıƀČÿƔıƳŚ͓Čő͓¶¢�
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iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ
ˢˠ

¯ıŽŚƈ͓ĆČ͓ÿŇıČőƔČƈ͓ÿŚő͓ŇŚƈ͓ſƜČ͓ČƈƔãŏŚƈ͓ƔČőıČőĆŚ͓ÿŚőƳČƀƈãÿıŚőČƈ͓ÿŚŏČƀÿıãŇČƈ͓ÿŚŏŚ͓
�ãƀƔőČƀ͓�ČƀƔıǌÿãĆŚ
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iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ

˞ˤ̮͓͓NőƳČƀƈıŚőČƈ̨͓*́�ŚŏŏČƀÿČ͓Ώ͓�ƀŚĆƜÿƔƈ
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iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ
ˢˢ

Íıƈıśő͓ĥČőČƀãŇ͓ĆČ͓ÍČőƔıƈ
kČĥŚÿıŚ͓ĆČ͓ÿŚŏČƀÿıŚ͓ČŇČÿƔƀśőıÿŚ̢͓ć̨úŕŊŊćźúć̣͓ÿŚő͓Ɯő͓ŽŚƔČőÿıãŇ͓ƈıĥőıǌÿãƔıƳŚ͓ĆČ͓ÿƀČãÿıśő͓ĆČ͓ƳãŇŚƀ
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¢Ħźǒőǒ ­őŉőʻőƚʻTǟĦƏŸĦʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻ
hĦƚȏĦŉƤʻőƚʻ.ǒǇĦƣĦʻőƚʻ�ȶʻȴȲȴȳ

�ĦǟőūƤǊźĦǒʻŉőʻ
ǇǊƤŉǧłǟƤ rƤŉĦʂʻOƤūĦǊʻȅʻGƤǧǊƘőǟ

TƚūǊőǒƤǒ ˇȳȲʂȸrʻʙȴȲȴȴʚ

tƤǟĦʃʻ¢ǊőłŸƤʻŉőʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƥƚʻŉőʻȻʂȷʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻǇĦūĦŉƤǒʻĦʻǇƏĦȏƤǒʻŉǧǊĦƚǟőʻƏƤǒʻǇǊƥȄŸƘƤǒʻȷʻĦƣƤǒʄʻȹʂȷʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻǇőƚŉŸőƚǟőǒʻŉőʻǇĦūƤʁ

ØőƚǟŸǒʻőǒʻǧƚʻƚőūƤłŸƤʻŉőʻ
őʡłƤƘőǊłŸƤʻĦŉǉǧŸǊŸŉƤʻǇƤǊʻ
rĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻőƚʻƘĦȅƤʻŉőʻ
ȴȲȴȳ

¢ǊőłŸƤʻĦǟǊĦłǟŸǾƤ

.ǒǟǊǧłǟǧǊĦʻŉőʻǇĦūƤǒʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻ
ŉŸŪőǊŸŉƤǒʻĦʻƏĦǊūƤʻǇƏĦȏƤ

­ŸƚőǊūŸĦǒʻǇƤǊʻǧǒƤʻŉőʻƚǧőǒǟǊĦǒʻ
łĦǇĦłŸŉĦŉőǒʻőƚʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏ

�ǊőłŸőƚǟőʻŸƚŉǧǒǟǊŸĦʻŉŸūŸǟĦƏʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻ
łƤƚʻŁǧőƚĦǒʻǇőǊǒǇőłǟŸǾĦǒ

�ĦǒƤʻŉőʻTƚǾőǊǒŸƥƚ

䘟

䘟

䘟

䘟
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iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ
ˢˣ

NőıÿıãƔıƳãƈ͓ƀČÿıČőƔČƈ
iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓ČƈƔä͓ČŁČÿƜƔãőĆŚ͓Ɯő͓ĥıƀŚ͓ã͓őıƳČŇ͓ŚŽČƀãƔıƳŚ̢̹ƋƓźŌÞźŕƓŌạ̹̄Žãƀã͓ŏČŁŚƀãƀ͓ČŇ͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ͓ƺ͓Ňã͓ƀČőƔãþıŇıĆãĆ͓ĆČ͓ÍČőƔıƈ

r�¥f.ºTtG
Ɣ rőƉƤǊĦŉĦʻőǒǟǊǧłǟǧǊĦʻ­.�
Ɣ �łǟǧĦƏŸȏĦŉĦʻőǒǟǊĦǟőūŸĦʻŉőʻ

ƘőŉŸƤǒʂʻĦųƤǊĦʻŸƚłƏǧŸŉĦʻőƚʻƏƤǒʻ
ǊőǒǧƏǟĦŉƤǒʻŉőʻŁǨǒǉǧőŉĦʻŉőʻ
GƤƤūƏőʻ­ųƤǇǇŸƚū

Ɣ �ǒƤłŸĦłŸƤƚőǒʻłƤƚʻǇƤǊǟĦƏőǒʻŉőʻ
�ŸőƚőǒǟĦǊʻȅʻ�őƚőȫłŸƤǒʻ
�ƤǊǇƤǊĦǟŸǾƤǒʻ

Ɣ tǧőǾƤǒʻłĦƚĦƏőǒʻŉőʻŉŸǒǟǊŸŁǧłŸƥƚ
Ɣ �ƉǧǒǟĦǊʻƏĦʻŸƚǾőǊǒŸƥƚʻǇĦǊĦʻƘőƉƤǊĦǊʻ

őƏʻ¥��­

º.�t�h�GV�
Ɣ ¥őƚƤǾĦŉĦʻ.ȄǇőǊŸőƚłŸĦʻŉőʻ

ÁǒǧĦǊŸƤʻʙÁÞʚʻłƤƚʻƘőƉƤǊĦǒʻőƚʻƏĦʻ
ƚĦǾőūĦłŸƥƚʂʻǇǊƤūǊĦƘĦʻŉőʻ
ȫŉőƏŸȏĦłŸƥƚʻȅʻŉőʻǊőŪőǊŸŉƤǒ

Ɣ tǧőǾƤʻǇǊƤłőǒƤʻŉőʻǇĦūƤ
Ɣ TƘǇƏĦƚǟĦłŸƥƚʻŉőʻƏĦʻǒƤƏǧłŸƥƚʻ

ʬ�ƤƘǇǊĦʻ�ųƤǊĦʻ¢ĦūĦʻ$őǒǇǧŒǒʭʻ
ʙ­ċïŘïƐïǎʚ

Ɣ �ǇƏŸłĦłŸƥƚʻƘƥǾŸƏʻƘőƉƤǊĦŉĦ
Ɣ tǧőǾƤʻǇƤǊǟĦƏʻŸƚǟőǊƚƤʻǇĦǊĦʻ

ūőǒǟŸƤƚĦǊʻǇǊƤŉǧłǟƤǒʻłƤƚʻ
ǇǊƤłőǒƤǒʻĦǧǟƤƘĦǟŸȏĦŉƤǒ

¢¥�$Á�º�
Ɣ ¢ǊƤłőǒƤʻŉőʻĦǧǟƤƘĦǟŸȏĦłŸƥƚʻǇĦǊĦʻ

ĦłőƏőǊĦǊʻƏĦʻŸƚłƤǊǇƤǊĦłŸƥƚʻŉőʻ
ǇǊƤǾőőŉƤǊőǒʂʻƏƤʻǉǧőʻǇőǊƘŸǟőʻǧƚʻ
łǊőłŸƘŸőƚǟƤʻƘĦǒŸǾƤʻŉőƏʻłĦǟħƏƤūƤ

Ɣ hĦƚȏĦƘŸőƚǟƤʻŉőʻ�őƏƏőȏĦʻȅʻ
�ŸőƚőǒǟĦǊ

Ɣ TƚǟőūǊĦłŸƥƚʻŉőʻǧƚĦʻƚǧőǾĦʻ
ŁƤǧǟŸǉǧőʻŉőʻƘƤŉĦʻŉőʻĦƏǟĦʻūĦƘĦʻ
łƤƚʻőƏʻȫƚʻŉőʻǊőĦƏŸȏĦǊʻǧƚĦʻ
ǟǊĦƚǒŸłŸƥƚʻłƤƘǇƏőǟĦʻųĦłŸĦʻƏĦʻĦƏǟĦʻ
ūĦƘĦ

.Þ¢.¥T.t�T�ʻ$.ʻh�­ʻ
¢¥�Ø..$�¥.­

Ɣ �ǧǟƤƘĦǟŸȏĦŉƤʻőƏʻǇǊƤłőǒƤʻǇĦǊĦʻ
ŸƘǇƤǊǟĦǊʻłĦǟħƏƤūƤǒʻŉőʻǾĦǊŸĦǒʻ
Ūǧőƚǟőǒ

Ɣ tǧőǾƤʻłőƚǟǊƤʻŉőʻǇǊƤǾőőŉƤǊőǒʻ
ǇĦǊĦʻǉǧőʻǊőǾŸǒőƚʻƏƤǒʻǇőŉŸŉƤǒʂʻ
ŸƘǇǊŸƘĦƚʻƏĦǒʻőǟŸǉǧőǟĦǒʻőʻŸƚŸłŸőƚʻ
őƏʻőƚǾźƤ

Ɣ ¥őƏĦłŸƥƚʻƘħǒʻőǒǟǊőłųĦʻłƤƚʻ
ǒƤłŸƤǒʻǊőƚǟĦŁƏőǒ

.Þ¢.¥T.t�T�ʻ$.hʻ�hT.tº.
Ɣ rőƉƤǊĦŉƤǒʻƏƤǒʻǇǊƤłőǒƤǒʻŉőʻőƚǾźƤʻ

ȅʻŉőǾƤƏǧłŸƥƚʻȅʻĦǟőƚłŸƥƚʻĦƏʻ
łƏŸőƚǟő

Ɣ ¥őŉǧłŸŉƤǒʻƏƤǒʻǇƏĦȏƤǒʻŉőǒŉőʻőƏʻ
łƏŸłƌʻĦʻƏĦʻőƚǟǊőūĦ

Ɣ ¢ǊƤłőǒƤʻŉőʻŉőǾƤƏǧłŸƥƚʻ
ǒŸƘǇƏŸȫłĦŉƤ

Ɣ tǧőǾĦʻƏƤūźǒǟŸłĦʻŉőǒŉőʻőƏʻ
ĦƏƘĦłŒƚʻŉőʻØőƚǟŸǒʻǇĦǊĦʻƘőƉƤǊĦǊʻ
őƏʻłƤƚǟǊƤƏʻȅʻƏĦʻłĦƏŸŉĦŉʻŉőʻƏƤǒʻ
őƚǾźƤǒ

¥.tº��ThT$�$ʻ$.ʻh�­ʻ
¢.$T$�­

Ɣ ¥őŉǧłŸŉƤǒʻƏƤǒʻǇǊƤŉǧłǟƤǒʻőƚʻ
ĦƏƘĦłŒƚʻȅʻĦǧƘőƚǟĦŉƤʻőƏʻ
ŉǊƤǇǒųŸǇǇŸƚūʻūǊĦłŸĦǒʻĦʻƘőƉƤǊĦʻ
ŉőʻŁĦłƌőƚŉ

Ɣ tǧőǾƤʻłǧĦŉǊƤʻŉőʻƘĦƚŉƤʻ
ɒĒïƛļĊŭïƓĒɓɴŉőʻǊƤǟĦłŸƥƚʻȅʻ
ǊőƚǟĦŁŸƏŸŉĦŉʻŉőʻǇǊƤŉǧłǟƤǒ

Ɣ ¥őŉǧłŸŉƤǒʻƏƤǒʻłƤǒǟőǒʻŉőʻőƚǾźƤʻȅʻ
ƏƤǒʻūĦǒǟƤǒʻūőƚőǊĦƏőǒ

Ɣ FǧőǊǟőʻǊőŉǧłłŸƥƚʻŉőʻƏĦǒʻ
ŉőǾƤƏǧłŸƤƚőǒʻʙŉĦƣƤǒʂʻőǟłʁʚ
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ˢˤ

iČŁŚƀãőĆŚ͓Ňã͓ƀČőƔãþıŇıĆãĆ
ÍČőƔıƈ͓ŇŚĥƀã͓ƈƜ͓ŽƀıŏČƀ͓*�N¯$�͓ƀČÿƜƀƀČőƔČ͓ùźćÞĿćƪćŌ̹Čő͓ČŇ͓ŽƀıŏČƀ͓ƈČŏČƈƔƀČ
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.ǾƤƏǧłŸƥƚʻŉőƏʻ.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟőʻʙȳ­ʻȴȲȴȴʻǾǒʁʻȳ­ʻȴȲȴȵʚ
0LOHV�GH�
HXURV

ØőƚǟŸǒʻĦƏłĦƚȏƥʻǒǧʻǇǊŸƘőǊʻǒőƘőǒǟǊőʻĊƓĚïŕɚĚǇĚţɴ
őƚʻőƏʻȳ­ʻȴȲȴȵʂʻŉőŁŸŉƤʻĦƏʻŸƘǇĦłǟƤʻŉőʃ

Ɣ �ǧƘőƚǟƤʻŉőƏʻƘĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤ
ż ¢őǊŪőłłŸƤƚĦƘŸőƚǟƤʻŉőƏʻƘőłĦƚŸǒƘƤʻŉőʻȫƉĦłŸƥƚʻ

ŉőʻǇǊőłŸƤǒʻőƚʻǇǊƤŉǧłǟƤǒʻƘǧȅʻǒƤƏŸłŸǟĦŉƤǒʻŉőʻ
ǟƤŉĦǒʻƏĦǒʻłĦǟőūƤǊźĦǒ

ż .ƏŸƘŸƚĦłŸƥƚʻŉőʻǇǊƤŉǧłǟƤǒʻŉőʻŁĦƉƤʻƘĦǊūőƚʻłƤƚʻ
ĦƏǟƤʻǊŸőǒūƤʻŉőʻŉőǾƤƏǧłŸƤƚőǒʻʎʻǊƤǟǧǊĦǒ

ż rĦȅƤǊőǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻǇƤǊʻūĦǒǟƤǒʻŉőʻőƚǾźƤʻǇĦūĦŉƤǒʻ
ǇƤǊʻƏƤǒʻłƏŸőƚǟőǒ

ż ¥őŉǧłłŸƥƚʻŉőʻŉőǒłǧőƚǟƤǒʻőƚʻŪĦǾƤǊʻŉőʻƤŪőǊǟĦǒʻ
ǒőƏőłłŸƤƚĦŉĦǒʻőƚʻƘĦǊłĦǒʻȅʻłĦǟőūƤǊźĦǒʻ
őǒǟǊĦǟŒūŸłĦǒ

Ɣ ¥őŉǧłłŸƥƚʻŉőʻƏƤǒʻūĦǒǟƤǒʻƤǇőǊĦǟŸǾƤǒ
ż ¥őőǒǟǊǧłǟǧǊĦłŸƥƚʻŉőƏʻőǉǧŸǇƤʻȅʻłƤƚǒƤƏŸŉĦłŸƥƚʻŉőʻ

ƤȫłŸƚĦǒ
ż rĦȅƤǊʻĦǧǟƤƘĦǟŸȏĦłŸƥƚʻŉőʻƏĦǒʻƤǇőǊĦłŸƤƚőǒʻŉőƏʻ

łĦǟħƏƤūƤʻŉŸūŸǟĦƏ
ż rőƉƤǊĦʻŉőʻƏƤǒʻłƤǒǟőǒʻȅʻƏĦǒʻƤǇőǊĦłŸƤƚőǒʻ

ƏƤūźǒǟŸłĦǒ
ż hƤǒʻłƤƘőǊłŸĦƚǟőǒʻǇĦǒĦǊƤƚʻĦƏʻŉǊƤǇǒųŸǇǇŸƚūʻ

łƤƘǇƏőǟƤʻłƤƚʻŉőǾƤƏǧłŸƤƚőǒʻĦʻǒǧǒʻĦƏƘĦłőƚőǒʻ
ʙǇƤƏźǟŸłĦʻŉőʻőȄŸǒǟőƚłŸĦǒʻłőǊƤʚ



͓͓͓͓͓ŏãńıőĥ͓ƈÿıČőÿČ͓͓Ζ͓͓NőƳČƈƔŚƀƈ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ

˞ ̮˥͓͓�ČƈƜŇƔãĆŚƈ͓ã͓ˡ˞͓ĆČ͓ƈČŽƔıČŏþƀČ͓ĆČ͓ˠ˞ˠˡ
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ˢ˦

*őƔŚƀőŚ͓ĆČ͓ŏČƀÿãĆŚ̨͓$ČƈÿČőƈŚ͓ĆČ͓Ňãƈ͓Ɣãƈãƈ͓ĆČ͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ
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ºĦǒĦǒʻŉőʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŸƚǟőǊĦƚǧĦƏʻŉőʻƏƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻʙȳ­ʻȴȲȴȳʻʡʻȳ­ʻȴȲȴȵʚɮ

ȳʁʻFǧőƚǟőʃʻ­ǟĦǟŸǒǟĦʂʻŸƚŪƤǊƘőǒʻĦƚǧĦƏőǒʻȅʻǟǊŸƘőǒǟǊĦƏőǒʁ
ȴʁʻOȳʻȴȲȴȴʻǇǊőǒőƚǟĦŉƤʻŉőʻƘĦƚőǊĦʻłƤƘǇĦǊĦǟŸǾĦʻƏŸƌőʡŪƤǊʡƏŸƌőʁʻʻhƤǒʻŉĦǟƤǒʻƚƤʻǒƤƚʻǒŸūƚŸȫłĦǟŸǾƤǒʻǇĦǊĦʻOȳʻȴȲȴȳʁ

� �
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aŚ͓ŏäƈ͓ĆČƈƔãÿãĆŚ͓ĆČŇ͓ˡ¯͓ˠ˞ˠˡ
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iãƀĥČő͓þƀƜƔŚ͓

Ĺ˟ˣ΋͓
�ƀČÿıŏıČőƔŚ͓˧i͓
ˠ˞ˠˠ́ˠ˞ˠˡ

͞˟̩ˣi
ˡ¯͓*�N¯$�͓
�ČÿƜƀƀČőƔČ

�ǊőłŸƘŸőƚǟƤʻƤǊūħƚŸłƤ GƤƤūƏőʻrĦǊƌőǟŸƚūʻ¢ĦǊǟƚőǊʻ
�ǿĦǊŉǒʻȴȲȴȵ tǧőǾƤʻǇǊƤŉǧłǟƤʻŉőʻGĦǧǒǒGƤƤūƏőʻ¥őǒőƏƏőǊʻőƚʻ..ʁÁÁʁ

�ǊĦƚŉrĦȄ

�ƘǇƏŸȫłĦʻőƏʻŸƘǇĦłǟƤʻ
ŉőʻǟǧǒʻłĦƘǇĦƣĦǒʻŉőʻ
�ǊĦƚŉŸƚūʻǇǧƉĦƚŉƤʻ
ǒőūǨƚʻőƏʻǾĦƏƤǊʻŉőʻ
ƚőūƤłŸƤʻŉőʻƏƤǒʻ

ǧǒǧĦǊŸƤǒ

�ʻǇĦǊǟŸǊʻŉőƏʻȳʻŉőʻ
őƚőǊƤʻŉőʻȴȲȴȶʂʻ
ǒőǊőƘƤǒʻ­ĦƏőǒʻ

¢ĦǊǟƚőǊʻŉőʻGƤƤūƏőʻ
rĦǊƌőǟŸƚūʻ¢ƏĦǟŪƤǊƘʻ

őƚʻ..ʁÁÁʁ
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ˣ˞

�ČƈƜŇƔãĆŚƈ͓˧i͓ˠ˞ˠˡ̨͓kČĥŚÿıŚ͓�ŕźć
*Ň͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ͓ƈıĥőıǌÿãƔıƳŚ͓Čő͓őƜČƈƔƀŚ͓őČĥŚÿıŚ͓ĆČŏƜČƈƔƀã͓Ňã͓ĤŚƀƔãŇČǄãƈ͓ĆČ͓őƜČƈƔƀãƈ͓ŚŽČƀãÿıŚőČƈ͓ŽƀıőÿıŽãŇČƈ͓̻őČĥŚÿıŚ͓�ŕźć̼

¥ő
ǒǧ

ƏǟĦ
ŉƤ

ǒʻ
Ħʻ
ȵȲ

ʻŉ
őʻ
ǒő
Ǉǟ
Ÿő
Ƙ
ŁǊ
őʻ
ŉő

ʻȴ
Ȳȴ

ȵ

NőĥƀČƈŚƈ iãƀĥČő͓þƀƜƔŚ
*�N¯$�͓

ƀČÿƜƀƀČőƔČ

0LOORQHV�
GH�HXURV

¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻʙȻrʻȴȲȴȴʻǾǒʁʻȻrʻȴȲȴȵʚ

Ɣ hƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻȅʻőƏʻƘĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤʻłǊőłŸőǊƤƚʻǧƚʻ
ȳȸ̀ʻȅʻǧƚʻȳȷ̀ʻőƚʻƏƤǒʻǇǊŸƘőǊƤǒʻȻʻƘőǒőǒʻŉőʻ
ȴȲȴȵʂʻųĦǒǟĦʻȳȸȶʂȵʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻȅʻȶȵʂȲʻ
ƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʂʻǊőǒǇőłǟŸǾĦƘőƚǟő

Ɣ .Əʻ.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟőʻŉőǒłőƚŉŸƥʻǧƚʻȵȹ̀ʻųĦǒǟĦʻ
ƏƤǒʻȶʂȻʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻőǧǊƤǒʻőƚʻƏƤǒʻǇǊŸƘőǊƤǒʻ
ƚǧőǾőʻƘőǒőǒʻŉőʻȴȲȴȵʂʻőȄǇƏŸłĦŉƤʻǇƤǊʻƏĦǒʻ
ŸƚǾőǊǒŸƤƚőǒʻőƚʻūĦǒǟƤǒʻŉőʻǇőǊǒƤƚĦƏʻǇĦǊĦʻ
őȄǇĦƚŉŸǊʂʻǇǊŸƚłŸǇĦƏƘőƚǟőʂʻőƏʻƘőǊłĦŉƤʻ
ƚƤǊǟőĦƘőǊŸłĦƚƤ

˧ȳȷ̀˧ȳȸ̀ ʡȵȹ̀
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ˣ˟

�ČƈƜŇƔãĆŚƈ͓˧i͓ˠ˞ˠˡ̨͓NŏŽãÿƔŚ͓ĆČ͓Ňã͓ıőƳČƀƈıśő͓Čő͓ƔãŇČőƔŚ
NőƳČƀƈıŚőČƈ͓Čő͓őƜČƳŚ͓ŽČƀƈŚőãŇ͓Žãƀã͓ãÿČŇČƀãƀ͓ČŇ͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ͓ŚƀĥäőıÿŚ͓ã͓ŇãƀĥŚ͓ŽŇãǄŚ
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0LOORQHV�
GH�HXURV

Ɣ $ǧǊĦƚǟőʻȴȲȴȵʂʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻųĦʻŸƚǾőǊǟŸŉƤʻőƚʻ
ĦłőƏőǊĦǊʻǒǧʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻƤǊūħƚŸłƤʻƘőŉŸĦƚǟőʻőƏʻ
ǊőŪǧőǊȏƤʻȅʻłƤƚǟǊĦǟĦłŸƥƚʻŉőʻǒǧǒʻőǉǧŸǇƤǒʻǇĦǊĦʻ
ǊőŪƤǊȏĦǊʻőƏʻƚőūƤłŸƤʻőƚʻ..ÁÁ

Ɣ �ƤƘƤʻłƤƚǒőłǧőƚłŸĦʂʻƏƤǒʻGĦǒǟƤǒʻŉőʻ¢őǊǒƤƚĦƏʻųĦƚʻ
ǒǧŪǊŸŉƤʻǧƚʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟőʻŸƚłǊőƘőƚǟƤʻǉǧőʻƏĦʻ
łƤƘǇĦƣźĦʻőǒǇőǊĦʻǉǧőʻūőƚőǊőƚʻőƚʻƏƤǒʻǇǊƥȄŸƘƤǒʻ
ǟǊŸƘőǒǟǊőǒʻƚőūƤłŸƤʻƘħǒʻǉǧőʻǒǧȫłŸőƚǟőʻǉǧőʻ
łƤƘǇőƚǒőʻƏĦʻǊőŉǧłłŸƥƚʻőƚʻőƏʻ.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟő

Ɣ ­ŸƚʻőǒǟĦʻŸƚǾőǊǒŸƥƚʻőƚʻǟĦƏőƚǟƤʂʻőƏʻ.�Tº$�ʻ
ǊőłǧǊǊőƚǟőʻłƤƚǒƤƏŸŉĦŉƤʻųĦŁǊźĦʻĦǧƘőƚǟĦŉƤʻǧƚʻȷ̀ʻ
őƚʻƏƤǒʻǇǊŸƘőǊƤǒʻȻʻƘőǒőǒ

.ǾƤƏǧłŸƥƚʻŉőƏʻ.�Tº$�ʻłƤƚǒƤƏŸŉĦŉƤʻǊőłǧǊǊőƚǟő

���� ���
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ˣˠ

�ČƈƜŇƔãĆŚƈ͓˧i͓ˠ˞ˠˡ̨͓NőƳČƀƈıŚőČƈ̨͓*́�ŚŏŏČƀÿČ͓Ώ͓�ƀŚĆƜÿƔƈ
NŏŽŚƀƔãőƔČ͓ŚŽŚƀƔƜőıĆãĆ͓ĆČ͓ÿƀČãÿıśő͓ĆČ͓ƳãŇŚƀ͓Čő͓Ňã͓ŏČŁŚƀã͓ŚŽČƀãƔıƳã͓ĆČ͓ÍČőƔıƈ
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Ɣ hƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻƚőǟƤǒʻŉŸǒƘŸƚǧȅőǊƤƚʻőƚʻƏƤǒʻƚǧőǾőʻ
ǇǊŸƘőǊƤǒʻƘőǒőǒʻŉőʻȴȲȴȵʻőƚʻłƤƘǇĦǊĦłŸƥƚʻłƤƚʻ
őƏʻƘŸǒƘƤʻǇőǊŸƤŉƤʻŉőƏʻĦƣƤʻĦƚǟőǊŸƤǊʂʻǇőǊƤʻőƏʻ
ƘĦǊūőƚʻŁǊǧǟƤʻĦǧƘőƚǟƥʻǧƚʻȳȹ̀ʂʻȅĦʻǉǧőʻƏĦǒʻ
ŸƚŸłŸĦǟŸǾĦǒʻŉőʻƘőƉƤǊĦʻŉőʻƏĦʻǊőƚǟĦŁŸƏŸŉĦŉʻ
őƘǇőȏĦǊƤƚʻĦʻǒǧǊǟŸǊʻőŪőłǟƤ

Ɣ .ǒǟĦǒʻŸƚŸłŸĦǟŸǾĦǒʻŉőʻĦųƤǊǊƤʻŉőʻłƤǒǟőǒʻųĦƚʻ
ǇőǊƘŸǟŸŉƤʻĦƏłĦƚȏĦǊʻőƏʻĊƓĚïŕɚĚǇĚţʻŉőƏʻ.�Tº$�ʻ
őƚʻƏƤǒʻƚǧőǾőʻǇǊŸƘőǊƤǒʻƘőǒőǒʻŉőʻȴȲȴȵʂʻőƚʻ
łƤƚǟǊĦǒǟőʻłƤƚʻƏĦʻǇŒǊŉŸŉĦʻŉőʻȳʂȷʻƘŸƏƏƤƚőǒʻŉőʻ
őǧǊƤǒʻőƚʻőƏʻƘŸǒƘƤʻǇőǊŸƤŉƤʻŉőʻȴȲȴȴ

0LOORQHV�
GH�HXURV

¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻʙȻrʻȴȲȴȴʻǾǒʁʻȻrʻȴȲȴȵʚ

NőĥƀČƈŚƈ iãƀĥČő͓þƀƜƔŚ *�N¯$�͓
ƀČÿƜƀƀČőƔČ

˧ȳȹ̀ʡȻ̀ ˧ȳȲȶ̀

ºǊőǒʻǟǊŸƘőǒǟǊőǒʻ
łƤƚǒőłǧǟŸǾƤǒʻŉőʻ
ĊƓĚïŕɚĚǇĚţ
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�ČƈƜŇƔãĆŚƈ͓˧i͓ˠ˞ˠˡ̨͓kČĥŚÿıŚ͓�ŕźć
*Ň͓ıŏŽãÿƔŚ͓Čő͓ŇŚƈ͓ŏäƀĥČőČƈ͓Čő͓ˠ˞ˠˡ͓ƈČ͓ƳČƀä͓ıŏŽƜŇƈãĆŚ͓ŽŚƀ͓Ňãƈ͓ıőƳČƀƈıŚőČƈ͓Čő͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ͓ŚƀĥäőıÿŚ
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tőūƤłŸƤʻ�ŭƓĚʃʻ¥őǒǧƏǟĦŉƤǒʻȫƚĦƚłŸőǊƤǒʻǟǊŸƘőǒǟǊĦƏőǒʻʙȴȲȴȵʚ
Ɣ .ƚʻőƏʻǟőǊłőǊʻǟǊŸƘőǒǟǊőʻŉőʻȴȲȴȵʂʻőƏʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤʻ

ŉőƏʻ.�Tº$�ʻȅʻƏƤǒʻƘħǊūőƚőǒʻőƚʻőƏʻtőūƤłŸƤʻ
¢ǊŸƚłŸǇĦƏʻǒőʻǊőłǧǇőǊĦǊƤƚʻǒŸūƚŸȫłĦǟŸǾĦƘőƚǟőʻőƚʻ
łƤƘǇĦǊĦłŸƥƚʻłƤƚʻőƏʻǒőūǧƚŉƤʻǟǊŸƘőǒǟǊőʻŉőʻȴȲȴȵʂʻ
łƤƘƤʻǊőǒǧƏǟĦŉƤʻŉőƏʻłƤƚǟǊƤƏʻŉőʻłƤǒǟőǒʻȅʻƏƤǒʻ
ǊőǟƤǊƚƤǒʻŸƚŸłŸĦƏőǒʻŉőʻƏĦǒʻŸƚǾőǊǒŸƤƚőǒʻǊőĦƏŸȏĦŉĦǒʻ
őƚʻūĦǒǟƤǒʻŉőʻǇőǊǒƤƚĦƏ

Ɣ ­őʻőǒǇőǊĦʻǉǧőʻőǒǟĦǒʻŸƚǾőǊǒŸƤƚőǒʻƤǊūħƚŸłĦǒʻǒőʻ
ǟǊĦŉǧȏłĦƚʻőƚʻƘĦȅƤǊőǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻőƚʻőƏʻŪǧǟǧǊƤʻȅʻőƚʻ
ǧƚʻ.�Tº$�ʻƘħǒʻőƏőǾĦŉƤʂʻǒŸʻŁŸőƚʻƏĦʻőƘǇǊőǒĦʻǇǊőǾŒʻ
ǉǧőʻőǒǟĦǒʻŸƚǾőǊǒŸƤƚőǒʻǟőƚŉǊħƚʻǧƚʻŸƘǇĦłǟƤʻ
ƚőūĦǟŸǾƤʻőƚʻőƏʻ.�Tº$�ʻŉǧǊĦƚǟőʻőƏʻǊőǒǟƤʻŉőƏʻĦƣƤʂʻĦʻ
ƘőŉŸŉĦʻǉǧőʻƏƤǒʻőǉǧŸǇƤǒʻǒőʻǇƤƚūĦƚʻőƚʻƘĦǊłųĦʻȅʻ
őƘǇŸőłőƚʻĦʻłĦǇǟĦǊʻłƏŸőƚǟőǒ

Ɣ ÁƚĦʻǾőȏʻłƤƘǇƏőǟĦŉĦʻƏĦʻŪĦǒőʻŸƚŸłŸĦƏʂʻǒőʻőǒǇőǊĦʻǉǧőʻ
ƏƤǒʻƘħǊūőƚőǒʻŉőʻ.�Tº$�ʻǾǧőƏǾőƚʻūǊĦŉǧĦƏƘőƚǟőʻĦʻ
ƚŸǾőƏőǒʻƘħǒʻƚƤǊƘĦƏőǒ

�ųĦƚūő

rŁŘĚƛɴĒĚɴĚưƓŭƛ ȳºʻȴȲȴȵ ȴºʻȴȲȴȵ ȵºʻȴȲȴȵ ºȴʎºȳ ºȵʎºȴ

TƘǇƤǊǟőʻtőǟƤʻŉőʻƏĦʻ�ŸŪǊĦʻŉőʻtőūƤłŸƤǒ ȷȳʁȸȶȶ ȷȹʁȴȷȺ ȷȷʁȵȸȹ ȳȳ̀ ʡȵ̀
�ǇǊƤǾŸǒŸƤƚĦƘŸőƚǟƤǒ ʡȵȹʁȳȶȹ ʡȶȵʁȸȷȶ ʡȶȲʁȷȲȷ ȳȺ̀ ʡȹ̀
rĦǊūőƚʻ�ǊǧǟƤ ȳȶʁȶȻȹ ȳȵʁȸȲȵ ȳȶʁȺȸȵ ʡȸ̀ Ȼ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴŁšƐŭƓƨĚɴţĚƨŭɴĒĚɴŘïɴċŁĳƓïɴĒĚɴţĚĴȺ ǭǳȻǬʹ ǭǮȻǳʹ ǭǱȻǳʹ
ºǊĦŁĦƉƤǒʻǊőĦƏŸȏĦŉƤǒʻǇĦǊĦʻőƏʻ�łǟŸǾƤ ȹȺȳ ȳʁȴȵȲ ȳʁȳȻȻ ȷȹ̀ ʡȵ̀
GĦǒǟƤǒʻŉőʻ¢őǊǒƤƚĦƏ ʡȳȲʁȲȴȹ ʡȳȳʁȴȴȸ ʡȳȳʁȶȻȶ ȳȴ̀ ȴ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǱǴȻǭʹ ǳǭȻǰʹ ǲǲȻǮʹ
�ǟǊƤǒʻūĦǒǟƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚ ʡȴʁȺȶȻ ʡȵʁȲȵȶ ʡȵʁȳȺȶ ȸ̀ ȷ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǬǴȻǲʹ ǭǭȻǮʹ ǭǬȻǯʹ
�ǟǊƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚ ȳȴȶ ȴȷȺ ȳȶȴ ȳȲȺ̀ ʡȶȷ̀
.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟő ȴʁȷȴȸ Ⱥȵȴ ȳʁȷȴȸ ʡȸȹ̀ Ⱥȵ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǬǲȻǯʹ ǱȻǬʹ ǬǫȻǮʹ
GĦǒǟƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚʻƚƤʻǊőłǧǊǊőƚǟőǒ ʡȵȲȲ ʡȸȻȸ ʡȷȵȹ ȳȵȴ̀ ʡȴȵ̀
.�Tº$� ȴʁȴȴȹ ȳȵȸ ȻȺȻ ʡȻȶ̀ ȸȴȸ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǬǰȻǯʹ ǬȻǫʹ ǱȻǲʹ



͓͓͓͓͓ŏãńıőĥ͓ƈÿıČőÿČ͓͓Ζ͓͓NőƳČƈƔŚƀƈ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ

¯ĬČ͓$ıĥıƔãŇ͓�ÿÿČŇČƀãƔıŚő͓�ŚŏŽãőƺ

̬Bƀãÿıãƈ̫



͓͓͓͓͓ŏãńıőĥ͓ƈÿıČőÿČ͓͓Ζ͓͓NőƳČƈƔŚƀƈ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ

�őČƹŚƈ



͓͓͓͓͓ŏãńıőĥ͓ƈÿıČőÿČ͓͓Ζ͓͓NőƳČƈƔŚƀƈ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ
ˣˤ

�ČƈƜŇƔãĆŚƈ͓˧i͓ˠ˞ˠˡ͓ŽŚƀ͓ƈČĥŏČőƔŚ

�ƚ
őȄ
Ƥǒ

ȻrʻȴȲȴȴ ȻrʻȴȲȴȵ ȻrʻʮȴȴʡʯȴȵʻØĦǊʁ

rŁŘĚƛɴĒĚɴĚưƓŭƛ .ǒǇĦƣĦ TƚǟʵƏ tőūƤłŸƤʻ
�ƤǊő TƚǾőǊǒʁ ºƤǟĦƏ .ǒǇĦƣĦ TƚǟʵƏ tőūƤłŸƤʻ

�ƤǊő TƚǾőǊǒʁ ºƤǟĦƏ .ǒǇĦƣĦ TƚǟʵƏ tőūƤłŸƤʻ
�ƤǊő

TƘǇƤǊǟőʻtőǟƤʻŉőʻƏĦʻ�ŸŪǊĦʻŉőʻtőūƤłŸƤǒ Ⱥȵʁȳȵȶ ȷȺʁȶȸȷ ȳȶȳʁȷȻȻ ȺʁȴȴȻ ȳȶȻʁȺȴȺ ʻ Ȼȸʁȴȷȹ ȸȺʁȲȳȴ ȳȸȶʁȴȸȻ ȹʁȶȺȻ ȳȹȳʁȹȷȺ ȳȸ̀ ȳȸ̀ ȳȸ̀
�ǇǊƤǾŸǒŸƤƚĦƘŸőƚǟƤǒ ʡȸȳʁȻȻȸ ʡȶȴʁȳȶȷ ʡȳȲȶʁȳȶȳ ʡȸʁȲȴȶ ʡȳȳȲʁȳȸȷ ʻ ʡȹȵʁȴȶȷ ʡȶȺʁȲȸȳ ʡȳȴȳʁȵȲȸ ʡȶʁȻȳȲ ʡȳȴȸʁȴȳȸ ȳȺ̀ ȳȶ̀ ȳȸ̀
rĦǊūőƚʻ�ǊǧǟƤ ȴȳʁȳȵȺ ȳȸʁȵȴȲ ȵȹʁȶȷȺ ȴʁȴȲȷ ȵȻʁȸȸȴ ʻ ȴȵʁȲȳȴ ȳȻʁȻȷȳ ȶȴʁȻȸȵ ȴʁȷȺȲ ȶȷʁȷȶȵ Ȼ̀ ȴȴ̀ ȳȷ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴŁšƐŭƓƨĚɴţĚƨŭɴĒĚɴŘïɴċŁĳƓïɴĒĚɴţĚĴȺ ǭǰȻǯʹ ǭǲȻǴʹ ǭǱȻǰʹ ǭǱȻǳʹ ǭǱȻǰʹ ʻ ǭǮȻǴʹ ǭǴȻǮʹ ǭǱȻǭʹ ǮǯȻǯʹ ǭǱȻǰʹ
ºǊĦŁĦƉƤǒʻǊőĦƏŸȏĦŉƤǒʻǇĦǊĦʻőƏʻ�łǟŸǾƤ ȳʁȻȹȻ Ȳ ȳʁȻȹȻ ȵȹȵ ȴʁȵȷȴ ʻ ȵʁȴȲȻ Ȳ ȵʁȴȲȻ ȳȹȺ ȵʁȵȺȹ ȸȴ̀ ƚʎĦ ȸȴ̀
GĦǒǟƤǒʻŉőʻ¢őǊǒƤƚĦƏ ʡȳȶʁȴȵȸ ʡȳȲʁȳȵȵ ʡȴȶʁȵȹȲ ʡȳʁȶȴȸ ʡȴȷʁȹȻȷ ʻ ʡȳȺʁȴȴȴ ʡȳȶʁȷȴȶ ʡȵȴʁȹȶȸ ʡȻȷȻ ʡȵȵʁȹȲȷ ȴȺ̀ ȶȵ̀ ȵȶ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǱǲȻǮʹ ǱǭȻǬʹ ǱǰȻǬʹ ǱǯȻǲʹ ǱǰȻǫʹ ʻ ǲǴȻǭʹ ǲǭȻǳʹ ǲǱȻǭʹ ǮǲȻǭʹ ǲǯȻǫʹ
�ǟǊƤǒʻūĦǒǟƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚ ʡȶʁȵȳȵ ʡȵʁȴȲȸ ʡȹʁȷȳȻ ʡȴʁȸȸȻ ʡȳȲʁȳȺȺ ʻ ʡȷʁȵȸȵ ʡȵʁȹȲȶ ʡȻʁȲȸȹ ʡȳʁȹȷȴ ʡȳȲʁȺȳȻ ȴȶ̀ ȳȸ̀ ȴȳ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǭǫȻǯʹ ǬǴȻǱʹ ǭǫȻǬʹ ǬǭǬȻǬʹ ǭǰȻǲʹ ʻ ǭǮȻǮʹ ǬǳȻǱʹ ǭǬȻǬʹ ǱǲȻǴʹ ǭǮȻǳʹ
�ǟǊƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚ ȴȲȺ ȷȹ ȴȸȷ ȴ ȴȸȹ ʻ ȵȺȸ ȳȵȺ ȷȴȶ ȳȸ ȷȶȲ Ⱥȸ̀ ȳȶȴ̀ ȻȺ̀
.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟő ȶʁȹȹȸ ȵʁȲȵȺ ȹʁȺȳȶ ʡȳʁȷȳȸ ȸʁȴȻȹ ʻ ȵʁȲȴȴ ȳʁȺȸȳ ȶʁȺȺȶ ȸȶ ȶʁȻȶȺ ʡȵȹ̀ ʡȵȻ̀ ʡȵȹ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǭǭȻǱʹ ǬǳȻǱʹ ǭǫȻǴʹ ɚǱǳȻǳʹ ǬǰȻǴʹ ʻ ǬǮȻǬʹ ǴȻǮʹ ǬǬȻǯʹ ǭȻǰʹ ǬǫȻǴʹ
GĦǒǟƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚʻƚƤʻǊőłǧǊǊőƚǟőǒ ʡȷȺȹ ʡȴȴȴ ʡȺȳȲ ʡȴȳȻ ʡȳʁȲȴȺ ʻ ʡȳʁȵȲȷ ʡȴȴȹ ʡȳʁȷȵȴ ʡȶȵȺ ʡȳʁȻȹȲ ȳȴȴ̀ ȴ̀ ȺȻ̀
.�Tº$� ȶʁȳȺȺ ȴʁȺȳȸ ȹʁȲȲȶ ʡȳʁȹȵȷ ȷʁȴȸȻ ʻ ȳʁȹȳȹ ȳʁȸȵȶ ȵʁȵȷȴ ʡȵȹȶ ȴʁȻȹȺ ʡȷȻ̀ ʡȶȴ̀ ʡȷȴ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǬǴȻǳʹ ǬǲȻǮʹ ǬǳȻǲʹ ɚǲǳȻǲʹ ǬǮȻǮʹ ʻ ǲȻǰʹ ǳȻǭʹ ǲȻǳʹ ɚǬǯȻǰʹ ǱȻǰʹ



͓͓͓͓͓ŏãńıőĥ͓ƈÿıČőÿČ͓͓Ζ͓͓NőƳČƈƔŚƀƈ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ
ˣ˥

�ČƈƜŇƔãĆŚƈ͓ˡ¯͓ˠ˞ˠˡ͓ŽŚƀ͓ƈČĥŏČőƔŚ

�ƚ
őȄ
Ƥǒ

ȵºʻȴȲȴȴ ȵºʻȴȲȴȵ ȵºʻʮȴȴʡʯȴȵʻØĦǊʁ

rŁŘĚƛɴĒĚɴĚưƓŭƛ .ǒǇĦƣĦ TƚǟʵƏ tőūƤłŸƤʻ
�ƤǊő TƚǾőǊǒʁ ºƤǟĦƏ .ǒǇĦƣĦ TƚǟʵƏ tőūƤłŸƤʻ

�ƤǊő TƚǾőǊǒʁ ºƤǟĦƏ .ǒǇĦƣĦ TƚǟʵƏ tőūƤłŸƤʻ
�ƤǊő

TƘǇƤǊǟőʻtőǟƤʻŉőʻƏĦʻ�ŸŪǊĦʻŉőʻtőūƤłŸƤǒ ȴȻʁȲȺȵ ȴȲʁȶȲȸ ȶȻʁȶȺȻ ȴʁȴȹȺ ȷȳʁȹȸȹ ʻ ȵȳʁȹȲȹ ȴȵʁȸȸȲ ȷȷʁȵȸȹ ȴʁȶȺȴ ȷȹʁȺȶȻ Ȼ̀ ȳȸ̀ ȳȴ̀
�ǇǊƤǾŸǒŸƤƚĦƘŸőƚǟƤǒ ʡȴȳʁȸȵȲ ʡȳȶʁȶȹȶ ʡȵȸʁȳȲȶ ʡȳʁȸȳȷ ʡȵȹʁȹȳȻ ʻ ʡȴȵʁȹȸȹ ʡȳȸʁȹȵȹ ʡȶȲʁȷȲȷ ʡȳʁȸȴȺ ʡȶȴʁȳȵȴ ȳȲ̀ ȳȸ̀ ȳȴ̀
rĦǊūőƚʻ�ǊǧǟƤ ȹʁȶȷȵ ȷʁȻȵȴ ȳȵʁȵȺȷ ȸȸȶ ȳȶʁȲȶȹ ʻ ȹʁȻȶȲ ȸʁȻȴȵ ȳȶʁȺȸȵ Ⱥȷȷ ȳȷʁȹȳȺ ȹ̀ ȳȹ̀ ȳȳ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴŁšƐŭƓƨĚɴţĚƨŭɴĒĚɴŘïɴċŁĳƓïɴĒĚɴţĚĴȺ ǭǰȻǱʹ ǭǴȻǬʹ ǭǲȻǫʹ ǭǴȻǬʹ ǭǲȻǬʹ ʻ ǭǰȻǫʹ ǭǴȻǮʹ ǭǱȻǳʹ ǮǯȻǰʹ ǭǲȻǭʹ
ºǊĦŁĦƉƤǒʻǊőĦƏŸȏĦŉƤǒʻǇĦǊĦʻőƏʻ�łǟŸǾƤ ȷȸȸ Ȳ ȷȸȸ ȹȷ ȸȶȳ ʻ ȳʁȳȻȻ Ȳ ȳʁȳȻȻ ȷȷ ȳʁȴȷȵ ȳȳȴ̀ ƚʎĦ ȳȳȴ̀
GĦǒǟƤǒʻŉőʻ¢őǊǒƤƚĦƏ ʡȷʁȲȸȻ ʡȵʁȻȺȳ ʡȻʁȲȷȳ ʡȶȻȸ ʡȻʁȷȶȸ ʻ ʡȸʁȵȳȴ ʡȷʁȳȺȴ ʡȳȳʁȶȻȶ ʡȴȻȹ ʡȳȳʁȹȻȳ ȴȷ̀ ȵȲ̀ ȴȹ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǱǳȻǫʹ ǱǲȻǬʹ ǱǲȻǱʹ ǲǯȻǳʹ ǱǳȻǫʹ ʻ ǲǴȻǰʹ ǲǯȻǴʹ ǲǲȻǮʹ ǮǯȻǲʹ ǲǰȻǫʹ
�ǟǊƤǒʻūĦǒǟƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚ ʡȳʁȶȲȹ ʡȳʁȲȷȲ ʡȴʁȶȷȹ ʡȺȲȵ ʡȵʁȴȸȲ ʻ ʡȳʁȻȴȻ ʡȳʁȴȷȷ ʡȵʁȳȺȶ ʡȷȶȸ ʡȵʁȹȴȻ ȵȹ̀ ȳȻ̀ ȵȲ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǬǳȻǴʹ ǬǲȻǲʹ ǬǳȻǯʹ ǬǭǬȻǫʹ ǭǮȻǭʹ ʻ ǭǯȻǮʹ ǬǳȻǬʹ ǭǬȻǯʹ ǱǮȻǳʹ ǭǮȻǲʹ
�ǟǊƤǒʻŸƚūǊőǒƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚ ȷȺ ȳȵ ȹȳ Ȳ ȹȴ ʻ ȺȺ ȷȶ ȳȶȴ Ⱥ ȳȶȻ ȷȲ̀ ȵȳȳ̀ ȻȺ̀
.�Tº$�ʻǊőłǧǊǊőƚǟő ȳʁȸȲȳ Ȼȳȶ ȴʁȷȳȷ ʡȷȸȳ ȳʁȻȷȴ ʻ ȻȺȷ ȷȶȲ ȳʁȷȴȸ ȹȹ ȳʁȸȲȵ ʡȵȺ̀ ʡȶȳ̀ ʡȵȻ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǭǬȻǰʹ ǬǰȻǯʹ ǬǳȻǳʹ ɚǳǯȻǱʹ ǬǮȻǴʹ ʻ ǬǭȻǯʹ ǲȻǳʹ ǬǫȻǮʹ ǴȻǫʹ ǬǫȻǭʹ
GĦǒǟƤǒʻŉőʻőȄǇƏƤǟĦłŸƥƚʻƚƤʻǊőłǧǊǊőƚǟőǒ ʡȴȶȻ ʡȷȲ ʡȵȲȳ ʡȷȸ ʡȵȷȷ ʻ ʡȶȹȴ ʡȸȷ ʡȷȵȹ ʡȹȳ ʡȸȲȹ ȺȻ̀ ȴȻ̀ ȹȻ̀
.�Tº$� ȳʁȵȷȳ Ⱥȸȵ ȴʁȴȳȶ ʡȸȳȹ ȳʁȷȻȹ ʻ ȷȳȵ ȶȹȷ ȻȺȻ ȸ ȻȻȷ ʡȸȴ̀ ʡȶȷ̀ ʡȷȷ̀
ɴɴɴʹɴĒĚŘɴšïƓĴĚţɴĊƓưƨŭ ǬǳȻǬʹ ǬǯȻǱʹ ǬǱȻǰʹ ɚǴǮȻǫʹ ǬǬȻǯʹ ʻ ǱȻǰʹ ǱȻǴʹ ǱȻǲʹ ǫȻǲʹ ǱȻǮʹ
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ºŭƨïŘɴ�ưƨŭċïƓƨĚƓïɴʤɴǮʹ

ºŭƨïŘɴ�ƨƓŭƛɴ�ċċŁŭţŁƛƨïƛɴɒFƓĚĚɴFŘŭïƨɓɴʤɴǬǯʹ
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ºųőʻ­łŸőƚłőʻƤŪʻ$ŸūŸǟĦƏʂʻ
GǊőőƚʻ­łŸőƚǟŸȫłʻºǊőőʂʻ
�ĦǒǟŸĦǟʻTƚǟőǊƚőǟʻØőƚǟǧǊőǒʻ
ʙdƤǒŒʻ�ƚǟƤƚŸƤʻrĦǊǟźƚőȏʻ
�ūǧŸƏĦǊʂʻ¢ǊőǒŸŉőƚǟőʻȅʻ�.�ʚ

�ǟǊƤǒʻŉŸǊőłǟŸǾƤǒʻȅʻ
ŪǧƚŉĦŉƤǊőǒʻŉőʻ
łƤƘǇĦƣźĦǒʻŸƚǟőūǊĦŉĦǒ

�ǧǟƤłĦǊǟőǊĦ

�ǟǊƤǒʻĦłłŸƤƚŸǒǟĦǒʻ
ɒFƓĚĚɴFŘŭïƨɓ
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őȄ
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NőĤŚƀŏãÿıśő͓ƈŚþƀČ͓ãÿÿıŚőıƈƔãƈ

tǨƘőǊƤʻŉőʻĦłłŸƤƚőǒ ȺʁȶȳȺʁȻȲȵ

¢ǊőłŸƤʻǇƤǊʻĦłłŸƥƚʻǭǲɴĒĚɴŭċƨưĊƓĚɴĒĚɴǭǫǭǮ ˇȺʂȳȲ

�ĦǇŸǟĦƏŸȏĦłŸƥƚʻŁǧǊǒħǟŸƏ ˇȸȺr

NőƳČƀƈıśő͓ÿŚőƔıőƜã͓ƺ͓ƈıĥőıǌÿãƔıƳã͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ŽƀıőÿıŽãŇČƈ͓ƈƔãńČĬŚŇĆČƀƈ͓ĆČ͓Ňã͓ČŏŽƀČƈã

hĦʻŉŸǊőłłŸƥƚʻȅʻƏƤǒʻőƘǇƏőĦŉƤǒʻŉőʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻǇƤǒőőƚʻłƤƏőłǟŸǾĦƘőƚǟőʻőƏʻ˳Ⱥȵ̀ʻŉőʻƏĦǒʻĦłłŸƤƚőǒʻőƚʻłŸǊłǧƏĦłŸƥƚʂʻƏƤʻǉǧőʻ
ūĦǊĦƚǟŸȏĦʻőƏʻĦƏŸƚőĦƘŸőƚǟƤʻȫƚĦƚłŸőǊƤʻłƤƚʻƏƤǒʻĦłłŸƤƚŸǒǟĦǒ

�ƤƘǇƤǒŸłŸƥƚʻĦłłŸƤƚĦǊŸĦƏTƚŪƤǊƘĦłŸƥƚʻǒƤŁǊőʻƏĦǒʻĦłłŸƤƚőǒ

ʙrĦŉǊŸŉʚ ʙ¢ĦǊŸǒʚ
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ˤ˞

�ŚþČƀƔƜƀã͓ĆČ͓ãőãŇıƈƔãƈ

�ƚ
őȄ
Ƥǒ

͓
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https://www.makingscience.es/inversores/


͓͓͓͓͓ŏãńıőĥ͓ƈÿıČőÿČ͓͓Ζ͓͓NőƳČƈƔŚƀƈ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ

͓�őČƹŚ̨͓kČĥŚÿıŚ͓�ŕźć̨͓*ƈƔƀãƔČĥıã͓ĆČ͓�ƀČÿıŏıČőƔŚ



͓͓͓͓͓ŏãńıőĥ͓ƈÿıČőÿČ͓͓Ζ͓͓NőƳČƈƔŚƀƈ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ
ˤˠ

kƜČƈƔƀã͓ČƈƔƀãƔČĥıã͓ĆČ͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ͓Čő͓ŏƝŇƔıŽŇČƈ͓ĤƀČőƔČƈ

t
őū
Ƥł

ŸƤ
ʻ�
ƤǊ
őʃ
ʻ.
ǒǟ
ǊĦ
ǟő
ūŸ
Ħʻ
ŉő

ʻ�
Ǌő
łŸ
Ƙ
Ÿő
ƚǟ
Ƥ

Ɣ rĦƚǟőƚőǊʻȅʻĦƘǇƏŸĦǊʻłǧƤǟĦʻ
ŉőʻƘőǊłĦŉƤʻőƚʻőƏʻ
ƘőǊłĦŉƤʻŉőʻĦƏǟƤʻ
łǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŉőʻ
ǇǧŁƏŸłŸŉĦŉʻŉŸūŸǟĦƏ

Ɣ TƘǇǧƏǒĦǊʻƏĦʻőȄǇĦƚǒŸƥƚʻŉőʻ
ƏƤǒʻƘħǊūőƚőǒʻƘőŉŸĦƚǟőʻ
ƏĦǒʻőȫłŸőƚłŸĦǒʻȅʻƏĦǒʻ
őłƤƚƤƘźĦǒʻŉőʻőǒłĦƏĦ

Ɣ FƤłƤʻőƚʻłǊőłőǊʻŉőʻŪƤǊƘĦʻ
ǊőƚǟĦŁƏőʻȅʻĦłőƏőǊĦǊʻőƏʻ
łǊőłŸƘŸőƚǟƤʻŉőʻƏĦǒʻ
łƤƘǇĦƣźĦǒʻĦŉǉǧŸǊŸŉĦǒ

Ɣ �ǧƘőƚǟĦǊʻƏĦʻőǒłĦƏĦʻ
ƘőŉŸĦƚǟőʻőȄǇĦƚǒŸƥƚʻ
ūőƤūǊħȫłĦʻȅʻĦŉǉǧŸǒŸłŸƤƚőǒʻ
ʙr̮�ʚʻőƚʻƘőǊłĦŉƤǒʻ
ūƏƤŁĦƏőǒʻĦǟǊĦłǟŸǾƤǒʻȅʻŉőʻ
ĦƏǟƤʻłǊőłŸƘŸőƚǟƤ

Ɣ .ƘǇǊőǒĦǒʻŉŸūŸǟĦƏőǒʻłƤƚʻ
ǒőǊǾŸłŸƤǒʻ
łƤƘǇƏőƘőƚǟĦǊŸƤǒʻƤʻ
ĦūőƚłŸĦǒʻǟǊĦŉŸłŸƤƚĦƏőǒ

Ɣ .ƚŪƤǉǧőʻŉŸǒłŸǇƏŸƚĦŉƤʻőƚʻƏĦʻ
őǾĦƏǧĦłŸƥƚʻŉőʻǇƤǟőƚłŸĦƏőǒʻ
ĦŉǉǧŸǒŸłŸƤƚőǒʻőǒǟǊĦǟŒūŸłĦǒ

Ɣ ­őūǧŸǊʻǟǊĦŁĦƉĦƚŉƤʻłƤƚʻ
hƤłĦƏʻ¢ƏĦƚőǟʻȅʻǒƤłŸƤǒʻ
ŸƚŉŸǾŸŉǧĦƏőǒʻǇĦǊĦʻ
ŉőǒĦǊǊƤƏƏĦǊʻƏĦʻǊőŉʻȅʻ
łƤƘǇőǟŸǊʻǇƤǊʻƚőūƤłŸƤǒʻ
łĦŉĦʻǾőȏʻƘħǒʻūǊĦƚŉőǒ

Ɣ �ǇǊƤǾőłųĦǊʻƏĦʻǊőŉʻǇĦǊĦʻ
łǊőĦǊʻĦƏŸĦƚȏĦǒʻłƤƚʻƤǟǊĦǒʻ
őƘǇǊőǒĦǒʻłƤƚʻ
łĦǇĦłŸŉĦŉőǒʻ
łƤƘǇƏőƘőƚǟĦǊŸĦǒʻǉǧőʻ
ǇǧőŉĦƚʻĦƣĦŉŸǊʻǾĦƏƤǊ

­őūǧŸǊʻǇőǊǒŸūǧŸőƚŉƤʻ
�ǊőłŸƘŸőƚǟƤʻ

�ǊūħƚŸłƤʻőƏőǾĦŉƤʻȅʻ
ǊőƚǟĦŁƏő

.ȄǇĦƚǒŸƥƚʻūƏƤŁĦƏʻ
ĦʻǟǊĦǾŒǒʻŉőʻ

�ŉǉǧŸǒŸłŸƤƚőǒ

�ǊőĦǊʻ�ƏŸĦƚȏĦǒʻǇĦǊĦʻ
�łőƏőǊĦǊʻőƏʻ

łǊőłŸƘŸőƚǟƤʻGƏƤŁĦƏ
tǧőǒǟǊƤʻƤŁƉőǟŸǾƤʻőǒʻǒőǊʻ
ǧƚĦʻŉőʻƏĦǒʻǇǊŸƚłŸǇĦƏőǒʻ

őƘǇǊőǒĦǒʻŉőʻłƤƚǒǧƏǟƤǊźĦʻ
ŉőʻǇǧŁƏŸłŸŉĦŉʻȅʻ

ǟőłƚƤƏƤūźĦʻőƚʻőƏʻƘǧƚŉƤʂʻ
łƤƚʻŪǧőǊǟőʻǇǊőǒőƚłŸĦʻ

ŸƚǟőǊƚĦłŸƤƚĦƏ
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Ɣ rĦƚǟőƚőǊʻĦǒƤłŸĦłŸƤƚőǒʻ
ǟőłƚƤƏƥūŸłĦǒʻǒƥƏŸŉĦǒʻǉǧőʻ
ƚƤǒʻǇőǊƘŸǟĦƚʻƘőƉƤǊĦǊʻƏƤǒʻ
ǊőǒǧƏǟĦŉƤǒʻŉőʻƏƤǒʻłƏŸőƚǟőǒʻ
őʻŸƚƚƤǾĦǊ

Ɣ ÁǟŸƏŸȏĦǊʻƏĦǒʻǟőłƚƤƏƤūźĦǒʻ
ŸƚƚƤǾĦŉƤǊĦǒʻǇǊƤǇŸőŉĦŉʻŉőʻ
rĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻǇĦǊĦʻ
ǇǊƤǇƤǊłŸƤƚĦǊʻǧƚĦʻƤŪőǊǟĦʻ
ŉőʻǒőǊǾŸłŸƤǒʻŉŸŪőǊőƚłŸĦŉĦʂʻ
ŉőǒĦǊǊƤƏƏĦƚŉƤʻǒƤƏǧłŸƤƚőǒʻ
ŉőʻǨƏǟŸƘĦʻūőƚőǊĦłŸƥƚʻǉǧőʻ
ƏƏőƚĦƚʻƏƤǒʻǾĦłźƤǒʻǉǧőʻ
ŉőƉĦƚʻƏĦǒʻūǊĦƚŉőǒʻ
őƘǇǊőǒĦǒʻǟőłƚƤƏƥūŸłĦǒ

ÁǟŸƏŸȏĦǊʻTƚƚƤǾĦłŸƥƚʻȅʻ
ºőłƚƤƏƤūźĦʻǇĦǊĦʻ

ŸƘǇǧƏǒĦǊʻőƏʻŒȄŸǟƤʻŉőʻ
ƏƤǒʻłƏŸőƚǟőǒ
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�ǊŸǟőǊŸƤǒʻŉőʻ�ŉǉǧŸǒŸłŸƥƚ
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ǧƚĦʻŪħłŸƏʻĦłǟŸǾĦłŸƥƚʻŉőʻŉĦǟƤǒʻĦʻǟǊĦǾŒǒʻŉőʻTƚǟőƏŸūőƚłŸĦʻ
�ǊǟŸȫłŸĦƏʁʻ$ŸǒőƣĦŉƤʻǇĦǊĦʻǇǊƤǇƤǊłŸƤƚĦǊʻǒƤƏǧłŸƤƚőǒʻǇĦǊĦʻőƏʻ
ƘĦǊƌőǟŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏʻȅʻƏĦǒʻǾőƚǟĦǒʁ

GĦǧǒǒʻ�TʻĦȅǧŉĦʻĦʻǊőǒƤƏǾőǊʃ
Ɣ ʉ�ƤƘǇǊĦǊħʻƤʻƚƤʻőǒǟőʻǾŸǒŸǟĦƚǟőʈ
Ɣ ʉ�ǧħƏʻǒőǊħʻőƏʻǇǊƥȄŸƘƤʻǇǊƤŉǧłǟƤʻǉǧőʻłƤƘǇǊĦǊħʻőǒǟőʻłƏŸőƚǟőʈ
Ɣ ʉ$őŁƤʻǇǧƉĦǊʻǇƤǊʻőǒǟĦʻłƤƤƌŸőʈ
Ɣ ʉ�ǧħƏʻǒőǊħʻƏĦʻǟĦǒĦʻŉőʻłƤƚǾőǊǒŸƥƚʻőƏʻǇǊƥȄŸƘƤʻƘőǒʈ
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NőőŚƳãÿıśő͓ƺ͓ Č̄ÿőŚŇŚĥĳą͓̃BãƜƈƈ
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G�Á­­
­ƘĦǊǟʻ�ŉǾőǊǟŸǒŸƚū

¢ĦǊĦʻƘőƉƤǊĦǊʻƏĦǒʻǒőƣĦƏőǒʻĦʻƏƤʻƏĦǊūƤʻŉőƏʻ
ƘĦǊƌőǟŸƚūʻŪǧƚƚőƏʻőƚʻǧƚʻłƤƚǟőȄǟƤʻŉőʻƤŪőǊǟĦǒʻ

ŁĦǒĦŉĦǒʻőƚʻőƏʻǾĦƏƤǊʁ

G�Á­­
$ĦǟĦʻ¤ǧĦƏŸǟȅʻ̮ʻ�ƏőǊǟǒ

­ǧǇőǊǾŸǒĦǊʻƏĦʻłĦƏŸŉĦŉʻŉőʻƏƤǒʻŉĦǟƤǒʻǉǧőʻ
őǒǟĦƘƤǒʻĦłǟŸǾĦƚŉƤʻǇĦǊĦʻūĦǊĦƚǟŸȏĦǊʻǒǧʻ

ŸƚǟőūǊŸŉĦŉʂʻǇǊőłŸǒŸƥƚʂʻłƤųőǊőƚłŸĦʻȅʻǾĦƏŸŉőȏʁ

G�Á­­
�ƤƚƚőłǟƤǊ

TƚǟőǊłĦƘŁŸƤʻŁŸŉŸǊőłłŸƤƚĦƏʻŉőʻŉĦǟƤǒʻłƤƚʻ
ǇƏĦǟĦŪƤǊƘĦǒʻŉőʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻǇĦǊĦʻőƚǊŸǉǧőłőǊʻ
ƏƤǒʻŸƚŪƤǊƘőǒʂʻƏĦʻĦǟǊŸŁǧłŸƥƚʻȅʻőƏʻƛšïƓƨɴ

ĊŁĒĒŁţĴʻʙőǒǟǊĦǟőūŸĦǒʻŉőʻǇǧƉĦǒʻĦǧǟƤƘħǟŸłĦǒʻ
ƘőŉŸĦƚǟőʻT�ʻǇĦǊĦʻƘőƉƤǊĦǊʻƏĦǒʻłƤƚǾőǊǒŸƤƚőǒʚ

G�Á­­
�ǟǟǊŸŁǧǟŸƤƚʻ˧ʻrőŉŸĦʻrŸȄʻ

rƤŉőƏƏŸƚū
ºƤƘĦʻŉőʻŉőłŸǒŸƤƚőǒʻŁĦǒĦŉĦǒʻőƚʻƏĦǒʻƘőƉƤǊőǒʻ
ĦłłŸƤƚőǒʻǉǧőʻłƤƚŉǧłőƚʻĦʻƏĦʻłƤƚǾőǊǒŸƥƚʻ

ǧǟŸƏŸȏĦƚŉƤʻǟĦƚǟƤʻŉĦǟƤǒʻŉőʻƏƤǒʻǧǒǧĦǊŸƤǒʻłƤƘƤʻ
ŸƚǟőūǊĦłŸƤƚőǒʻŉőʻƘƤŉőƏƤǒʻǇǊƤǇŸƤǒ

.ƉőƘǇƏƤǒʻ
ŉőʻ
ǒőǊǾŸłŸƤǒ
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Č̄ÿőŚŇŚĥĳã͓ŽƜőƔã͓ĆČ͓ãƜƔŚŏãƔıǄãÿıśő͓Č͓ÿãŏŽãřãƈ͓Žãƀã͓BŚŚĥŇČ͓�Ćƈ

ºőłƚƤƏƤūźĦʻŉőʻūőƚőǊĦłŸƥƚʻŉőʻƏőƚūǧĦƉőʻƚĦǟǧǊĦƏʻǉǧőʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘĦʻƏĦǒʻŪǧőƚǟőǒʻŉőʻŉĦǟƤǒʻ
őƚʻłĦƘǇĦƣĦǒʻĦǾĦƚȏĦŉĦǒʻŉőʻGƤƤūƏőʻ�ŉǒʂʻūőƚőǊĦƚŉƤʻƘħǒʻǾőƚǟĦǒʻȅʻĦʻǧƚʻƘőƚƤǊʻłƤǒǟőʁ
ʬ ʬ

ȵ

BČőČƀãƀ͓ãőƜőÿıŚƈ͓
ã͓ĥƀãő͓ČƈÿãŇã

�ıČőƔŚƈ͓ĆČ͓ŏıŇČƈ͓ĆČ͓ãőƜőÿıŚƈ͓
ãƜƔŚŏãƔıǄãĆŚƈ͓ÿŚő͓Ɣãƈãƈ͓ĆČ͓ÿŚőƳČƀƈıśő͓
ŚŽƔıŏıǄãĆãƈ͓Čő͓ĆıĤČƀČőƔČƈ͓ıĆıŚŏãƈ

�ƀČãƀ͓ãőƜőÿıŚƈ͓ŽČƀƈŚőãŇıǄãĆŚƈ͓
Žãƀã͓Ňãƈ͓ÿãŏŽãřãƈ͓ĆČ͓BŚŚĥŇČ͓�Ćƈ

IıŽČƀ́ŽČƀƈŚőãŇıǄãÿıśő͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ãőƜőÿıŚƈ͓Čő͓
ƔıČŏŽŚ͓ƀČãŇ͓Žãƀã͓ÿãĆã͓ƜƈƜãƀıŚ͓ƺ͓ÿãĆã͓

þƝƈſƜČĆã̩͓ƈČĥƝő͓ČŇ͓ŽƀČÿıŚ͓ƺ͓Ňã͓ĆıƈŽŚőıþıŇıĆãĆ͓
ĆČŇ͓ŽƀŚĆƜÿƔŚ

�ƀŚŽŚƀÿıŚőãƀ͓ã͓ŇŚƈ͓ƜƈƜãƀıŚƈ͓
Žäĥıőãƈ͓ĆČ͓ıőıÿıŚ͓ŽČƀƈŚőãŇıǄãĆãƈ

aãƈ͓Žäĥıőãƈ͓ĆČ͓ıőıÿıŚ̢͓łÞŌāĬŌĠ̹ŷÞĠć̣͓ƈČ͓
ãĆãŽƔãő͓Žãƀã͓ŏČŁŚƀãƀ͓Ňã͓ƈãƔıƈĤãÿÿıśő͓ĆČŇ͓
ÿŇıČőƔČ͓ãŇ͓ŏČŁŚƀãƀ͓Ňã͓ŽƀČÿıƈıśő͓ĆČŇ͓ŏČőƈãŁČ

�

NőőŚƳãÿıśő͓ƺ͓ Č̄ÿőŚŇŚĥĳą͓̃�Ć́iãÿĬıőã
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�ŇıãőǄãƈ̨͓aŚÿãŇ͓�ŇãőČƔ
�ČĤŚƀǄãőĆŚ͓őƜČƈƔƀã͓ŽŚƈıÿıśő͓ÿŚŏŚ͓ŚŽČƀãĆŚƀ͓ĥŇŚþãŇ

.ƚʻƤłǟǧŁǊőʻŉőʻȴȲȴȳʂʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻǒőʻǧƚŸƥʻĦʻ
hƤłĦƏʻ¢ƏĦƚőǟʻłƤƘƤʻǒǧʻǒƤłŸƤʻőǒǇőłŸĦƏŸǒǟĦʻőƚʻ
łƤƚǒǧƏǟƤǊźĦʻŉŸūŸǟĦƏʁ

�ƤƚʻőƏʻĦƏłĦƚłőʻūƏƤŁĦƏʻŉőʻhƤłĦƏʻ¢ƏĦƚőǟʂʻrĦƌŸƚūʻ
­łŸőƚłőʻųĦʻǇƤŉŸŉƤʻƤŪǊőłőǊʻƚǧőǒǟǊĦǒʻǒƤƏǧłŸƤƚőǒʻŉőʻ
ƘĦǊƌőǟŸƚūʻŉŸūŸǟĦƏʻĦʻǧƚĦʻūĦƘĦʻƘħǒʻĦƘǇƏŸĦʻŉőʻ
łƏŸőƚǟőǒʻŸƚǟőǊƚĦłŸƤƚĦƏőǒʻȅʻǟǊĦŁĦƉĦǊʻőƚʻłƤƏĦŁƤǊĦłŸƥƚʻ
ǇĦǊĦʻūĦƚĦǊʻłƏŸőƚǟőǒʁ

ØŸǒŸƥƚʻūőƚőǊĦƏʻ
ŉőʻhƤłĦƏʻ¢ƏĦƚőǟ

¥őŉʻŉőʻȸȴʻĦūőƚłŸĦǒʻǇǊőǒőƚǟőʻőƚʻȺȷʻ
ƘőǊłĦŉƤǒʻǉǧőʻƤŪǊőłőƚʻǒƤƏǧłŸƤƚőǒʻŉőʻ
ƘőŉŸƤǒʂʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻȅʻłƤƘǧƚŸłĦłŸƥƚ

˅ȳȹʁȲȲȲʻƘŸƏƏƤƚőǒʻőƚʻūĦǒǟƤʻūőǒǟŸƤƚĦŉƤʻ
őƚʻƘőŉŸƤǒʻŉőʻłƤƘǧƚŸłĦłŸƥƚ

¢ĦǊǟŸłŸǇĦłŸƥƚʻŉő
rĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłő

ȳȳʂȻ̀ʻŉőʻǇĦǊǟŸłŸǇĦłŸƥƚʻőƚʻőƏʻųƤƏŉŸƚūʻ
ʙTƚłƏǧȅőƚŉƤʻƏĦʻǇĦǊǟŸłŸǇĦłŸƥƚʻĦʻǟǊĦǾŒǒʻŉőʻºǊőʡfǊƤƚƤǊʻrőŉŸĦʚ

ȶ
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$ıƳČƀƈıǌÿãÿıśő͓BŇŚþãŇ̨͓*ƹŽãőĆıČőĆŚ͓ČŇ͓ãŇÿãőÿČ͓ıőƔČƀőãÿıŚőãŇ
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ȳȶ
¢Ħźǒőǒ

ȴȴ
�ȫłŸƚĦǒʻ
�ǇőǊĦǟŸǾĦǒ

ȳʻ
OǧŁʻ

őƚʻhĦǟĦƘʻ

.ǒǇĦƣĦʻʙrĦŉǊŸŉʂʻ�ĦǊłőƏƤƚĦʂ
rĦƏƏƤǊłĦʂʻØĦƏőƚłŸĦʂʻ�ƏŸłĦƚǟőʚ
FǊĦƚłŸĦʻʙ¢ĦǊźǒʚʻ
¢ƤǊǟǧūĦƏʻʙhŸǒŁƤĦʚ
TǟĦƏŸĦʻʙ¢ĦŉǧĦʂʻrŸƏħƚʚ
¥őŸƚƤʻÁƚŸŉƤʻʙhƤƚŉǊőǒʚ
TǊƏĦƚŉĦʻʙ$ǧŁƏźƚʚ
GőƤǊūŸĦʻʙºŁŸƏŸǒŸʚ
rŒȄŸłƤʻʙ�ŸǧŉĦŉʻŉőʻrŒȄŸłƤʚ
�ƤƏƤƘŁŸĦʻʙ�ƤūƤǟħʚ
.ǒǟĦŉƤǒʻÁƚŸŉƤǒʻʙrŸĦƘŸʂʻtǧőǾĦʻßƤǊƌʂʻ
�ųŸłĦūƤʚ
­ǧőłŸĦʻʙ.ǒǟƤłƤƏƘƤʂʻGƤǟőƘŁǧǊūƤʚ
$ŸƚĦƘĦǊłĦʻʙ�ƤǇőƚųĦūǧőʚ
tƤǊǧőūĦʻʙ�ǒƏƤʚ
�ƏőƘĦƚŸĦʻʙOĦƘŁǧǊūƤʚ

�ȫłŸƚĦǒ

ȴȲȴȲ
�łǟǧĦƏ



͓͓͓͓͓ŏãńıőĥ͓ƈÿıČőÿČ͓͓Ζ͓͓NőƳČƈƔŚƀƈ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ

͓�őČƹŚ̨͓�ãƈŚƈ͓ĆČ͓čƹıƔŚ



͓͓͓͓͓ŏãńıőĥ͓ƈÿıČőÿČ͓͓Ζ͓͓NőƳČƈƔŚƀƈ

iãńıőĥ͓¢ÿıČőÿČ͓BƀŚƜŽ̩͓¢�͓͓́�ŚőǌĆČőƔıãŇ
˥˟

r
Ħƌ

Ÿƚ
ūʻ
­ł

Ÿő
ƚł

őʻ
ȅʻ
ƏĦ
ʻTƚ

ǟő
ƏŸū
őƚ

łŸ
Ħʻ
�Ǌ
ǟŸȫ

łŸ
ĦƏ

�ĦǒƤʻGĦǧǒǒʻ�T

ʬÙŸǟųʻØĦƏǧőʡ�Ħǒőŉʻ�ŸŉŉŸƚūʂʻǿőʻǊőŉǧłőŉʻ�¢Øʻ
ŁȅʻȴȲ̀ʂʻǿųŸƏőʻĦǟʻǟųőʻǒĦƘőʻǟŸƘőʻŸƘǇǊƤǾŸƚūʻ
ǇǊƤȫǟĦŁŸƏŸǟȅʻŁȅʻŸƚłǊőĦǒŸƚūʻłǧǒǟƤƘőǊʻƏŸŪőǟŸƘőʻ
ǾĦƏǧőʻĦƚŉʻǟųǧǒʻŸƚłǊőĦǒŸƚūʻőȩłŸőƚłȅʁʭ
ɝdŭƛĚɴhưŁƛɴhưĚţĴŭɴéïšŭƓïţŭȻɴ$ĚƐưƨǎɴ$ŁƓĚċƨŭƓɴŭĳɴ
$ŁĴŁƨïŘɴ�ưƛŁţĚƛƛȻɴr�¢F¥.

r�¢F¥.ʻŸƚłǊőĦǒőŉʻǒĦƏőǒʻŁȅʻȳȹ̀ʻ
ĦƚŉʻǊőŉǧłőŉʻǟųőʻǊŸǒƌʻƤŪʻ
ƚƤƚʡǇĦȅƘőƚǟʻŁȅʻȴȴ̀ʂʻǟųĦƚƌǒʻǟƤʻ
ǟųőʻŸƚłƤǊǇƤǊĦǟŸƤƚʻƤŪʻŁǧǒŸƚőǒǒʻ
ŉĦǟĦʻŸƚʻŸǟǒʻƘőŉŸĦʻǒǟǊĦǟőūȅ

r�¢F¥.ʻųĦǒʻŁőőƚʻǟųőʻƏőĦŉŸƚūʻŸƚǒǧǊőǊʻŸƚʻǟųőʻ
­ǇĦƚŸǒųʻƘĦǊƌőǟʻŪƤǊʻŉőłĦŉőǒʻĦƚŉʻłǧǊǊőƚǟƏȅʻųĦǒʻĦʻ
ƘĦǊƌőǟʻǒųĦǊőʻƤŪʻȳȳʁȵ̀ʁʻr�¢F¥.ʻųĦǒʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻȸʁȷʻ
ƘŸƏƏŸƤƚʻłǧǒǟƤƘőǊǒʻŸƚʻ­ǇĦŸƚʂʻƚőĦǊƏȅʻȳȳʂȲȲȲʻ
őƘǇƏƤȅőőǒʻĦƚŉʻǟųőʻƘƤǒǟʻőȄǟőƚǒŸǾőʻŉŸǒǟǊŸŁǧǟŸƤƚʻ
ƚőǟǿƤǊƌʻŸƚʻǟųőʻŸƚǒǧǊĦƚłőʻǒőłǟƤǊʂʻǿŸǟųʻĦǊƤǧƚŉʻ
ȵʂȲȲȲʻƤȩłőǒʁʻTǟʻĦƏǒƤʻųĦǒʻŉŸǒǟǊŸŁǧǟŸƤƚʻĦūǊőőƘőƚǟǒʻ
ǿŸǟųʻǾĦǊŸƤǧǒʻȫƚĦƚłŸĦƏʻŸƚǒǟŸǟǧǟŸƤƚǒʂʻőƚĦŁƏŸƚūʻŸǟʻǟƤʻ
ƘĦǊƌőǟʻŸǟǒʻǇǊƤŉǧłǟǒʻǟųǊƤǧūųʻŸǟǒʻŁǊĦƚłųőǒʁ

ºųőʻ�ųĦƏƏőƚūő
TƚʻǟųőʻŸƚǒǧǊĦƚłőʻƘĦǊƌőǟʂʻǊőŉǧłŸƚūʻłƏĦŸƘǒʻĦƚŉʻłǧǒǟƤƘőǊʻ
ŉőŪĦǧƏǟǒʻŸǒʻƌőȅʁʻr�¢F¥.ʻŪĦłőŉʻǟųőʻƘĦƉƤǊʻłųĦƏƏőƚūőʻƤŪʻ
ǟǊĦƚǒƏĦǟŸƚūʻŁǧǒŸƚőǒǒʻŸƚǒŸūųǟǒʻŸƚǟƤʻŸǟǒʻƘőŉŸĦʻǒǟǊĦǟőūȅʻǟƤʻ
ūőƚőǊĦǟőʻǒĦƏőǒʻŪǊƤƘʻƚőǿʂʻƏƤǿʡǊŸǒƌʻłƏŸőƚǟǒʁ

ºųőʻ�ǇǇǊƤĦłų
r�¢F¥.ʻųĦǒʻŉőǾőƏƤǇőŉʻĦʻȵȸȲȮʻƘőŉŸĦʻƘőĦǒǧǊőƘőƚǟʻĦƚŉʻ
ĦłǟŸǾĦǟŸƤƚʻǒǟǊĦǟőūȅʻǟƤʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉʻǟųőʻǧǒőǊʻǟųǊƤǧūųƤǧǟʻǟųőʻ
ǒĦƏőǒʻǇǊƤłőǒǒʂʻĦƚŉʻǟųĦƚƌǒʻǟƤʻǟųŸǒʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʂʻŸǟʻǿĦǒʻʻ
ǇƤǒǒŸŁƏőʻǟƤʻłǊőĦǟőʻĦʻǊŸǒƌʻǒłƤǊŸƚūʻǒȅǒǟőƘʻǟƤʻǉǧĦƏŸŪȅʻǧǒőǊǒʻ
ĦłłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻǟųőŸǊʻǊŸǒƌʻƤŪʻƚƤƚʡǇĦȅƘőƚǟʁ
ºųŸǒʻǒǟǊĦǟőūȅʻĦƏƏƤǿőŉʻǧǒʻǟƤʻŁŸŉʻŪƤǊʻłƏŸőƚǟǒʻǿŸǟųʻĦʻƏƤǿőǊʻǊŸǒƌʻƤŪʻ
ƚƤƚʡǇĦȅƘőƚǟʻǟƤʻŸƘǇǊƤǾőʻǟųőʻǇǊƤȫǟĦŁŸƏŸǟȅʻƤŪʻǒĦƏőǒʂʻĦƚŉʻƚƤǟʻƤƚƏȅʻ
ųĦǾőʻǒĦƏőǒʻūőƚőǊĦǟőŉʻǟųǊƤǧūųʻØĦƏǧőʡ�Ħǒőŉʻ�ŸŉŉŸƚūʻŁőőƚʻƘƤǊőʻ
ǇǊƤȫǟĦŁƏőʻŪƤǊʻr�¢F¥.ʂʻŁǧǟʻǟųőʻĦƏūƤǊŸǟųƘʻųĦǒʻĦƏǒƤʻŁőőƚʻĦŁƏőʻǟƤʻ
ūőƚőǊĦǟőʻųŸūųőǊʻǉǧĦƏŸǟȅʻƏőĦŉǒʻĦƚŉʻǒĦƏőǒʻĦǟʻĦʻƏƤǿőǊʻłƤǒǟʁ
ºųĦƚƌǒʻǟƤʻGƤƤūƏőʻØĦƏǧőʻ�Ħǒőŉʻ�ŸŉŉŸƚūʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻǟųǊƤǧūųʻǟųőʻ
ʴłǧǒǟƤƘʻǾĦǊŸĦŁƏőʻĦŉƉǧǒǟƘőƚǟǒʴʻŪǧƚłǟŸƤƚĦƏŸǟȅʻŸƚʻǟųőʻƚőǿʻ­�ȵȸȲʻ
ŸƚǟőǊŪĦłőʻĦƚŉʻőƚŉȴőƚŉʻǧǒőǊʻǟǊĦłőĦŁŸƏŸǟȅʁʻÙőʻőƚǊŸłųőŉʻǟųőʻ
ƤǇǟŸƘŸǒĦǟŸƤƚʻĦƏūƤǊŸǟųƘǒʻƤŪʻǇĦŸŉʻƘőŉŸĦʻłĦƘǇĦŸūƚǒʻǿŸǟųʻ
ŁǧǒŸƚőǒǒʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻǒƤʻǟųĦǟʻǟųőȅʻłƤƚǒŸŉőǊʻǟųőʻǾĦƏǧőʻƤŪʻǟųőʻ
ƏőĦŉʻĦłłƤǊŉŸƚūʻǟƤʻŸǟǒʻǊőĦƏʻǊŸǒƌʻĦƚŉʂʻǧƏǟŸƘĦǟőƏȅʂʻūőƚőǊĦǟőʻƘƤǊőʻ
ǒĦƏőǒʻǿŸǟųʻųŸūųőǊʻǇǊƤȫǟĦŁŸƏŸǟȅʁ

ºųőʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłő
ºųőʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻŁőǟǿőőƚʻr�¢F¥.ʂʻGƤƤūƏőʻĦƚŉʻrĦƌŸƚūʻ
­łŸőƚłőʻĦƏƏƤǿőŉʻǧǒʻǟƤʻŁǧŸƏŉʻĦƚʻŸƚǟőūǊĦǟőŉʻǒǟǊĦǟőūȅʻƤƚʻǟųǊőőʻ
ƏőǾőƏǒʃʻƘőŉŸĦʻĦłǟŸǾĦǟŸƤƚʂʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻĦƚŉʻŁǧǒŸƚőǒǒʻƌƚƤǿƏőŉūőʂʻ
ǟųĦƚƌǒʻǟƤʻǿųŸłųʻǿőʻųĦǾőʻƘĦƚĦūőŉʻǟƤʻőȄłőőŉʻƤǧǊʻŉőȫƚőŉʻ
ƤŁƉőłǟŸǾőǒʁ

ºųőʻǊőǒǧƏǟǒ

Ɣ �ȅʻŁŸŉŉŸƚūʻƤƚʻǟ¥��­ʻǿŸǟųʻØĦƏǧőʡ�Ħǒőŉʻ�ŸŉŉŸƚūʂʻǿőʻ
ūőƚőǊĦǟőŉʻȳȹ̀ʻƘƤǊőʻǒĦƏőǒʻǿųŸƏőʻǊőŉǧłŸƚūʻǒĦƏőǒʻ
łĦǟőūƤǊŸǒőŉʻĦǒʻųŸūųʻǊŸǒƌʻŁȅʻȴȴ̀ʁ

Ɣ FǧǊǟųőǊƘƤǊőʂʻŁȅʻőƚǊŸłųŸƚūʻǟųőʻĦƏūƤǊŸǟųƘǒʻǿŸǟųʻŁǧǒŸƚőǒǒʻ
ŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʂʻǿőʻŸƘǇǊƤǾőŉʻǟųőʻƏőĦŉʡǟƤʡǒĦƏőʻǊĦǟŸƤʻŁȅʻ
˧ȳȹ̀ʻĦƚŉʻĦʻȴȲ̀ʻƏƤǿőǊʻłƤǒǟʻǇőǊʻǒĦƏőʂʻǟųǧǒʻĦłųŸőǾŸƚūʻ
ūǊőĦǟőǊʻőȩłŸőƚłȅʻĦƚŉʻūőƚőǊĦǟŸƚūʻƘƤǊőʻŁǧǒŸƚőǒǒʻǾƤƏǧƘőʻ
ǿŸǟųʻǟųőʻǒĦƘőʻŁǧŉūőǟʁ

~±ăÕį
zÕÑĻËĶñďĉіďèіį±ăÕįі
Ë±ĶÕéďīñįÕÑі±įіîñéîі

īñįĀ
�ďįĶіĨÕīі~±ăÕ

­ĦƏőǒ

¥Ÿǒƌ

˧ȳȹ̀

ʡȴȴ̀

ȵȸȲʻ�ǧǒŸƚőǒǒ
�łǟŸǾĦǟŸƤƚʻ­ǟǊĦǟőūȅ

ʬºőłųƚƤƏƤūȅʻĦǒʻĦʻƌőȅʻŁǧǒŸƚőǒǒʻƏőǾőǊʭ
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�ĦǒƤʻĦŉʡƘĦłųŸƚĦ

ʬºųĦƚƌǒʻǟƤʻ�ŉʡƘĦłųŸƚĦʻǿőʻǒǟĦǊǟőŉʻǟƤʻŁőʻ
ƘƤǊőʻǊőƏőǾĦƚǟʻŪƤǊʻǟųőʻǧǒőǊʁʭ
ɝ¢ĚƐɴdưïţĚĒïȻɴ¢ïŁĒɴºƓïǢċɴ�ƓĚïɴ¥ĚƛƐŭţƛïĊŘĚȻɴ
TĊĚƓŭƛƨïƓɴOŭƨĚŘƛɴ˧ɴ¥ĚƛŭƓƨƛ

�ʻƚőǿʻǟőłųʻŸƚǟőūǊĦǟŸƤƚʻ
ĦƏƏƤǿǒʻTŁőǊƤǒǟĦǊʻǟƤʻŸƚłǊőĦǒőʻ
ǟųőŸǊʻǊőǾőƚǧőʻŸƚʻūőƚőǊŸłʻ­.rʻ
łĦƘǇĦŸūƚǒʻ˧ȶȵȲ̀

TŁőǊƤǒǟĦǊʻGǊƤǧǇʻŸǒʻĦʻƘǧƏǟŸƚĦǟŸƤƚĦƏʻ­ǇĦƚŸǒųʻǟǊĦǾőƏʻ
łƤƘǇĦƚȅʻǟųĦǟʻųĦǒʻŁőőƚʻĦǊƤǧƚŉʻǒŸƚłőʻȳȻȷȸʁʻTǟǒʻ
ųőĦŉǉǧĦǊǟőǊǒʻŸǒʻŸƚʻ¢ĦƏƘĦʻŉőʻrĦƏƏƤǊłĦʻʙ­ǇĦŸƚʚʁʻTǟǒʻ
ųƤǟőƏʻŉŸǾŸǒŸƤƚʂʻTŁőǊƤǒǟĦǊʻOƤǟőƏǒʻ̮ʻ¥őǒƤǊǟǒʻųĦǒʻ
ƘƤǊőʻǟųĦƚʻȳȳȶʻųƤǟőƏǒʻŸƚʻȳȺʻłƤǧƚǟǊŸőǒʁʻʋʻ
ųǟǟǇǒʃʎʎŸŁőǊƤǒǟĦǊʁłƤƘʎ

ºųőʻ�ųĦƏƏőƚūő
$ǧǊŸƚūʻǟųőʻǇĦƚŉőƘŸłʂʻǟųőǊőʻǿőǊőʻƘĦƚȅʻŪĦłǟƤǊǒʻǟųĦǟʻƚőĦǊƏȅʻǊǧŸƚőŉʻ
ǟųőʻǟǊĦǾőƏʻŸƚŉǧǒǟǊȅʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻŁƤǊŉőǊʻĦƚŉʻųƤǟőƏʻłƏƤǒŸƚūǒʂʻĦǒʻǿőƏƏʻĦǒʻ
ĦʻǒǟǊƤƚūʻŉőłǊőĦǒőʻŸƚʻǟųőʻƚǧƘŁőǊʻƤŪʻȬŸūųǟǒʁºųőʻǇĦƚŉőƘŸłʻĦƏǒƤʻ
łųĦƚūőŉʻǟųőʻǿĦȅʻǇőƤǇƏőʻǟǊĦǾőƏʂʻūŸǾŸƚūʻƘƤǊőʻǇǊŸƤǊŸǟȅʻǟƤʻƏőŸǒǧǊőʻ
ǟǊĦǾőƏʂʻĦƚŉʻŁőŸƚūʻʻƘƤǊőʻŉőƘĦƚŉŸƚūʻĦŁƤǧǟʻųƤǿʻĦƚŉʻǿųőǊőʻǟųőȅʻʻ
ǟǊĦǾőƏʁʻTŁőǊƤǒǟĦǊʻOƤǟőƏǒʻ̮ʻ¥őǒƤǊǟǒʻŉőłŸŉőŉʻǟƤʻǟĦƌőʻƤƚʻǟųŸǒʻ
łųĦƏƏőƚūőʻǟųǊƤǧūųʻƤǇǟŸƘŸȏŸƚūʻǟųőŸǊʻ­.rʻłĦƘǇĦŸūƚǒʁ

ºųőʻ�ǇǇǊƤĦłų
TŁőǊƤǒǟĦǊʻųȅǇőǊʡǇőǊǒƤƚĦƏŸȏőŉʻǟųőŸǊʻĦŉǒʻŪƤǊʻőĦłųʻǧǒőǊʻǿųƤʻƘĦƌőǒʻĦʻ
GƤƤūƏőʻǒőĦǊłųʻǧǒŸƚūʻĦŉʡƘĦłųŸƚĦʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻǟųĦǟʻūőƚőǊĦǟőǒʻ
ĦǧǟƤƘĦǟŸłĦƏƏȅʻųǧƚŉǊőŉǒʻƤŪʻǟųƤǧǒĦƚŉǒʻƤŪʻĦŉǒʻŸƚʻƘǧƏǟŸǇƏőʻ
ƏĦƚūǧĦūőǒʻĦƚŉʻĦŉĦǇǟǒʻǟƤʻłųĦƚūőǒʻŸƚʻłƤƚǒǧƘőǊʻŁőųĦǾŸƤǧǊʻǟųĦƚƌǒʻ
ǟƤʻłƤƚǟŸƚǧƤǧǒʻƏőĦǊƚʻĦƏūƤǊŸǟųƘǒʻǟųĦǟʻƘĦƌőʻǟųőʻƘƤǒǟʻƤŪʻłƤūƚŸǟŸǾőʻ
ŁŸĦǒőǒʌʻǟƤʻƘƤǾőʻŸƚǟőǊőǒǟőŉʻǇĦǊǟŸőǒʻŉƤǿƚʻǟųőʻŁǧȅŸƚūʻŪǧƚƚőƏʁʻ
�ŉŉŸǟŸƤƚĦƏƏȅʂʻŸǟʻųĦǒʻŸǟǒʻƤǿƚʻƚĦǟǧǊĦƏʻƏĦƚūǧĦūőʻūőƚőǊĦǟŸƚūʻ
łĦǇĦŁŸƏŸǟŸőǒʻǟƤʻǒǇƤƚǟĦƚőƤǧǒƏȅʻūőƚőǊĦǟőʻĦŉǒʻǿŸǟųʻłƤƏƏƤǉǧŸĦƏʻ
ƏĦƚūǧĦūőʂʻǧƚŉőǊǒǟĦƚŉŸƚūʻǿųĦǟʻǟȅǇőʻƤŪʻƘőǒǒĦūŸƚūʻǿŸƏƏʻŁőʻƘƤǒǟʻ
ŸƚȬǧőƚǟŸĦƏʻƤƚʻőĦłųʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊʻłƤƚǒǧƘőǊʁ
ʌ­ƤǧǊłőʃ$őłƤŉŸƚūʻŉőłŸǒŸƤƚǒʂʻGƤƤūƏő

¢ĦǊǟƚőǊŸƚūʻǿŸǟųʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłő
rĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻŸǒʻǟųőʻŉŸūŸǟĦƏʻǇĦǊǟƚőǊʻŪƤǊʻǟőłųƚƤƏƤūȅʻĦƚŉʻ
ƘĦǊƌőǟŸƚūʂʻǒǇőłŸĦƏŸȏŸƚūʻŸƚʻőʡłƤƘƘőǊłőʻĦƚŉʻŉŸūŸǟĦƏʻĦłłőƏőǊĦǟŸƤƚʂʻ
ǿųŸłųʻĦłłƤƘǇĦƚŸőǒʻłƤƘǇĦƚŸőǒʻŸƚʻǟųőʻŉŸūŸǟŸȏĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőŸǊʻőƚǟŸǊőʻ
ǾĦƏǧőʻłųĦŸƚʁ
�ǒʻGƤƤūƏőʻ¢ǊőƘŸőǊʻ¢ĦǊǟƚőǊǒʂʻƤǧǊʻőȄǇőǊŸőƚłőʻĦƚŉʻƤǧǊʻŸƚʡųƤǧǒőʻ
ŉőǾőƏƤǇőŉʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʻŸƚʻłƤƘŁŸƚĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻǟųőʻGƤƤūƏőʻrĦǊƌőǟŸƚūʻ
¢ƏĦǟŪƤǊƘʻǟƤƤƏǒʂʻĦƏƏƤǿʻǧǒʻǟƤʻƤȨőǊʻĦʻłƤƘǇǊőųőƚǒŸǾőʻǉǧĦƏŸǟȅʻǒőǊǾŸłőʂʻ
ǇǊƤǾŸŉŸƚūʻųŸūųʻǾĦƏǧőʻǟƤʻƤǧǊʻłƏŸőƚǟǒʯʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻǒǟǊĦǟőūŸőǒʁ

ºųőʻǊőǒǧƏǟǒ

Ɣ ºųőʻǇǊƤƉőłǟʻǒǟĦǊǟőŉʻǿŸǟųʻĦʻǒŸƘǇƏőʻ��ʻǟőǒǟʻŸƚʻǟųőŸǊʻŁǊĦƚŉʻ
łĦƘǇĦŸūƚǒʂʻŸƚʻǟųőʻÁfʻĦƚŉʻǟųőʻÁ­�ʁʻºųŸǒʻǟőǒǟʻŁǊƤǧūųǟʻ
ĦŁƤǧǟʻĦʻȳȷ̀ʻƚőǟʻŁőƚőȫǟʂʻĦʻȳȶ̀ʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚʻŁƤƤƌŸƚūǒʂʻ
ĦƚŉʻĦʻȳȹ̀ʻǊőŉǧłǟŸƤƚʻŸƚʻłƤǒǟʻǇőǊʻłƏŸłƌʻʙ�¢�ʚʁʻºųőǒőʻ
ƚǧƘŁőǊǒʻĦǊőʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊƏȅʻŸƘǇǊőǒǒŸǾőʻŁőłĦǧǒőʻTŁőǊƤǒǟĦǊʻ
ĦƏǊőĦŉȅʻųĦŉʻųŸūųƏȅʻƤǇǟŸƘŸȏőŉʻłĦƘǇĦŸūƚǒ
ʁ

Ɣ ­ŸƚłőʻǟųőƚʂʻTŁőǊƤǒǟĦǊʻųĦǒʻǿƤǊƌőŉʻǿŸǟųʻĦŉʡƘĦłųŸƚĦʻǟƤʻ
őȄǇĦƚŉʻǟųőʻǒǟǊĦǟőūȅʻǟƤʻĦƏƏʻŸǟǒʻƘĦǊƌőǟǒʁʻºųőǒőʻǊőǒǧƏǟǒʻĦǊőʻ
őǾőƚʻƘƤǊőʻŸƘǇǊőǒǒŸǾőʃʻŁƤƤƌŸƚūǒʻųĦǾőʻŸƚłǊőĦǒőŉʻŁȅʻ
ȶȵȲ̀ʻŸƚʻūőƚőǊŸłʻǒőĦǊłųʻłĦƘǇĦŸūƚǒʂʻĦƚŉʻǟųőʻ¥őǟǧǊƚʻƤƚʻ
�ŉǾőǊǟŸǒŸƚūʻ­ǇőƚŉŸƚūʻʙ¥��­ʚʻųĦǒʻŸƘǇǊƤǾőŉʻŁȅʻȵȴȷ̀ʁ

¥őǾőƚǧőʻʻʻʻ
ʙGőƚőǊŸłʻfÙʚ

¥��­
ʙGőƚőǊŸłʻfÙʚ
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ʴºųőʻłųĦƏƏőƚūőʻŪƤǊʻĦƏƏʻųƤǟőƏʻłųĦŸƚǒʻŸǒʻǟƤʻǟǊȅʻǟƤʻ
ǒőƏƏʻƘƤǊőʻĦǟʻĦʻƏƤǿőǊʻłƤǒǟʻĦƚŉʻŸƚʻĦʻǒǧǒǟĦŸƚĦŁƏőʻ
ǿĦȅʁʻºųŸǒʻŸǒʻǿųĦǟʻǿőʻĦǊőʻŉƤŸƚūʻƚƤǿʁɹ
ɝ.ưĴĚţŁŭɴĒĚŘɴ¢ŁţŭȻɴ$ŁƓĚċƨŭƓɴŭĳɴ$ŁƓĚċƨɴ­ïŘĚƛɴ¥TÁ

¥TÁʻŸƚłǊőĦǒőǒʻŁƤƤƌŸƚūǒʻŁȅʻ
ȻȻ̀ʻǟųĦƚƌǒʻǟƤʻŸǟǒʻƚőǿʻ
ŁǧǒŸƚőǒǒʻǒǟǊǧłǟǧǊőʻŁĦǒőŉʻƤƚʻ
őȄǇƏƤŸǟŸƚūʻŸǟǒʻFŸǊǒǟʡ¢ĦǊǟȅʻ
$ĦǟĦ
¥TÁʻOƤǟőƏǒʻ̮ʻ¥őǒƤǊǟǒʻųĦǒʻƘƤǊőʻǟųĦƚʻȳȲȲʻ
ųƤǟőƏǒʻŸƚʻȴȲʻŉŸȨőǊőƚǟʻłƤǧƚǟǊŸőǒʻĦƚŉʻƘƤǊőʻ
ǟųĦƚʻȴȶʂȲȲȲʻőƘǇƏƤȅőőǒʁʻ¥TÁʻŸǒʻłǧǊǊőƚǟƏȅʻ
ƤƚőʻƤŪʻǟųőʻȵȷʻƏĦǊūőǒǟʻųƤǟőƏʻłųĦŸƚǒʻŸƚʻǟųőʻ
ǿƤǊƏŉʂʻǟųőʻǟųŸǊŉʻƏĦǊūőǒǟʻŸƚʻ­ǇĦŸƚʻŁȅʻ
ǊőǾőƚǧőʻĦƚŉʻǟųőʻŪƤǧǊǟųʻƏĦǊūőǒǟʻŁȅʻƚǧƘŁőǊʻ
ƤŪʻǊƤƤƘǒʁ

ºųőʻ�ųĦƏƏőƚūő
ºųőʻ��ØT$ʡȳȻʻǇĦƚŉőƘŸłʻųĦŉʻĦʻǇǊƤŪƤǧƚŉʻŸƘǇĦłǟʻƤƚʻǟųőʻųƤǒǇŸǟĦƏŸǟȅʻ
ŸƚŉǧǒǟǊȅʁʻ�ųĦƚūőǒʻŸƚʻǟƤǧǊŸǒǟʻŁőųĦǾŸƤǊʂʻŸƚłƏǧŉŸƚūʻĦʻŉőłǊőĦǒőʻŸƚʻǟųőʻ
ŪǊőǉǧőƚłȅʻƤŪʻǟǊĦǾőƏʻĦƚŉʻŉőƘĦƚŉǒʻŪƤǊʻƘƤǊőʻȬőȄŸŁƏőʻųƤǟőƏʻǇƤƏŸłŸőǒʻǒǧłųʻĦǒʻ
ŪǊőőʻłĦƚłőƏƏĦǟŸƤƚǒʂʻųĦǾőʻłųĦƏƏőƚūőŉʻǟųőʻŸƚŉǧǒǟǊȅʁ
TƚʻǟųőʻőĦǊƏȅʻǇĦǊǟǒʻƤŪʻȴȲȴȳʂʻĦǒʻǟųőʻŸƚŉǧǒǟǊȅʻǒǟĦǊǟőŉʻǟƤʻǊőłƤǾőǊʂʻ¥TÁʻOƤǟőƏǒʻ
ǇƤǒőŉʻĦʻłųĦƏƏőƚūőʻǟƤʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻĦƚŉʻGƤƤūƏőʁʻºųőȅʻǿĦƚǟőŉʻǟƤʻŪƤłǧǒʻ
ǟųőŸǊʻłǧǒǟƤƘőǊʻĦłǉǧŸǒŸǟŸƤƚʻłĦƘǇĦŸūƚǒʻƤƚʻĦǟǟǊĦłǟŸƚūʻƘƤǊőʻǇǊƤȫǟĦŁƏőʻ
ǧǒőǊǒʂʻǿŸǟųƤǧǟʻłƤƘǇǊƤƘŸǒŸƚūʻǟųőʻǾƤƏǧƘőʻƤŪʻłƤƚǾőǊǒŸƤƚǒʁʻºųŸǒʻǇǊőǒőƚǟőŉʻĦʻ
ŉŸȩłǧƏǟʻŁĦƏĦƚłőʻǟƤʻǒǟǊŸƌőʂʻĦǒʻǟųőȅʻųĦŉʻǇǊőǾŸƤǧǒƏȅʻŁőőƚʻŪƤǊłőŉʻǟƤʻłųƤƤǒőʻ
ŁőǟǿőőƚʻǇǊƤȫǟĦŁŸƏŸǟȅʻĦƚŉʻǾƤƏǧƘőʁʻºųőʻłųĦƏƏőƚūőʻőƘǇųĦǒŸȏőŉʻǟųőʻƚőőŉʻǟƤʻ
łƤƚǒŸŉőǊʻƤǾőǊĦƏƏʻŁǧǒŸƚőǒǒʻƤǧǟłƤƘőǒʂʻƚƤǟʻƉǧǒǟʻǟųőʻʻǊőǒǧƏǟǒʻƤŪʻőĦłųʻ
ǇƏĦǟŪƤǊƘʁ

ºųőʻĦǇǇǊƤĦłų
ÙŸǟųʻǟųŸǒʻŸƚʻƘŸƚŉʂʻǿőʻŸƚŸǟŸĦǟőŉʻǟųőʻǟĦǒƌʻƤŪʻƤǊūĦƚŸǒŸƚūʂʻƘĦƌŸƚūʻĦłłőǒǒŸŁƏőʂʻ
ĦƚŉʻǧǟŸƏŸǒŸƚūʻĦƏƏʻĦǾĦŸƏĦŁƏőʻŉĦǟĦʻĦǟʻ¥TÁʵǒʻŉŸǒǇƤǒĦƏʁʻºųŸǒʻłƤǾőǊőŉʻĦʻŁǊƤĦŉʻ
ǊĦƚūőʻƤŪʻŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʂʻŪǊƤƘʻǟųőŸǊʻ�ǧǒǟƤƘőǊʻ¥őƏĦǟŸƤƚǒųŸǇʻrĦƚĦūőƘőƚǟʻ
ʙ�¥rʚʻǒȅǒǟőƘʻŉőǟĦŸƏŸƚūʻȫƚĦƏʻŁƤƤƌŸƚūǒʂʻłĦƚłőƏƏĦǟŸƤƚǒʂʻĦƚŉʻłǧǒǟƤƘőǊʻ
ǊőłǧǊǊőƚłőʂʻǟƤʻŉŸūŸǟĦƏʻŉĦǟĦʂʻłĦƏƏʻłőƚǟǊőʻŸƚǟőǊĦłǟŸƤƚǒʂʻĦƚŉʻǒǇőłŸȫłʻ
ŸƚŪƤǊƘĦǟŸƤƚʻĦŁƤǧǟʻőĦłųʻųƤǟőƏʁ
ºųŸǒʻųƤƏŸǒǟŸłʻĦǇǇǊƤĦłųʻłƤƘǇƏőǟőƏȅʻǟǊĦƚǒŪƤǊƘőŉʻ¥TÁʵǒʻǿƤǊƌŸƚūʻƘőǟųƤŉǒʁʻ
ºųőʻƘĦǊƌőǟŸƚūʂʻŉĦǟĦʂʻĦƚŉʻTºʻǟőĦƘǒʻƚőőŉőŉʻǟƤʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟőʻǟƤʻőǒǟĦŁƏŸǒųʻĦʻ
ǒƤƏǧǟŸƤƚʻŪƤǊʻǒǟƤǊŸƚūʂʻĦƚĦƏȅǒŸƚūʂʻĦƚŉʻĦǇǇƏȅŸƚūʻŁǧǒŸƚőǒǒʻŉĦǟĦʁʻºųŸǒʻǊőǒǧƏǟőŉʻ
ŸƚʻǟųőʻłǊőĦǟŸƤƚʻƤŪʻǟųőŸǊʻǧƚŸǉǧőʻŉĦǟĦʻĦǊłųŸǟőłǟǧǊőʂʻǧƚŉőǊǇŸƚƚőŉʻŁȅʻGƤƤūƏőʻ
�ƏƤǧŉʁʻºųőȅʻŉőǾőƏƤǇőŉʻĦʻ�ǧǒǟƤƘőǊʻ$ĦǟĦʻ¢ƏĦǟŪƤǊƘʻʙ�$¢ʚʂʻǟĦŸƏƤǊőŉʻőƚǟŸǊőƏȅʻ
ǟƤʻǟųőŸǊʻǒǇőłŸȫłʻƚőőŉǒʻĦƚŉʻƤǊūĦƚŸǒĦǟŸƤƚĦƏʻǒǟǊǧłǟǧǊőʁ

ºųőʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿŸǟųʻrĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłő
rĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻǿƤǊƌőŉʻłƏƤǒőƏȅʻǿŸǟųʻ¥TÁʂʻőǒǟĦŁƏŸǒųŸƚūʻūǧŸŉőƏŸƚőǒʻŪƤǊʻ
őȨőłǟŸǾőʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻĦłǊƤǒǒʻǟųőʻǾĦǊŸƤǧǒʻ¥TÁʻǟőĦƘǒʁʻºųőȅʻŉőȫƚőŉʻǟųőʻ
ǒǟǊǧłǟǧǊőʻƤŪʻǟųőʻFŸǊǒǟʻ¢ĦǊǟȅʻ$ĦǟĦʻƘĦƚĦūőƘőƚǟʻǇƏĦǟŪƤǊƘʂʻǿŸǟųʻĦʻǇĦǊǟŸłǧƏĦǊʻ
ŪƤłǧǒʻƤƚʻĦłǟŸǾĦǟŸƚūʻǟųĦǟʻŉĦǟĦʁʻºųőʻǧƏǟŸƘĦǟőʻūƤĦƏʻǿĦǒʻǟƤʻǧǟŸƏŸǒőʻǟųŸǒʻŉĦǟĦʻǟƤʻ
őƚųĦƚłőʻŁƤǟųʻǟųőʻǾƤƏǧƘőʻĦƚŉʻőȩłŸőƚłȅʻƤŪʻǊőǒǧƏǟǒʂʻǟųőǊőŁȅʻŸƘǇǊƤǾŸƚūʻ
ƤǾőǊĦƏƏʻŁǧǒŸƚőǒǒʻǇőǊŪƤǊƘĦƚłőʁ

ºųőʻǊőǒǧƏǟ
ºųőʻƤǧǟłƤƘőʻƤŪʻǟųŸǒʻłƤƏƏĦŁƤǊĦǟŸƤƚʻǿĦǒʻǟųĦǟʻ¥TÁʻǒǧłłőǒǒŪǧƏƏȅʻ
őǒǟĦŁƏŸǒųőŉʻŸǟǒʻȳǒǟʻ¢ĦǊǟȅʻ$ĦǟĦʻǿŸǟųŸƚʻŸǟǒʻŉőŉŸłĦǟőŉʻGƤƤūƏőʻ�ƏƤǧŉʻ
ǇǊƤƉőłǟʁʻºųőʻŉĦǟĦʻŸǒʻƚƤǿʻǒőłǧǊőʂʻǒǟǊǧłǟǧǊőŉʂʻĦƚŉʻƘƤǒǟʻŸƘǇƤǊǟĦƚǟƏȅʂʻ
ĦłǟŸǾĦǟĦŁƏőʻʙǟųőʻƚőǿʻłőƚǟǊĦƏʻłƤǊőʻƤŪʻŸǟǒʻőƚǟŸǊőʻƘĦǊƌőǟŸƚūʻǒǟǊĦǟőūȅʁʚ
�ȅʻƏőǾőǊĦūŸƚūʻǟųŸǒʻĦǒǒőǟʂʻ¥TÁʻǿĦǒʻĦŁƏőʻǟƤʻŸƘǇƏőƘőƚǟʻƘƤǊőʻ
ĦŉǾĦƚłőŉʻǟőłųƚƤƏƤūŸłĦƏʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʁʻºųőǒőʻǒƤƏǧǟŸƤƚǒʂʻǇƤǿőǊőŉʻŁȅʻ�Tʻ
ƘƤŉőƏǒʂʻųĦǊƚőǒǒʻǟųőʻǇƤǟőƚǟŸĦƏʻƤŪʻ¥TÁʵǒʻȳ¢$ʁʻ�ǒʻĦʻǊőǒǧƏǟʂʻǟųőȅʻųĦǾőʻ
ĦłųŸőǾőŉʻĦƚʻŸƚłǊőĦǒőʻŸƚʻŁƤǟųʻǾƤƏǧƘőʻĦƚŉʻǇǊƤȫǟĦŁŸƏŸǟȅʁʻ­ǇőłŸȫłĦƏƏȅʃ
Ɣ �ʻȻȻ̀ʻŸƚłǊőĦǒőʻŁƤƤƌŸƚūǒʻǿŸǟųʻȶȷ̀ʻųŸūųőǊʻǒǇőƚŉʂʻĦłųŸőǾőŉʻ
ǟųǊƤǧūųʻǟųőʻƤǇǟŸƘŸǒĦǟŸƤƚʻƤŪʻĦŉʻłƤǇȅʻǿŸǟųʻǟųőʻłǧǊǊőƚǟʻĦǾĦŸƏĦŁŸƏŸǟȅʻ
ƤŪʻǟųőʻŉŸȨőǊőƚǟʻųƤǟőƏǒʻŸƚʻǊőĦƏʻǟŸƘőʁ

Ɣ ¥őǾőƚǧőʻŸƚłǊőĦǒőŉʻŁȅʻȴȷȲ̀ʻǿŸǟųʻȴȵȲ̀ʻŁőǟǟőǊʻ¥��­ʻŁȅʻǇǊőŉŸłǟŸƚūʻ
ǿųŸłųʻǧǒőǊǒʻĦǊőʻƘƤǒǟʻƏŸƌőƏȅʻǟƤʻłĦƚłőƏʻĦƚŉʻǿųŸłųʻĦǊőʻƘƤǒǟʻƏŸƌőƏȅʻ
ǟƤʻłƤƘǇƏőǟőʻǟųőʻŁƤƤƌŸƚūʻǒǧłłőǒǒŪǧƏƏȅʁ

ƘƤǊőʻ
ǊőǒőǊǾĦǟŸƤƚǒ ¥��­ʻ

ţĚǈɴĳưŘŘɚŁţƨĚĴƓïƨĚĒɴƛƨƓïƨĚĴǎ

¥TÁʻTºʻºőĦƘ

GƤƤūƏőʻºőĦƘ

rĦƌŸƚūʻ­łŸőƚłőʻ
Ħǒʻ$ŸūŸǟĦƏʻ¢ĦǊǟƚőǊ ¥TÁʻrĦǊƌőǟŸƚūʻ

ºőĦƘ

¥TÁʻFŸǊǒǟ
¢ĦǊǟȅʻ$ĦǟĦ

¥TÁʻ$ĦǟʻºőĦƘ


