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Aviso legal
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Aviso legal

Este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de preguntas y respuestas) pueden contener declaraciones o informacién de cardcter prospectivo (en
adelante, la “Informacién”) relativas a MAKING SCIENCE GROUP, S.A (en adelante, “Making Science” o la “Comparia”). Esta informacién puede incluir previsiones y
estimaciones financieras basadas en suposiciones o declaraciones sobre planes, objetivos y expectativas que hacen referencia a diferentes asuntos, como la base de
clientes y su evolucién, el crecimiento orgdnico, las posibles adquisiciones, los resultados de la Compariia y otros aspectos relacionados con la actividad y la situacién
financiera de la Compafdia. La informacién puede identificarse en algunos casos mediante el uso de palabras como “previsidn®, “expectativa”, “anticipacién”, “proyeccion’,
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“estimaciones”, “plan” o expresiones similares o variaciones de dichas expresiones.

La Informacidn refleja el punto de vista actual de Making Science con respecto a eventos futuros y, como tal, no representa ninguna garantia de cumplimiento futuro, y
estd sujeta a riesgos e incertidumbres que podrian causar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los expresados o implicitos en dicha
Informacidn. Estos riesgos e incertidumbres incluyen los identificados en los documentos que contienen informacién mds completa presentada por Making Science, como
las Cuentas Anuales o el Documento Informativo (enero de 2020).

Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Making Science no asume ninguna obligacidn de actualizar publicamente el resultado de cualquier revisién que
pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarla a hechos o circunstancias posteriores a este documento, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la
Compariia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier posible circunstancia sobrevenida.

Este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de preguntas y respuestas) puede contener informacion financiera resumida, non-GAAP o informacién
no auditada. La informacién contenida en el mismo debe leerse en su conjunto y en conjunto con toda la informacién publica disponible sobre la Compafiia, incluyendo, en
su caso, otros documentos emitidos por la Compadia que contengan informacién mas completa. Ni este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de
preguntas y respuestas) ni nada de lo aqui contenido constituye una oferta de compra, venta o canje, o una solicitud de una oferta de compra, venta o canje de valores, o
una recomendacién o asesoramiento sobre ningdn valor.
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01. Vision general de Making Science
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Making Science Group es una consultora de Marketing y Tecnologia que ayuda
a las empresas a acelerar sus capacidades digitales

Making Science es una empresa de S
aceleracion digital internacional con mas de

1.200 empleados y presencia en 14 paises.

El negocio de Making Science se enfoca en los ,\A\
mercados en alto crecimiento de publicidad :

digital, analitica de datos, comercio
electronico y cloud.

1200+ . 750+

Empleados ' :
P - Clientes " P manass | 1000 EUROPE’S
L FASTEST GROWING
statista % COMPANIES 2023

14 22
Paises Oficinas 3ME Growth

. €200M i €1MM sia cotiz . -
Ingresos en 2022 © EBITDA en 2022 Companta cotizada ‘ ma kl ng SCIence

- Ticker: MAKS (BME)
(Negocio Core) . (Negocio Core)
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Capacidades 360° en todos los aspectos de los servicios de Marketing Digital

Brand Identity and Values

Nuestro marco estratégico se basa en la
comprension de que nuestro ecosistema sl o & T N o
digital es un rompecabezas complejo y en Management ‘ User et
la importancia de construir una estrategia

integrada

Social Media Design & UX

Lifetime Value &

Customer Platform
Management Customer Development &
Infrastructure

management

Data
Segmentation First Party
and Activation Data (CDP)

Content
Production,
Photos, Videos

Ventajas de crear un ecosistema digital Machine SEO&
e . . Machine learning Content
solido e integrado: Learning, Al SEO Positioning
and Gauss (Search Engines)
e Rentabilidad
e Agilidad
° Optimizacién de presupuestos y recursos ) Performance
e Economias de aprendizaje ﬁ!ilféﬁ;ﬁ.i‘; Feed
e Maximizacion de los resultados and Big Data Gengratitorfor
e . . igital
e Trazabilidad ?;dm'::i:: Marketing
e Informes mtegrados Management &

Programmatic
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Vision general de los servicios de Making Science

Lineas de actividad

Ejemplos de servicios

Marketing Digital

AdTech y MarTech
(tecnologias de publicidad y
marketing)

Tecnologia, Cloud
y Software

Inversiones:
E-Commerce &
Products

Consultoria
publicitaria

Motores de busqueda, redes
sociales y otros medios de
comunicacién

Consultoria MarTech

Implantacién de Google
Marketing Platform y
servicios de consultoria sobre
AdTech y MarTech

Desarrollos Big Data

Desarrollo de modelos y
plataformas para extraer,
transformar, cargar y analizar
altos volumenes de datos

Consultoria
publicitaria organica
Optimizacién del
posicionamiento orgdnico en

buscadores (SEO) y redes
sociales

Marketing de medios y
tecnologia

Reventa de espacios
publicitarios

Desarrollo de Software
& Cloud

Desarrollo y mantenimiento
de plataformas digitales
(web, e-commerce, ERP, CRM,
cloud)

Ventis

Creatividad y
contenido

Estrategia de marca,
creacién y produccién de

i Proyectos de

consultoria
estratégica

Analitica de datos Asesoramiento
empresarial para
fomentar el
crecimiento a
través de la
transformacién

digital

Gestién de datos centrada en
la toma de decisiones

Tecnologia propia

Desarrollo de tecnologia
propia y venta de licencias
anuales bajo el modelo SaaS
(software como servicio)

Plataforma de comercio electrénico con sede en Italia que opera en Italia y Esparia
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Nuestro Flywheel

Marketing
Digital

Nuestro acceso a los
negocios de los clientes y
nuestras asociaciones
tecnoldgicas generan mas
ideas y oportunidades
para nuevas aplicaciones
de nuestra experiencia en
marketing digital

AdTechy
MarTech

(tecnologias
de publicidad
y marketing)

I
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
o

Lineas de actividad complementarias y de alto crecimiento que refuerzan la propuesta de valor al cliente

Tecnologia, Cloud
y Software

Contamos con un gran
numero de ingenieros de
software, ingenieros de
datos y cientificos de
datos que desarrollan
plataformas digitales y
tecnologia propia

Nuestras capacidades de
MarTech, AdTech y Datos nos
diferencian de las agencias
tradicionales
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Algunos de nuestros clientes

Creamos valor a traves de soluciones integradas para ofrecer una experiencia 360 grados, orientada a resultados

INDITEX  macere  MaxMara  PULL&BEAR O MARINARNALDI  snMSuNG

vodafone

s}

= LVMH P%I@%S LOREAL Openbank o= @AZAMARA’

SCALPERS

N WL smile -
W Tu GuF] ® BBVA  Smile < pUIG
Carrefour ®ect eV
LANCOME # HEORGHIN LUISAVIAROMA  PSA RIU
AUTeTeRIN®  unicef & & Santander @) 4 1G24
L
VINTERSPORT ~LQCCITANE  STARZ ~ pESCANO% Grupo & Planeta &
mazbpa
Bancolombia™ \«,&6(‘%@ ©ilaliga  sviGar: “verisure | DECATHLON | Kusmi TEA
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Trabajando en asociacion con las mayores plataformas mundiales

Tenemos experiencia en todos los canales del ecosistema digital

Somos partners de los
principales actores
tecnoldgicos del sector, lo
cual nos brinda una vision
completa del ecosistema de
la publicidad digital.

Nuestra forma de trabajo esta ligada al
partner de tecnologia, de manera que
podemos ofrecer las ultimas
novedades del mercado y el mejor
trato por parte de los partners.

Google

[ 1
h 1
! ! Google I
H Google Marketing Platform Google !
! 0 Sales Partner Partner 8 CSSPartner ‘ Google Cloud Security Qi
1

\ 1

Partners .\ ,K ° D \a/ds m
Collaborators @ (r Q @ O

,-- Partners full stack ---------------------~---"-~------—— - N
1 \
I B Google . d i \
1 QO Meta H P > - oy ynamic |
: Business Partner ! '?r:ne‘r . @] CONTENTSQUARE O Infinity &' Optimizely i TEALIUM !‘liy'e'd :
| B '
1 1
! 0= o Clou m =™ SMARTLY.I0 SISTRIX Q oo EATASTY !

oogle 1

1 1

1 1
5 Petal Ads

: B Microsoft| Advertising @ partner — QuantumMetric ;—AI,::_ETI welifisiic a :

\ 1

N\ 7/



mak ng science nvestors

¢Por qué invertir en Making Science?

Combinacion unica de negocios sinérgicos uniendo marketing digital, analitica de datos y
tecnologia cloud y software

2 Fuerte crecimiento organico, superando las altas tasas de crecimiento del sector

Solido historial de ejecucion de fusiones y adquisiciones, acelerando el rendimiento de

3 las empresas adquiridas justo después de la incorporacion

° Alto nivel de diversificacion en todas las dimensiones: negocios, clientes, sectores
making @ g J

. geografias
science

Solido modelo de negocio basado en la recurrencia de los ingresos, asociaciones
estratégicas de primer nivel, tecnologia propia y desarrollo del talento

Nativos digitales en un sector de rapido crecimiento con resiliencia a las condiciones
economicas como un habilitador de eficiencias para nuestros clientes

Equipo directivo reconocido, gobernanza corporativa adecuada y un conjunto de valores
culturales perfectamente alineados con la estrategia
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8 Enfoque financiero disciplinado, capital circulante bien gestionado y altas tasas de generacion
de caja

Making Science Group, SA - Confidential




02. Negocio Core: Estrategia de Crecimiento
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Nuestra estrategia de crecimiento en multiples frentes

O

Utilizar Innovacion y

Seguir persiguiendo

Crecimiento
Organico elevado y
rentable

e Mantener y ampliar cuota
de mercado en el
mercado de alto
crecimiento de
publicidad digital

e Impulsar la expansion de
los margenes mediante
las eficiencias y las
economias de escala

e Foco en crecer de forma
rentable y acelerar el
crecimiento de las
compaiias adquiridas

Expansion global

a través de
Adquisiciones

e Aumentar la escala

mediante expansién
geografica y adquisiciones
(M&A) en mercados
globales atractivos y de
alto crecimiento

Empresas digitales con
servicios
complementarios o
agencias tradicionales

Enfoque disciplinado en la
evaluacion de potenciales
adquisiciones estratégicas

Tecnologia para

impulsar el éxito de
los clientes

e Mantener asociaciones
tecnoloégicas sélidas que
nos permitan mejorar los
resultados de los clientes
e innovar

e Utilizar las tecnologias
innovadoras propiedad de
Making Science para
proporcionar una oferta
de servicios diferenciada,
desarrollando soluciones
de ultima generacién que
llenan los vacios que
dejan las grandes
empresas tecnolégicas

Crear Alianzas para

Acelerar el
crecimiento Global

e Seguir trabajando con
Local Planet y socios
individuales para
desarrollar la red y
competir por negocios
cada vez mas grandes

e Aprovechar la red para
crear alianzas con otras
empresas con
capacidades
complementarias que
puedan afiadir valor

Nuestro objetivo es ser
una de las principales
empresas de consultoria
de publicidad y
tecnologia en el mundo,
con fuerte presencia

internacional
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¢Por qué la internacionalizacion?

Los beneficios de la escala global en nuestra industria

Presencia local

. El equipo local facilita la comunicaciéon y
el conocimiento del mercado local, :

- incluyendo las operaciones locales de los

clientes globales

Proveedor Integral
(One-stop shop)

Conjunto completo de servicios que no
dependen de terceros; capacidad de
aprovechar el talento en todo el mundo
para cualquier funcion

Relaciones con los mayores
socios globales

: Aumentar colaboracion con los mayores
socios globales como Google y Meta,
utilizados en todo el mundo por los

grandes clientes

Tamaiio y escala ayudan a
generar negocio

: Mayor conocimiento y posicionamiento de

‘la marca; mas referencias y solicitudes de:

: ofertas de marcas mundiales y capacidad !
para satisfacer necesidades complejas

Oportunidades de nuevos
negocios y cuota de mercado

Capacidad para ofrecer servicios de
Making Science a clientes en nuevos
mercados, incluyendo los mayores
mercados de publicidad digital

Ahorro de costes

Escalar los procesos existentes para
: aumentar la eficiencia; uso conjunto de :
: los recursos; relaciones mas sélidas con :
' los proveedores :



Diversificacion Global: Expandiendo el alcance internacional

Nuestra aspiracion es estar presentes en los 20 principales mercados publicitarios mundiales

w | Oficinas

! Espaiia (Madrid, Barcelona,
. Mallorca, Valencia, Alicante)
: Francia (Paris)

. Portugal (Lisboa)

. Italia (Padua, Milan)

: Reino Unido (Londres)

. Irlanda (Dublin)

. Georgia (Tbilisi)

e . México (Ciudad de México)
. : Colombia (Bogotd) :
e . Estados Unidos (Miami, Nueva York, :
L . Chicago) '
o . Suecia (Estocolmo, Gotemburgo)
>  Dinamarca (Copenhague)
o . Noruega (Oslo)
'i;o * Alemania (Hamburgo)
| N N
E
©
3 = 14 22 1
o 2020 , .
g B Actual Paises Oficinas Hub
2 Operativas en Latam




Diversificacion Global: EBITDA y empleados

Nuestra aspiracion es estar presentes en los 20 principales mercados publicitarios mundiales

EBITDA por Region (2020 vs. 2022)*

.A\ Making Science ha hecho un progreso 5%
[@, significativo en la diversificacion en
toda Europa y en la economia global. ‘ ‘
39% 61%
e En 2020, el 95% del EBITDA procedia de
Espafa; en 2022, esa cifra se ha reducido a 95%
sélo el 61% ) _
® Spain @ International ® Spain @ International
e A medida que Making Science se ha .
expandido internacionalmente, su base de Empleados por Region (2020 vs. 2022)
empleados se ha diversificado mas
globalmente con mas de la mitad de los 7%

54% ‘ 46%

@ Spain @ International @ Spain @ International

empleados ahora fuera de Espafa ‘

93%
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1. Basado en el desglose entre los segmentos de Espafia e Internacional de la actividad principal (negocio Core) publicado por la compafiia sobre una base contable.




OCrecimiento Organico: Destacados de 2022

La demanda global de servicios digitales seguira creciendo

Aspectos destacados del crecimiento

En 2022, Making Science siguid
ejecutando su plan de
crecimiento organico en las
industrias digitales de alto
crecimiento en las que compite.

Crecimiento organico : . Nuevos clientes’
del EBITDA :
. El crecimiento en los principales mercados  frTtrrriiEIIIieiiiiiss SIiiiiiiiiii i
g mundiales representa una gran oportunidad i .l
g para los especialistas en marketing digital que . I:%] ; )
B cuentan con capacidades integradas en los i - @
2 mundos de AdTech, MarTech, Cloud y ] -
4 Software. [ -
§ . 5 = 300+
a ] -
§ Nuevas oficinas - Nuevos empleados
1. Excluye adquisiciones. 1 abiertas’ 2 3 ] netos’

2. Incluye 1T 2023.




e Estrategia de Adquisiciones: Vision general

Amplia experiencia en la adquisicion e integracion de empresas para acelerar su crecimiento

Criterios de Adquisicion

Empresas digitales o agencias tradicionales ~’\\

0 Historial probado de crecimiento y fuertes margenes
0 Capacidad de MS de acelerar el crecimiento de la empresa

Ubicacion geografica complementaria

0 Equipo directivo y fundador con experiencia
0 Sinergias a través de modelo de servicio integrado

0 Perfil financiero atractivo

__________________________________________________________
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1

' Solido historial de integracion y realizacién de sinergias en
| empresas adquiridas

1
1




OEstrategia de Adquisiciones: La evolucion de Making Science £210M

Diversificando a nivel global hacia los principales mercados de publicidad digital ]

i Making Science ha ampliado su presencia !
i global mediante una combinacion de i £110M L TIT <elliot/>

adquisiciones, asociaciones, y joint ventures 800+ -~
______________________________________________________ 1 ‘./’
% .
o == TREKRONORMEDIA*
e N LA 0
| - <] nara —t— (69.8%)
€58M
2% CELSIUS
2 320 - I I JL pios
I= Ingresos €35M Y 2 — pilot
B Eripleados 230 - % %Eﬁ“z&on Ignlte
(] o -7 (24.9% Joint Venture)
g .
';—']3 T ‘@ CloudForms I I Ventls
o 2 , R
£ m—gad 0. Silverbullet
@ . . — $/7 machina NI L]
o ‘ making science (51%) alnN ‘ making science
()
8 I I QMN!'S‘WEE * sweeftdigital (50.01% Joint Venture)
o
S
& @ 3k lccalptanet
=z

2019 2020 2021 2022




Negocio Core: Estrategia de Crecimiento

O Innovacién y Tecnologia: Gauss

Tecnologia innovadora de Inteligencia Artificial (IA) desarrollada por MS

<\ GAUSS

Producto desarrollado por Making Science que proporciona
una facil activacion de datos a través de Inteligencia
Artificial. Diseflado para proporcionar soluciones para el
marketing digital y las ventas.

Gauss Al ayuda a resolver:

° ¢Comprara o no este visitante?

e  :Cual sera el proximo producto que comprara este cliente?

° ¢Debo pujar por esta cookie?

e  :Cual sera la tasa de conversion el proximo mes?

Ejemplos
de
servicios

GAUSS
Smart Advertising

Para mejorar las sefiales a lo largo del
marketing funnel en un contexto de ofertas
basadas en el valor.

GAUSS
Data Quality & Alerts

Supervisar la calidad de los datos que
estamos activando para garantizar su
integridad, precision, coherencia y validez.

i Positives

il

R ————

GAUSS
Connector

Intercambio bidireccional de datos con
plataformas de marketing para enriquecer
los informes, la atribucién y el smart
bidding (estrategias de pujas automaticas
mediante IA para mejorar las conversiones)

GAUSS
Attribution + Media Mix
Modelling

Toma de decisiones basadas en las mejores
acciones que conducen a la conversion
utilizando tanto datos de los usuarios como
integraciones de modelos propios
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O Innovacioén y Tecnologia: Ad-Machina

Tecnologia punta de automatizacion e campanas para Google Ads

141 ad

¢ , .r .
Tecnologia de generacion de lenguaje natural que transforma las fuentes de datos

1 ? machina en campafas avanzadas de Google Ads, generando mas ventas y a un menor coste. »”

il Hotels & Resorts -

[— Preview: G montego bay all inclusive

Anuncio - www.riu.com/montego-bayriu-montego-bay

»
5 Hotel Montego Bay 5* | Your all inclusive 5* Hotel | 4 / 5 of
- 8.000 reviews
Hotel Riu Montego Bay, the all inclusive Hotel Along Mahee Bay and 8 km from the center.
¢ coomams Enjoy the 6 Restaurants, the 4 Bars & unlimited Premium Drinks. Book now Offcial Website
Al inclusive 24 hours. Free Cancellation. Best Price. 10% extra Discount. Safety Protocols
Tripadvisor rat
2 Free scuba diving lesson Montego Bay from $132
Fing out i the Benefts of bookng on e The Magic of Rose Hal Great House.
Otcial webste Docors Cave Beach and much more
Adults-only Experience : RIUAI Inclusive
Chose his Al nciusive Paradise & feei ke a VI Fun y ks fora
never siops s
10% extra Discount
°

Generar anuncios
a gran escala

Cientos de miles de anuncios
automatizados con tasas de conversion
optimizadas en diferentes idiomas

Anuncio  www.riu.com/montego-bayiu-montego-bay
Hotel Riu Montego Bay 5* | Your all inclusive 5* Hotel | 4 / 5 of
8.000 reviews

Hotel Riu Montego Bay, the all inclusive Hotel Along Mahee Bay and & km from
Enjoy the 6 Re~tn ot thah Binen 2 1o At A

AlINCILsive 2 Anuncio - wwwriu.comimontego-bayiriu-montego-bay

Hotel Riu Montego Bay 5* | Your all inclusive 5* Hotel | 51
Black Frida A
Upwsonory  POOKINGS in the past 24h

Hote! Riu Monteg
Enjoy the 6 Re~*
Frees  Alinclusives

Anunclo - www.riu.com/montego-bay/riu-montego-bay

Find out
officialy Fres scup; HOtel Riu Montego Bay 5* | Your all inclusive 5* Hotel | Travelife
Find out all the Gold Award
— oo seana  Hotel Riu Montego Bay, the allInlusive Hotel Along Mahee Bay and 8 km from the center.
Enjoy the 6 Restaurants, the 4 Bars & uniimited Premium Drinks. Book now Official Website
‘Al inclusive 24 hours. Free Canceliation. Best Price. 10% extra Discount. Safety Protocols
Adults-only
Crose s Al
never stops. Free scuba diving lesson Montego Bay from $132
Find out all the Benefits of booking on the The Magic of Rose Hall Great House,
e oricial websie Doctars Cave Beach and mucn more

Adults-only Experience 1 RIUAIInclusive
Ghose this Allnclusive Faradise & feelike a VIP. Fun  Actves, Dining options and Drnks for a
never siops. stay Without Limits

Crear anuncios personalizados
para las campanas de Google Ads

Hiper-personalizacion de los anuncios en
tiempo real para cada usuario y cada
busqueda, segun el precio y la disponibilidad
del producto

Proporcionar a los usuarios
paginas de inicio personalizadas

Las paginas de inicio (landing page) se
adaptan para mejorar la satisfaccion del
cliente al mejorar la precision del mensaje



OAlianzas: Local Planet

Reforzando nuestra posicion como operador global

3k lccalplanet

En octubre de 2021, Making Science se unié a
Local Planet como su socio especialista en
consultoria digital.

TREKRONORMEDIA*

0. Silverbullet

,‘i

Con el alcance global de Local Planet, Making
Science ha podido ofrecer nuestras soluciones de
marketing digital a una gama mas amplia de

j ABOVOMEDIA

clientes internacionales y trabajar en colaboracion Wc?m
para ganar clientes.
. m “ TONIC
( \ ellective
Red de 62 agencias presente en 85
mercados que ofrecen soluciones de Pl -
Vision general medios, marketing y comunicacion

de Local Planet

$17.000 millones en gasto gestionado
K en medios de comunicacién j

- - - ( A
Participacion de 11,9% de participacién en el holding
Making 5cience (Incluyendo la participacion a través de Tre-Kronor Media)

. 7
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03. Negocio Core: Expansion en Estados Unidos

AL LF
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Partner Certificado de Google

Tras 18 meses de trabajo, hemos obtenido nuestra certificacion de Google Marketing Platform en EE.UU.

Partner Gallery

Find Certified Companies and Sales Partners who can support you every step of the way. ! £I1A‘

making

making

making

science science science
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Es el momento de crecer en el mercado

Making Science irrumpe en el
. New York
mercado estadounidense con
una importante ampliacion de su A/
. CHICAGO
eqU|pO en EE.UU. CENTRO DE EXCELENCIA '

DE SERVICIOS DE EE.UU.

Nombramiento de tres ejecutivos de alto nivel,

todos ellos antiguos empleados de Google, para

impulsar las soluciones de marketing digital y la \
tecnologia propia de Making Science en Estados Miami

Unidos e l________
RED DE CENTROS DE SERVICIO

, d . iali l Cobertura 24 horas al dia, 7 dias a la semana, de especialistas en
Se estan creando equipos con especialistas clave GMP, Google Ads, & Data, desde Colombia, México, Madrid y Dublin.

que contaran con el apoyo de consultores en los = tTmmooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooood
centros de prestacion de servicios de Making
Science
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Making Science realiza una importante inversion en
el mercado publicitario mas importante del mundo
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Expansion organica en el mercado estadounidense

Making Science esta invirtiendo
fuertemente en la expansion organica en
EE.UU,, en lugar de a través de M&A

e Making Science entro en el mercado estadounidense
en 2021 a través de la adquisicién de 360 Conversion
Analytics

e La expansion actual representa una inversion
significativamente mayor, con un enfoque en el
crecimiento organico aprovechando nuestras
relaciones con Google

e En lugar de un desembolso de capex, el resultado de
esta inversion sera un EBITDA inferior en los
trimestres iniciales de la expansién, ya que los costes
preceden a los ingresos

e Con el tiempo, esperamos que esta inversion sea
mucho mas rentable que una gran adquisicion (de mas
de 30 millones de euros), lo cual seria necesaria para
establecer una presencia real en este mercado

Consultoria MarTech

Implantacién de Google Marketing Platform y
servicios de consultoria sobre AdTech y MarTech
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Marketing de medios y tecnologia

Reventa de espacios publicitarios
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Analitica de datos

Gestion de datos centrada en la toma de
decisiones

Colaboramos con otras agencias, incluidas las de la
red Local Planet, para captar clientes aprovechando
las distintas capacidades de cada parte.

Algunos de nuestros socios:

media Mek «anism

betwoen soul + sience




Servicios profesionales 24/7 - Certificaciones del equipo

X "=
g » o Google Marketing Platform

Sales Partner

Premier Partner

Google Cloud

Google Workspace

o

O Looker Studio

ﬁ Google:
CSS Partner

Google
Partner

Privacy for Agencies
& Partners Certification
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0evOPs £, ovd Enging, ecurity g,
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DV360 SA360 GA360/GA4 Creative CM MOBILE PRIVACY

RED INTERNACIONAL .
Soporte de zonas horarias > Q ." . 0 \ Bt
Conocimientos locales | -
Apoyo linguistico

Rentabilidad
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La oportunidad del mercado estadounidense

EE.UU. es el mayor mercado de
publicidad digital del mundo,
con un 40% de la inversion
mundial en publicidad digitaly el
53% excluyendo China

A pesar de su gran tamario, se prevé que siga
creciendo a un ritmo mas rapido que otros
mercados mundiales.

Una presencia sighificativa en Estados Unidos es
fundamental para nuestras ambiciones de ser
lideres mundiales en aceleracion digital.

1. Fuente: Statista Digital Market Insights

Los mayores mercados de publicidad digital del mundo (2023)*

United States
China

United Kingdom
Japan
Germany
Canada
Australia
France
South Korea
Brazil

Italy

Russia

Spain

Mexico

Netherlands

100

Revenue (US$B)

200

271

300
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El mercado estadounidense: Gasto publicitario por segmentos

La publicidad en buscadores
(Search Advertising) representa
aproximadamente el 45% del
gasto en publicidad digital en
EE.UU,, y su tasa de crecimiento
es superior a la de otros
grandes segmentos.

1. Fuente: Statista Digital Market Insights

Gasto publicitario en EE.UU. por segmentos (miles de millones de euros)’

400
377

RE] W Video Advertising

Search Advertising

325

Influencer Advertising

298 ;

300 Classifieds

271 B Banner Advertising

244 B Audio Advertising

224

200 I

100 90 [N

ollllllll

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027



Presencia norteamericana de otras consultoras

Porcentaje de ingresos netos procedentes de Norteamérica (2022)*

En comparacion con otras -
grandes agencias y consultoras

mundiales, Making Science esta 65% B
muy poco presente en
Norteamérica. Esto representa
una oportunidad para crecer en
esta region.

55%

47%

38%

<1%

S4 Capital2 IPG3 Publicis Omnicom  Accenture WPP  Making Science
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1. Fuente: Statista, annual reports.
2. Incluye todas las Américas.
3. Excluye Canada.




04. Inversiones: E-Commerce & Products
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Vision general de Ventis

Negocio de comercio electronico (e-commerce) con un potencial significativo de creacion de valor

ventis Q, plsaved do roducto

Ventis es un negocio de

°
Ve nt I s e-comercio adquirido por

Making Science en mayo de

—
I I & 2021
—
Categorias de 2
. MOda’ Hogar y Gourmet )

Sede en ltalia
_ Lanzado en Espafia en Q4 2021

Ingresos €10,6M (2022)

Caso de Inversion
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Nota: Precio de adquisicion de 9,5 millones de euros pagados a plazos durante los préoximos 5 afios; 7,5 millones de euros pendientes de pago.
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Iniciativas recientes

Making Science esta ejecutando un giro a nivel operativo (turnaround) para mejorar el crecimiento y la rentabilidad de Ventis

Order #A1KOO0:!
262,50

m Payment schedule

(D s750e  Today
@ s7506 Thu 27
() 87506 Sun27

MADARA ORGANIC SKINCARE

Siero /Derma collagene
Hydra-Fill Siero rassod...

46,00 €

MADARA ORGANIC SKINCARE

Concentrato intenso di
vitamina C, 30ml

& Register or log in
11 nalia ~

45,50 €

Mobile number

+39

Clicking ‘Submit, you accept

Spedito da Ventis. Spedito da Ventis {3}

COLLISTAR MAKE-UP

Trattamento Donna
Antirughe rassodante C...

45,00 € 45,00 €

vV = 5 8
- L.

COLLISTAR MAKE-UP

Acido laluronico Collistar
idratante lifting 30m

MARKETING

Mejorada estructura SEO
Actualizada estrategia de
medios, ahora incluida en los
resultados de busqueda de
Google Shopping

Asociaciones con portales de
Bienestar y Beneficios
Corporativos

Nuevos canales de distribucién
Ajustar la inversion para mejorar
el ROAS

EXPERIENCIA DEL CLIENTE

Mejorados los procesos de envio
y devolucién y atencion al
cliente

Reducidos los plazos desde el
click a la entrega

Proceso de devolucion
simplificado

Nueva logistica desde el
almacén de Ventis para mejorar
el control y la calidad de los
envios

PRODUCTO

e Proceso de automatizacion para

acelerar la incorporacién de
proveedores, lo que permite un
crecimiento masivo del catalogo
Lanzamiento de Bellezay
Bienestar

Integracion de una nueva
boutique de moda de alta gama
con el fin de realizar una
transiciéon completa hacia la alta
gama

EXPERIENCIA DE LOS
PROVEEDORES

Automatizado el proceso para
importar catalogos de varias
fuentes

Nuevo centro de proveedores
para que revisen los pedidos,
impriman las etiquetas e inicien
el envio

Relacion mas estrecha con
socios rentables

TECNOLOGIA

Renovada Experiencia de
Usuario (UX) con mejoras en la
navegacion, programa de
fidelizacion y de referidos
Nuevo proceso de pago
Implantacién de la solucion
“Compra Ahora Paga Después”
(Scalapay)

Aplicacion movil mejorada
Nuevo portal interno para
gestionar productos con
procesos automatizados

RENTABILIDAD DE LOS
PEDIDOS

Reducidos los productos en
almacén y aumentado el
dropshipping gracias a mejora
de backend

Nuevo cuadro de mando
(dashboard) de rotacion y
rentabilidad de productos
Reducidos los costes de envio y
los gastos generales

Fuerte reduccion de las
devoluciones (dafios, etc.)




Camino hacia el primer trimestre de rentabilidad

Ventis logra su primer EBITDA recurrente breakeven en el primer trimestre

Ventis alcanzé su primer trimestre break-even Evolucion del EBITDA recurrente (1T 2022 - 1T 2023)
en el 1T 2023, debido al impacto de:
Miles de
e Aumento del margen bruto euros
o Perfeccionamiento del mecanismo de fijacién
de precios en productos muy solicitados de €0 St s
todas las categorias
o Eliminacion de productos de bajo margen con
alto riesgo de devoluciones / roturas €200
o Mayores ingresos por gastos de envio pagados
por los clientes
o Reduccion de descuentos en favor de ofertas
- seleccionadas en marcas y categorias -€400
g estratégicas
e
é e Reduccion de los gastos operativos 6660
% o Reestructuracion del equipo y consolidacién de Recurring EBITDA  Increase in Gross Reduction in Recurring EBITDA
§ oficinas Q12022 Margin Operating Expenses Q12023
% o Mayor automatizacion de las operaciones del
@ catalogo digital
3 o Mejora de los costes y las operaciones
§ logisticas
;;’ o Los comerciantes pasaron al dropshipping

completo con devoluciones a sus almacenes
(politica de existencias cero)
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Aspectos financieros destacados

2022

EBITDA recurrente

Margen bruto

T75% ________ Crli?e?to‘oz/l?zz

2022 EBITDA
recurrente

g O/ ________
£ 44 (o)
:§ Margen bruto B Crecimiento
S internacional organico
2 (% del Total) 2022 vs. 2021
<

Nota: resultados del negocio Core.




Resultados 2022: Negocio Core

El crecimiento significativo en nuestro negocio demuestra la fortalezas de nuestras operaciones principales (negocio Core)

Resultados (2021 vs. 2022)

e Los ingresos y el margen bruto crecieron un Millones
92% y un 75% en 2022, hasta 199,5 millon de euros Ingresos Margen bruto EBITDA
oyu o en » hasta 199, ones 9 9 recurrente
de euros y 52,1 millones de euros,
respectivamente +92% +75% +53%
e ELEBITDA recurrente crecio un 53% hasta los
11,0 millones de euros, incluyendo el impacto
negativo de los gastos de internacionalizacion
e integracion’

2021 2022 2021 2022 2021 2022
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1. Los gastos de internacionalizacion incluyen la dotacion de estructura a los equipos de los paises (Finanzas, MarCom y Personas), las licencias de software para las plataformas corporativas y la
implantacion de programas de integracion interna.




Resultados 2022: Negocio Core

Acelerar el crecimiento organico e inorganico manteniendo la rentabilidad

Evolucion del EBITDA recurrente (202

e Crecimiento organico .slolldo y sost‘enldo Qﬁ'@gfoi +31% o
en 2022 en comparacion con el mismo €1.1
periodo de 2021, con un EBITDA S0
Like-for-Like de 10,1 millones de euros que '
representa una tasa de crecimiento €0.6
organico del 31%
e Las adquisiciones internacionales
realizadas entre el 1 de enero de 2022 y el
31 de diciembre de 2022 aportaron 0,9
millones de euros de EBITDA recurrente
Recurring PF Adjustment1 PF Recurring Organic Inorganic Increase in Recurring
EBITDA EBITDA Growth Growth Internation- , EBITDA
FY2021 FY2021 alization Costs ~ FY2022
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1. Representa el efecto en el EBITDA contable de las adquisiciones completadas antes del 31 de diciembre de 2021, como si hubieran formado parte del ambito de Making Science desde el 1 de

enero de 2021, para hacer la comparacion sobre la misma base.
2. Los gastos de internacionalizacién incluyen la dotacion de estructura a los equipos de los paises (Finanzas, MarCom y Personas), las licencias de software para las plataformas corporativas y la

implantacion de programas de integracion interna.




Resultados 2022; Inversiones: E-Commerce & Products

Importante oportunidad de creacion de valor en la mejora operativa de Ventis

Resultados (12M desde Adquisicion vs. 2022)

e Los ingresos netos disminuyeron ligeramente g”’”o”es Ingresos Margen bruto EBITDA
en 2022 en comparacion con los 12 meses o eures recurrente
transcurridos desde la adquisicion por parte de
Making Science', pero el margen bruto
aumento un 85%, ya que las iniciativas de
mejora de la rentabilidad empezaron a surtir
efecto

-12% +85% +22%

12M from Acq. 2022 12M from Acq. 2022 12M from Acq. 2022

e En el cuarto trimestre se pusieron en marcha
importantes iniciativas de ahorro de costes,
cuyos efectos se veran en el primer trimestre
de 2023+, sobre todo en lo que respecta a los
gastos de explotacion
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1. Representa el periodo comprendido entre julio de 2021y junio de 2022.
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Resumen de la cuenta de resultados (GAAP)

Resultados de 2022

Crecimiento de los ingresos del 90% y del margen
bruto del 83% en 2022, gracias al crecimiento organico
e inorganico

Crecimiento del EBITDA recurrente del 61%, lo que
representa un aumento de 3,5 millones de euros (+3,8
millones de euros en el negocio Core y -0,3 millones
de euros adicionales en Inversiones, debido a la
incorporacion de mas meses de Ventis en 2022 desde
su adquisicion a mediados de 2021)

Pérdida neta consolidada de 4,6 millones de euros en
2022, frente a una pérdida neta de 3,2 millones de
euros en 2021, debido principalmente al impacto de la
amortizacion de las inversiones y el fondo de comercio
y al aumento de los gastos financieros

1. Representa las inversiones en tecnologias propias de la empresa.

Resumen de la cuenta de resultados

En millones de euros 2021 2022
Importe neto de la cifra de negocios €110,4 €210,1
Aprovisionamientos (€80,4) (€155,2)
€30,0 €550
Trabajos realizados para el activo' €2,5 €3,3
Gastos de personal (€£21,3) (€£36,2)

Otros resultados de explotacion? (€8,8) (€14,4)

EBITDA3 €2,4 €7,5
EBITDA (Recurrente) €57 €9,2

Amortizacion (€3,8) (€7,6)
Resultado de Explotacion (EBIT) (€1,5) (€0,1)

Resultado financiero €10 (€3,0)
Resultado de sociedades puestas en B €0.0
equivalencia ’
Impuestos sobre beneficios (€0,7)
Resultado consolidado (€3,2)
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante  (€3,5)

(€1,5)

Resultado atribuido a Socios Externos €0,3

2. Incluye otros gastos de explotacion, otros ingresos de explotacién, otros resultados y deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.
3. Incluye el impacto de los gastos no recurrentes (3,4 millones de euros en 2021y 1,7 millones de euros en 2022).



Resumen del balance (GAAP)

Resultados de 2022

Resumen del balance

e 31,3 millones de euros en efectivo a 31 de diciembre de En millones de euros 2021 2022
2022, que proporciona flexibilidad para alcanzar los

objetivos corporativos Efectivo y otros activos liquidos equivalentes €30,2 €31,3
. . . . Deudores comerciales €297 €45,3
e El saldo neto del capital circulante sigue siendo . .

. . . Otros activos corrientes €3,6 €4,6

s de Jue se realioen 1os pagbs a Lo provesdore
antes de que se realicen los pagos a los proveedores Activorconriente €63,5 €813
Inmovilizado intangible €397 €48,8
e Crecimiento de los activos intangibles impulsado por Otros activos no corrientes €2,2 €3,3

las adquisiciones y las inversiones de la empresa en su Total activo €105,5 €133,5
tecnologia propia

Total patrimonio neto y pasivo €105,5 €133,5

o Deudas a corto plazo €19,7 €24/

2 Acreedores comerciales €33,2 €53,7

§ Periodificaciones a corto plazo €6,3 €8,7

-
:g Deudas a largo plazo €34 £€32,2

-% Otros pasivos no corrientes €0,5 €0,2

g
i Patrimonio neto €11,8 €14,6

g

N




Resumen del flujo de caja (GAAP)

Resultados de 2022

Resumen del flujo de caja

e Aumento del saldo de tesoreria de 1,1 millones de euros en En millones de euros 2021 2022
2022, finalizando el afio con 31,3 millones de euros

EBITDA recurrente €57 €9,2

e Importante flujo de caja operativo organico de 10,9 Otros gastos de explotacion no recurrentes (€3,4) (€1,7)

millones de euros, que refleja el fuerte crecimiento del Cambios en el capital circulante €5,8 €57

EBITDA y una posicion sostenible de capital circulante Pagos de intereses, impuestos y otros flujos (€0,9) (€2.3)
negativo operativos ’ ’

e 11,2 millones de euros en Capex y adquisiciones y 5,2 CAPEX (€3)) (€4,7)

millones de euros en amortizaciones de deuda financiadas Pago adquisiciones (neto)' (€10,5) (€6,5)

por el flujo de caja operativo y la ampliacién de capital Flujo de caja de negocio
completada en mayo de 2022

©

K7} ) Variacion deuda con entidades bancarias y bono €26,6 €0,1

é e Los gastos de capital organico consisten principalmente Devolucién de deudas con empresas del grupo y

& en inversiones en tecnologias propias de la empresa asociadas (€1.6) (€5,3)
5 Ampliacién de capital dineraria - £€8,9
8 o La mayor parte de las inversiones en capex y Adquisicién autocartera €0,0 (€1,2)
= adquisiciones consiste en fusiones y adquisiciones Otros flujos de financiacion (€0,3) €17)
=)

: (M&A)

> Flujo de caja €18,3 €11

N

o

N

1. Representa el pago neto de la porcidon pagada en instrumentos de patrimonio y Cash Flow Conversion (Flujo caja negocio ex-M&A /

deuda por earn-outs, y considerando deuda neta y capital circulante en la EBITDA Recurrente)
integracion.

71,4% 68,3%




Deuda financiera neta

Uso disciplinado de la financiacion a traves de deuda y pagos variables por objetivos (earn-outs) para acelerar el crecimiento

Deuda financiera neta’

e La deuda neta sélo aumentd en 1,3 millones de euros En millones de euros 2021 2022
de 20.21 a 2022, yg qu.e la generacién organica de ﬂujo Deuda con entidades bancarias €246 €261
de caja compenso el impacto de capex y adquisiciones

Bono €11,8 €11,8

e Las adquisiciones se han financiado con una .

- =, - . . Compromisos M&A (pagos aplazados y earn-out
combinacién de acciones, dinero en efectivo y pagos o €17,3 €18,4
variables por objetivos (earn-outs) basados en el reconocido)
rendimiento de los negocios adquiridos Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (€30,2) (€31,3)

e Los beneficios relacionados con las adquisiciones se Inversiones financieras a corto plazo (€0,2) (€0,3)

registran como deuda, aunque los pagos futuros N D o e €23,3 €24,6
" dependen de los resultados de los negocios adquiridos
o Earn-out no reconocido contablemente €4,2 €3,0
(¢}
§ Deuda financiera neta ajustada €27,5 €27,6
c
S
@
% Deuda neta ajustada / EBITDA recurrente 4,8x 3,0x
g
<
>
N
N
o
N

1. Valores contables a 31 de diciembre.
2. Los pagos restantes por la adquisicion de Ventis constituian 8,5 millones de euros del saldo a finales de 2021y 7,5 millones de euros del saldo a finales de 2022.




Perfil crediticio
Making Science esta bien posicionada para financiar su estrategia de crecimiento

Calendario de vencimiento de la deuda Posicion de crédito

M&A-Related Payments and Other Financial Liabilites [l Bonds [l Bank Debt (ex. Facilities)1

Covenant Bono MARF (ejercicio 2022)? 3x Deuda Neta / EBITDA

€4.0M
Calificacién crediticia (EthiFinance)? BB (Positivo)
Coste promedio de la deuda (Deuda ~5,3%
€5.0M bancaria 'y Bonos)
€4.4M
€4.3M kan Coste promedio de la deuda (Total)* ~3,6%
£2.7M £1.3M €0.6M
2023 2024 2025 2026 2027+

e Calendario de vencimientos escalonado con una mezcla de deuda bancaria a corto plazo, bonos a largo plazo y
pagos escalonados a varios afios relacionados con operaciones de fusiones y adquisiciones (M&A)

e La combinacion equilibrada de pagos por M&A mediante pago variable por objetivos (earn-out) y pago en acciones
conserva el capital al tiempo que reduce el riesgo de caida de los resultados de las empresas adquiridas
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1. Excluye las lineas de crédito y otras deudas sin reembolso programado del principal.

2. La deuda neta ajustada para el pacto de bonos de 12 millones de euros incluye el 100% del maximo de ganancias a pagar, incluidas las partes no reconocidas en los estados financieros
auditados de 2,95 millones de euros.

3. Fecha de la ultima calificacion crediticia: 13 de junio de 2022.

4. Toda la deuda, incluyendo los pagos relacionados con las fusiones y adquisiciones y otros pasivos financieros.




Informacion sobre accionistas

Inversion continua y significativa de los principales stakeholders de la empresa

Informacion sobre las acciones Composicion accionarial

Otros accionistas

SBME Growth .'.- EURONEXT (Free Hoot

(Madrid) (Paris) Autocartera

Numero de acciones 8.285.967

Otros directivos y

Precio por accion 26 de mayo de 2023 €10,80 fundadores de
compaifiias integradas

The Science of Digital,
Green Scientific Tree,
Bastiat Internet Ventures
(José Antonio Martinez
Aguilar, Presidente y CEO)

Capitalizacion bursatil

Total Equipo Directivo y Fundadores = 83%
Total Autocartera = 3%
Total Otros Accionistas (Free Float) = 14%

r—r----------------------------n-n---n--—=- - - A
| La direccion y los empleados de Making Science poseen colectivamente el ~83% de las acciones en circulacién, lo que |
| garantiza el alineamiento financiero con los accionistas |
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06. Avance de resultados del 1T 2023




Resultados 1T 2023: Negocio Core

El crecimiento significativo en nuestro negocio demuestra la fortalezas de nuestras operaciones principales (negocio Core)

Resultados (1T 2022 vs. 1T 2023)

. . Millones
e Los ingresos y el margen bruto crecieron un de euros

36% y un 29% en el primer trimestre de 2023, Ingresos Margen bruto
hasta 51,6 millones de euros y 14,5 millones
de euros, respectivamente

EBITDA
recurrente

+36% +29% +1%

e EL EBITDA recurrente crecio un 1% hasta los
2,5 millones de euros, incluyendo el impacto
negativo de los gastos de internacionalizacion
e integracion’

Q12022 Q12023 Q12022 Q12023 Q12022 Q12023

™
N
o
N
=
=
]
e
[
o
e
]
=
=
%]
(V)
o
()
el
Q
o
c
©
>
<C

1. Los gastos de internacionalizacion incluyen la dotacion de estructura a los equipos de los paises (Finanzas, MarCom y Personas), las licencias de software para las plataformas corporativas y la
implantacion de programas de integracion interna.




Resultados 1T 2023: Negocio Core

Elimpacto en los margenes en 2023 se vera impulsado por las inversiones en crecimiento organico

° En el primer trimestre de 2023, el crecimiento del EBITDA y los Resultados (1T 2022 vs. 1T 2023)

margenes del negocio Core fueron inferiores a los del primer

trimestre de 2022 Miles de euros 1T 2022 1T 2023 Var.

e  Elmenor crecimiento del EBITDA se debe a las inversiones Importe Neto de la Cifra de Negocios 37.961 51.644 36%
realizadas en gastos de personal, en particular la contratacion Aprovisionamientos -26.684 -37147 39%
de equipos de v:en.tas en mercados clave, para acelerar el Margen Bruto 1.278 14.497 29%
crecimiento organico

% del importe neto de la cifra de neg. 29,7% 28,1%

e  Ademas, Making Science ha reforzado el negocio en EEUU con la Trabajos realizados para el Activo 615 781 27%
incorporacion de un equipo'de antiguos ejec?utivc?s. de Google Gastos de Personal 7298 -10.027 39%
para hacer crecer sus soluciones de marketing digital y su
tecnologia propia, cuyo impacto se percibira en el 2T 2023 % del margen bruto 641%  69,2%

Otros gastos de explotacion -2.253 -2.849 26%

° Se espera que estas inversiones organicas se traduzcan en % del margen bruto 20.0% 19.7%
mayores ingresos en el futuro y en un EBITDA mas elevado, si . » ’ ’ o
bien la empresa prevé que estas inversiones tendran un impacto Otros ingresos de explotacion 88 124 41%
negativo en el EBITDA durante el resto del afio, a medida que los EBITDA recurrente 2.500 2.526 1%
equipos se pongan en marcha y empiecen a captar clientes % del margen bruto 22.29 17.4%

9 s’

e Unavez completada la fase inicial, se espera que los margenes Gastos de explotacion no recurrentes -219 -300 37%

de EBITDA vuelven gradualmente a niveles mas normales EBITDA 2.281 2.227 -2%
% del margen bruto 20,2% 15,4%

48




Resultados 1T 2023: Inversiones: E-Commerce & Products

Importante oportunidad de creacion de valor en la mejora operativa de Ventis

Resultados (1T 2022 vs. 1T 2023)

. . Millones
e Los ingresos netos cayeron en el primer de euros

trimestre, pero el margen bruto aumenté un Ingresos Margen bruto
52%, ya que las iniciativas de mejora de la

rentabilidad de la empresa empezaron a surtir

efecto

EBITDA
recurrente

I Primer trimestre !
1 rentable de su 1
1 historia 1

o El cambio a un modelo marketplace se
traduce en una reduccién de los ingresos,
pero en un mayor margen

e En 4T 2022 y 1T 2023 se aplicaron importantes
iniciativas de ahorro de costes, cuyos efectos
se veran en el segundo trimestre y adelante

e Como resultado de las iniciativas emprendidas
por Mak|ng Science’ Ventis ha [Ogrado su Q12022 Q12023 Q12022 Q12023 Q12022 Q12023
primer trimestre rentable, mejorando el EBITDA
de -0,5 millones de euros en el primer
trimestre de 2022 a 0,0 millones de euros en el
primer trimestre de 2023
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The Digital Acceleration Company
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Resultados 2022 por segmento

2021 2022 €21-°22 Var.
Miles de euros Espaiia Int'l Negocio Invers. Total Espaiia Int'l Negocio Invers. Total Espaiia Int'l Negocio
Core Core Core
Importe Neto de la Cifra de Negocios 84.829 18.885 103.715 6.730 110.445 116.386 83.126 199.511 10.621 210.132 37% 340% 92%
Aprovisionamientos -63.595 -10.273 -73.868 -6.542 -80.410 -87172 -60.209 -147.381 -7.800 -155.181 37% 486% 100%
Margen Bruto 21.234 8.612 29.847 188 30.035 29.213 22.917 52130 2.821 54.951 38% 166% 75%
% del importe neto de la cifra de neg. 25,0% 456%  28,8% 2,8% 27,2% 25,1% 27,6% 26,1% 26,6%  26,2%
Trabajos realizados para el Activo 2160 0 2160 294 2.454 2.813 0 2.813 446 3.258 30% n/a 30%
Gastos de Personal -13.983  -3.782 -17.765 -1100 -18.865 -19.228 -13.482 -32.710 -2.043 -34.753 38% 257% 84%
% del margen bruto 659%  439%  59,5% 5851%  62,8% 658%  58,8% 62,7% 72,4%  63,2%
Otros gastos de explotacion -4.627 -1.689 -6.316 -811 =727 -5.563 -3.610 -9173 -3.028 -12.201 20% 114% 45%
% del margen bruto 21,8% 19,6% 21,2%  431,4% 23,7% 19,0% 15,8% 17,6%  107,4% 22,2%
Otros ingresos de explotacion 265 210 475 0 475 261 108 368 33 401 -2% -49% -23%
EBITDA recurrente antes de gastos de
i R ) .. 5.049 3.352 8.401 -1.429 6.972 7.496 5.933 13.429 -1.772 11.656 48% T7% 60%
internacionalizacion
% del margen bruto 23,8% 38,9% 28,1% -760,1% 23,2% 25,7% 25,9% 25,8% -62,8% 21,2%
Gastos de internacionalizacion/integracion 0 -1.254  -1.254 0 -1.254 -795 -1.671 -2.466 0 -2.466
EBITDA recurrente 5.049 2.098 7147  -1.429 5.718 6.701 4.262 10.962 -1.772 9.189 33% 103% 53%
% del margen bruto 23,8% 24,4% 23,9% -760,1% 19,0% 22,9% 18,6% 21,0% -62,8% 16,7%
Gastos de explotacion no recurrentes -2.486 -122  -2.608 -756  -3.364 -614 -426  -1.040 -614  -1.654
EBITDA 2.563 1.976 4.539 -2.185 2.353 6.087 3.836 9.923 -2.386 7.537 137% 94%  119%
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% del margen bruto 12,1% 22,9% 15,2% -1162% 7,8% 20,8% 16,7% 19,0% -84,6% 13,7%




Resultados 1T 2023 por segmento

1T 2022 1T 2023 1T ¢22-°23 Var.
Miles de euros Espaiia Int'l Negocio Invers. Total Espaiia Int'l Negocio Invers. Total Espaiia Int'l Negocio
Core Core Core
Importe Neto de la Cifra de Negocios 22,932 15.029 37.961 3.588 39.668 32.411 19.233 51.644 2.402 54.046 4% 28% 36%
Aprovisionamientos -16.303 -10.381 -26.684 -3105 -27.907 -24.378 -12.769  -37147 -1.668 -38.815 50% 23% 39%
Margen Bruto 6.629 4.649 11.278 483 11.761 8.033 6.464 14.497 734 15.231 21% 39% 29%
% del importe neto de la cifra de neg. 28,9% 30,9% 29,7% 13,5% 29,6% 24,8% 33,6% 28,1% 30,6% 28,2%
Trabajos realizados para el Activo 615 0 615 190 805 781 0 781 65 846 27% n/a 27%
Gastos de Personal -4.408 -2.821 -7.228 -446 -7.674 -5.732 -4.295 -10.027 -390 -10.417 30% 52% 39%
% del margen bruto 66,5% 60,7% 64,1% 92,4% 65,3% 71,4% 66,4% 69,2% 53,2% 68,4%
Otros gastos de explotacion -1.347 -905 -2.253 -753 -3.006 -1.601 -1.248  -2.849 -405 -3.255 19% 38% 26%
% del margen bruto 20,3% 19,5% 20,0% 156,0% 25,6% 19,9% 19,3% 19,7% 55,2% 21,4%
Otros ingresos de explotacién 67 21 88 1 89 82 42 124 5 129 23% 99% 41%
EBITDA recurrente 1.556 944 2.500 -526 1.975 1.563 9263 2.526 8 2.534 0% 2% 1%
% del margen bruto 23,5% 20,3% 22,2% -109% 16,8% 19,5% 14,9% 17,4% 1,1% 16,6%
Gastos de explotacidén no recurrentes -187 -32 -219 -148 -367 -252 -47 -300 -297 -596 35% 45% 37%
EBITDA 1.370 911 2.281 -673 1.608 1.310 916 2.227 -289 1.938 -4% 1% -2%
% del margen bruto 20,7% 19,6% 20,2% -139,4% 13,7% 16,3% 14,2% 15,4% -39,3% 12,7%
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Adquisiciones, asociaciones y empresas conjuntas

Fecha Area de experiencia / complementariedad Fecha Area de experiencia / complementariedad
. . 141 ad .

OMNIAWEB Oct. 2020 * Presencia en Italia ¢4 a s * Plataforma tecnoldgica AdTech con sede en

©0 @ © cigital marketing #/7 machina Sept. 2021 Mallorca
----------------------------------------- (51%)

nara Feb. 2021 -« Presencia en el Reino Unido . TTTTTTT o mTmTmmmmmmTTmmmTTTTTmmTTITTTITTTT
“““““““““““““““““““““ * Making Science se une a Local Planet como su
4, CELSIUS Feb. 2021 + Presencia en Francia * | ,,m@a|p|an§! Oct. 2021 socio de consultoria digital especializado
(51%) * Red de 62 agencias en 85 mercados

.
Abr. 2021 ¢ Presencia en Estados Unidos S e m o o o —— o ———— o
R

e Empresa conjunta con pilot, una de las

————————————————————————————————————————— pilot o
° rincipales agencias independientes de
/e nt IS May. 2021 + E-commerce con sede en Italia Ignlte Abr. 2022 Zlemfnia ’ ’
_________________________________________ (24.9% empresa * Entrada en el mercado alemdn
> 200 desarrolladores y cientificos de datos .
sweeftdigital Sept. 2021 * C/ientes‘en el Reino Unido, Italia, Georgia y - . « Empresa conjunta con la compaiiia
[ _A _/6:’7_7?'1’? _________________________ " Silverbullet britdnica de datos y transformacion digital
. * Refuerzo de las habilidades de marketing ki May. 2022 Silverbullet Group
8 <elliot/» En. 2022 digital, creatividad, configuracién de datos en ‘ g;?e:‘ncge e Soluciones para la era de la privacidad,
:%) Georgia post-cookies
. TT TTTTTTTTTToTmoTmommTmmmmmmmmmmmn (50.01% empresa
TREKRONORMEDIA™ .., 55> conjunta)

* Presencia en los paises ndrdicos
(69.8%)




Cobertura de analistas

Los informes de analistas estan disponibles para los inversores en la pagina de de Making Science

Analista

A L A N T R A Fernando Abril-Martorell

re ntq‘banco Ivdn San Félix Carbajo
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https://www.makingscience.es/inversores/

