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Aviso legal

Este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de preguntas y respuestas) pueden contener declaraciones o informacién de cardcter prospectivo (en
adelante, la “Informacién”) relativas a MAKING SCIENCE GROUP, S.A (en adelante, “Making Science” o la “Comparia”). Esta informacién puede incluir previsiones y
estimaciones financieras basadas en suposiciones o declaraciones sobre planes, objetivos y expectativas que hacen referencia a diferentes asuntos, como la base de
clientes y su evolucién, el crecimiento orgdnico, las posibles adquisiciones, los resultados de la Compariia y otros aspectos relacionados con la actividad y la situacién
financiera de la Compafdia. La informacién puede identificarse en algunos casos mediante el uso de palabras como “previsidn®, “expectativa”, “anticipacién”, “proyeccion’,
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“estimaciones”, “plan” o expresiones similares o variaciones de dichas expresiones.

La Informacidn refleja el punto de vista actual de Making Science con respecto a eventos futuros y, como tal, no representa ninguna garantia de cumplimiento futuro, y
estd sujeta a riesgos e incertidumbres que podrian causar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los expresados o implicitos en dicha
Informacidn. Estos riesgos e incertidumbres incluyen los identificados en los documentos que contienen informacién mds completa presentada por Making Science, como
las Cuentas Anuales o el Documento Informativo (enero de 2020).

Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Making Science no asume ninguna obligacidn de actualizar publicamente el resultado de cualquier revisién que
pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarla a hechos o circunstancias posteriores a este documento, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la
Compariia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier posible circunstancia sobrevenida.

Este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de preguntas y respuestas) puede contener informacion financiera resumida, non-GAAP o informacién
no auditada. La informacién contenida en el mismo debe leerse en su conjunto y en conjunto con toda la informacién publica disponible sobre la Compafiia, incluyendo, en
su caso, otros documentos emitidos por la Compadia que contengan informacién mas completa. Ni este documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de
preguntas y respuestas) ni nada de lo aqui contenido constituye una oferta de compra, venta o canje, o una solicitud de una oferta de compra, venta o canje de valores, o
una recomendacién o asesoramiento sobre ningdn valor.
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01. Vision general de Making Science




Making Science Group es una consultora de Marketing y Tecnologia que ayuda
a las empresas a acelerar sus capacidades digitales

Making Science es una empresa de
aceleracion digital internacional con mas de
1.000 empleados y presencia en 13 paises.

El negocio de Making Science se enfoca en los
mercados en alto crecimiento de publicidad
digital, analitica de datos, comercio
electronico y cloud.

100+ oo+  PT |1000

Empleados Clientes Europe’s Fastest
D . FINANCIAL | Growing Companies

13 20 ;
Paises Oficinas . 3ME Growth

. €142M | €7,8M dia cotiz : :
| Ingresos en OM 2022 | | EBITDA en 9M 2022 Companta cotizada ‘ makl ng science
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: Ticker: MAKS (BME)
(Negocio Core) . (Negocio Core)




Capacidades 360° en todos los aspectos de los servicios de Marketing Digital

One-stop shop y socio estratégico en todas las etapas

Brand Identity and Values

Social Media & y ™ User
Community 4 3 Experience and
Management User Interface

(UX and Ul)

Social Media A Design & UX

Lifetime Value &

Customer Pllatform
Management Customer Development &
Infrastructure

management

Data
Segmentation First Party
and Activation Data (CDP)

Content
Production,
Photos, Videos

SEO &
Content

Machine
Learning, Al
and Gauss

SEO Positioning
(Search Engines)

Performance
Analytics, CRO,
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Dashboarding Feed
and Big Data Gener'at.ion for
Paid Media Digital
Ie R Marketing
ampaign
Management &

Programmatic




Visién general de Making Science
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Vision general de los servicios de Making Science

Lineas de actividad

Ejemplos de servicios

Marketing Digital

AdTech y MarTech
(tecnologias de publicidad y
marketing)

Tecnologia, Cloud
y Software

Inversiones:
E-Commerce &
Products

Consultoria
publicitaria

Motores de busqueda, redes
sociales y otros medios de
comunicacién

Consultoria MarTech

Implantacién de Google
Marketing Platform y
servicios de consultoria sobre
AdTech y MarTech

Desarrollos Big Data

Desarrollo de modelos y
plataformas para extraer,
transformar, cargar y analizar
altos volumenes de datos

Consultoria
publicitaria organica
Optimizacién del
posicionamiento orgdnico en

buscadores (SEO) y redes
sociales

Marketing de medios y
tecnologia

Reventa de espacios
publicitarios

Desarrollo de Software
& Cloud

Desarrollo y mantenimiento
de plataformas digitales
(web, e-commerce, ERP, CRM,
cloud)

Ventis

Creatividad y
contenido

Estrategia de marca,
creacién y produccién de

i Proyectos de

consultoria
estratégica

Analitica de datos Asesoramiento
empresarial para
fomentar el
crecimiento a
través de la
transformacién

digital

Gestién de datos centrada en
la toma de decisiones

Tecnologia propia

Desarrollo de tecnologia
propia y venta de licencias
anuales bajo el modelo SaaS
(software como servicio)

Plataforma de comercio electrénico con sede en Italia que opera en Italia y Esparia
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Nuestro Flywheel

Marketing
Digital

Nuestro acceso a los
negocios de los clientes y
nuestras asociaciones
tecnoldgicas generan mas
ideas y oportunidades
para nuevas aplicaciones
de nuestra experiencia en
marketing digital

AdTechy
MarTech

(tecnologias
de publicidad
y marketing)

I
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
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Lineas de actividad complementarias y de alto crecimiento que refuerzan la propuesta de valor al cliente

Tecnologia, Cloud
y Software

Contamos con un gran
numero de ingenieros de
software, ingenieros de
datos y cientificos de
datos que desarrollan
plataformas digitales y
tecnologia propia

Nuestras capacidades de
MarTech, AdTech y Datos nos
diferencian de las agencias
tradicionales
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Algunos de nuestros clientes

Creamos valor a traves de soluciones integradas para ofrecer una experiencia 360 grados, orientada a resultados

INDITEX  macere  MaxMara  PULL&BEAR O MARINARNALDI  snMSuNG

vodafone

s}

= LVMH P%I@%S LOREAL Openbank o= @AZAMARA’

SCALPERS

N BLe smile -
W U Gwr| ® BBVA smile. & PUIG
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LANGOME # CABORGT LUISAVIAROMA [PSA RIU
Mﬂ.@ u nicef “\\Qf’ & Santander ‘i :r\;ﬁg"(% ({fﬁ%
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VINTERSPORT ~ LOCCITANE STARZ w Grupo & Planeta w
mazoa
Bancolombia™ \«,&6(‘%@ ©ilaliga  sviGar: “verisure | DECATHLON | Kusmi TEA



Trabajando en asociacion con las mayores plataformas mundiales

Tenemos experiencia en todos los canales del ecosistema digital

7 G l. ____________________________________________________________ Y

Somos partners de los (o oo |
principales actores Q) T e Dwaso saseo  GampaEn o Angytics
tecnologicos del sector, lo . .
cual nos brinda una vision 7 Meta T \
completa del ecosistemade : (QMeta 200 - Social Feed. Dynamic capl !
.. .. ' Business Partner expertos Engine Automation Creative |

la publicidad digital. 8 )
-- Partners de activacion full funpel --------------------——~— - N

Nuestra forma de trabajo esta ligada al
partner de tecnologia, de manera que
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= . -~ Partners full stack ------------------------------------------o-ooos N

g novedades del mercado y el mejor J N
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¢Por qué los clientes eligen Making Science?

Aprovechando nuestras ventajas competitivas para ofrecer una propuesta diferenciada

" Cuentes quieren

Making Science ofrece

Presencia local Equipo y oficinas locales en los paises en los que opera

Integracion de equipos

gy 1100+ consultores de publicidad y analitica de datos, creativos, programadores e ingenieros
especialistas

Proveedor integral Servicios integrados de 3602 en todos los aspectos de la estrategia digital

(One-Stop Shop)

Capacidades

oy 350+ ingenieros, programadores y desarrolladores, con excelentes capacidades técnicas
tecnologicas

Uno de los pocos partners de Google en todo el mundo certificados para ofrecer Google
Marketing Platform

Partner principal en las
mayores tecnologias

Asociacion estrategica

‘ making science

IS




mak ng science nvestors

¢Por qué invertir en Making Science?

Combinacion unica de negocios sinérgicos uniendo marketing digital, analitica de datos y
tecnologia cloud y software

2 Fuerte crecimiento organico, superando las altas tasas de crecimiento del sector

Solido historial de ejecucion de fusiones y adquisiciones, acelerando el rendimiento de

3 las empresas adquiridas justo después de la incorporacion

° Alto nivel de diversificacion en todas las dimensiones: negocios, clientes, sectores
making @ g J

. geografias
science

Solido modelo de negocio basado en la recurrencia de los ingresos, asociaciones
estratégicas de primer nivel, tecnologia propia y desarrollo del talento

Nativos digitales en un sector de rapido crecimiento con resiliencia a las condiciones
economicas como un habilitador de eficiencias para nuestros clientes

Equipo directivo reconocido, gobernanza corporativa adecuada y un conjunto de valores
culturales perfectamente alineados con la estrategia
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8 Enfoque financiero disciplinado, capital circulante bien gestionado y altas tasas de generacion
de caja

Making Science Group, SA - Confidential




02. Estrategia de Crecimiento
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Nuestra estrategia de crecimiento en multiples frentes

O

Utilizar Innovacion y

Seguir persiguiendo

Crecimiento
Organico elevado y
rentable

e Mantener y ampliar cuota
de mercado en el
mercado de alto
crecimiento de
publicidad digital

e Impulsar la expansion de
los margenes mediante
las eficiencias y las
economias de escala

e Foco en crecer de forma
rentable y acelerar el
crecimiento de las
compaiias adquiridas

Expansion global

a través de
Adquisiciones

e Aumentar la escala

mediante expansién
geografica y adquisiciones
(M&A) en mercados
globales atractivos y de
alto crecimiento

Empresas digitales con
servicios
complementarios o
agencias tradicionales

Enfoque disciplinado en la
evaluacion de potenciales
adquisiciones estratégicas

Tecnologia para

impulsar el éxito de
los clientes

e Mantener asociaciones
tecnoloégicas sélidas que
nos permitan mejorar los
resultados de los clientes
e innovar

e Utilizar las tecnologias
innovadoras propiedad de
Making Science para
proporcionar una oferta
de servicios diferenciada,
desarrollando soluciones
de ultima generacién que
llenan los vacios que
dejan las grandes
empresas tecnolégicas

Crear Alianzas para

Acelerar el
crecimiento Global

e Seguir trabajando con
Local Planet y socios
individuales para
desarrollar la red y
competir por negocios
cada vez mas grandes

e Aprovechar la red para
crear alianzas con otras
empresas con
capacidades
complementarias que
puedan afiadir valor

Nuestro objetivo es ser
una de las principales
empresas de consultoria
de publicidad y
tecnologia en el mundo,
con fuerte presencia

internacional
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¢Por qué la internacionalizacion?

Los beneficios de la escala global en nuestra industria

Presencia local

El equipo local facilita la comunicacion y

el conocimiento del mercado local,

- incluyendo las operaciones locales de los

clientes globales

Proveedor Integral
(One-stop shop)

Conjunto completo de servicios que no
dependen de terceros; capacidad de
aprovechar el talento en todo el mundo
para cualquier funcion

Relaciones con los mayores
socios globales

: Aumentar colaboracion con los mayores
socios globales como Google y Meta,
utilizados en todo el mundo por los

grandes clientes

Tamaiio y escala ayudan a
generar negocio

: Mayor conocimiento y posicionamiento de

‘la marca; mas referencias y solicitudes de:

: ofertas de marcas mundiales y capacidad !
para satisfacer necesidades complejas

Oportunidades de nuevos
negocios y cuota de mercado

Capacidad para ofrecer servicios de
Making Science a clientes en nuevos
mercados, incluyendo los mayores
mercados de publicidad digital

Ahorro de costes

Escalar los procesos existentes para
: aumentar la eficiencia; uso conjunto de :
: los recursos; relaciones mas sélidas con :
' los proveedores :
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Diversificacion Global: Expandiendo el alcance internacional

Nuestra aspiracion es estar presentes en los 20 principales mercados publicitarios mundiales

. Espafia (Madrid, Barcelona,

: Mallorca, Valencia, Alicante)

! Francia (Paris)

. Portugal (Lisboa)

¢ Italia (Padua, Milan)

. Reino Unido (Londres)

: Irlanda (Dublin)

. Georgia (Tbilisi)

: México (Ciudad de México)

. Colombia (Bogota) :
. Estados Unidos (Miami, Nueva York)
. Suecia (Estocolmo, Gotemburgo) :
 Dinamarca (Copenhague)

: Alemania (Hamburgo)

13 20 2
Il 2020

H Actual Paises Oficinas Hubs
Operativas en Latam



Diversificacion Global: EBITDA y empleados

Nuestra aspiracion es estar presentes en los 20 principales mercados publicitarios mundiales

EBITDA por Region (2020 vs. 9M 2022)"

.A\ Making Science ha hecho un progreso 5%
[@, significativo en la diversificacion en
toda Europa y en la economia global. ‘ ‘
39% 61%
e En 2020, el 95% del EBITDA procedia de
Espafa; en el primer semestre de 2022, esa 95%
cifra se ha reducido a sélo el 60% ) _
® Spain @ International ® Spain @ International
e A medida que Making Science se ha . S—
expandido internacionalmente, su base de Empleados por Region (2020 vs. 30 junio 2022)
empleados se ha diversificado mas
globalmente con mas de la mitad de los 7%

55% ‘ 45%

@ Spain @ International @ Spain @ International

empleados ahora fuera de Espafa ‘

93%
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1. Basado en el desglose entre los segmentos de Espafia e Internacional de la actividad principal (negocio Core) publicado por la compafiia sobre una base contable.




OCrecimiento Organico: Atractiva oportunidad de mercado

La demanda global de servicios digitales seguira creciendo

Mercado global de publicidad digital® Mercado global de analitica de datos?

En miles de millones de ddlares En miles de millones de délares 133
807
C \)
‘?°/°-\Zixo s
kc’( eC\m I f I
2020 2026E 2019 2026E

El crecimiento en los principales mercados mundiales representa una gran oportunidad para los especialistas en
marketing digital que cuentan con capacidades integradas en los mundos de AdTech, MarTech, Cloud y Software
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1. Fuente: Expert Market Research (2021)
2. Fuente: Market Research Future (2021)




e Estrategia de Adquisiciones: Vision general

Amplia experiencia en la adquisicion e integracion de empresas para acelerar su crecimiento

Criterios de Adquisicion

Empresas digitales o agencias tradicionales ~’\\

0 Historial probado de crecimiento y fuertes margenes
0 Capacidad de MS de acelerar el crecimiento de la empresa

Ubicacion geografica complementaria

0 Equipo directivo y fundador con experiencia
0 Sinergias a través de modelo de servicio integrado

0 Perfil financiero atractivo

__________________________________________________________
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' Solido historial de integracion y realizacién de sinergias en
| empresas adquiridas

1
1




OEstrategia de Adquisiciones: La evolucion de Making Science €£150M (9M)

1100+
Diversificando a nivel global hacia los principales mercados de publicidad digital ]

i Making Science ha ampliado su presencia !
i global mediante una combinacion de i £110M L == <elliot/>

adquisiciones, asociaciones, y joint ventures 800+ -~
______________________________________________________ 1 /‘./’
.
== TREKRONORMEDIA*
e N LA 0
| - <] nara —t— (69.8%)
€58M
CELSIUS
320 - I I g) o 9
Ingresos €35M @& [ ] Q
Eripleados 230 - EE %E%&m |gn|te
o -7 (24.9% Joint Venture)

o — clou BB ventis
c B @ Govdfoms
E — 0. Silverbullet
3 . . . 417 Bchina = N
o making science (51%) 1S ‘ making science
Q
,—; I I E)M‘N!ﬁ:\‘,’:lagg * sweeftdigitu‘ (50.01% Joint Venture)
00
Q
g @ 3k lccalptanet
Ll

2019 2020 2021 2022 (hasta la fecha)




Estrategia de Crecimiento

O Innovacién y Tecnologia: Gauss

Tecnologia innovadora de Inteligencia Artificial (IA) desarrollada por MS

<\ GAUSS

Producto desarrollado por Making Science que proporciona
una facil activacion de datos a través de Inteligencia
Artificial. Diseflado para proporcionar soluciones para el
marketing digital y las ventas.

Gauss Al ayuda a resolver:

° ¢Comprara o no este visitante?

e  :Cual sera el proximo producto que comprara este cliente?

° ¢Debo pujar por esta cookie?

e  :Cual sera la tasa de conversion el proximo mes?

Ejemplos
de
servicios

GAUSS
Smart Advertising

Para mejorar las sefiales a lo largo del
marketing funnel en un contexto de ofertas
basadas en el valor.

GAUSS
Data Quality & Alerts

Supervisar la calidad de los datos que
estamos activando para garantizar su
integridad, precision, coherencia y validez.

i Positives

il

R ————

GAUSS
Connector

Intercambio bidireccional de datos con
plataformas de marketing para enriquecer
los informes, la atribucién y el smart
bidding (estrategias de pujas automaticas
mediante IA para mejorar las conversiones)

GAUSS
Attribution + Media Mix
Modelling

Toma de decisiones basadas en las mejores
acciones que conducen a la conversion
utilizando tanto datos de los usuarios como
integraciones de modelos propios



O Innovacioén y Tecnologia: Ad-Machina

Tecnologia punta de automatizacion e campanas para Google Ads

14 , .r .
Id ! ad . Tecnologia de generacion de lenguaje natural que transforma las fuentes de datos
1 ? machina en campafas avanzadas de Google Ads, generando mas ventas y a un menor coste. »”

ad Hotels & Resort N /Anuncio - wwiw.iu.com/montego-bay/riu-montego-bay

o iofels & Resorts - : ! = e

machina N Hotel Riu Montego Bay 5* | Your all inclusive 5* Hotel | 4 / 5 of
8.000 reviews

cReATE ;o Hotel Riu Montego Bay, the all inclusive Hotel Along Mahee Bay and & km from

: Enjoy the 6 Re~tn ot thah Binen 2 1o At A

: Allinclusive 2
: Anuncio - wwwriu.com/montego-bayfiu-montego-bay
P Preview: G montego bay al inclusive EM

ik Frigs  Hotel Riu Montego Bay 5* | Your all inclusive 5* Hotel | 51

. " bookings in the past 24h
: ORI o i aniogo Bay
Enjoy the 6 Re~
" Anuncio - wwwiu.com/montego-baylru-montego-bay Frood Clorteshs
a Hotel Montego Bay 5* | Your all inclusive 5* Hotel | 4 / 5 of Find out Anuncio - www.rlu.com/montego-bay/riu-montego-bay
8.000 reviews | Hotel Riu Montego Bay 5* | Your all inclusive 5* Hotel | Travelife
Hotel Riu Montego Bay, the all inclusive Hotel Along Mahee Bay and 8 km from the center. Omcaly Free scubt 4 Award
o coomams Enjoy the 6 Restaurants, the 4 Bars & unlimited Premium Drinks. Book now Offcial Website d Fnaoutalh® |iotel Riu Montego Bay, the all Inclusive Hotel Along Mahee Bay and 8 km from the center.
‘Allinclusive 24 hours. Free Cancelation. Best Price. 10% extra Discount. Safety Protocols : — RIWESIE Enjoy the 6 Restaurants, the 4 Bars & unlimited Premium Drinks. Book now Official Website
: Allinclusive 24 hours. Free Gancellation. Best Price. 10% extra Discount. Safety Protocols
Tripadvisor rating . Adults-only
Free scuba diving lesson :  Montego Bay from $132 H . Choss this Al
Fing out i the Benefts of bookng on e The Magic of Rose Hal Great House. . it Free scuba diving lesson i Montego Bay from $132
Otcial webste Docors Cave Beach and much more : Find out althe Benefis of booking on the “The agic o Rose HallGreat House.
T Offcial Website Doctors Cave Beach and much more
Adults-only Experience : RIUAI Inclusive
Chose s Al nciusive Paradise & feel ke aVIP Fun  Actt optons and Drks for Adults-only Experience : RIUAI Inclusive
never siops s Ghose this Alinclusie Faradise & feei e @ VIE. Fun  ACINILES, DIning options and DAnks for a
10% extra Discount
°

never stops stay Withou Limits

Generar anuncios Crear anuncios personalizados Proporcionar a los usuarios
a gran escala para las campanas de Google Ads paginas de inicio personalizadas
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Cientos de miles de anuncios Hiper-personalizacion de los anuncios en
automatizados con tasas de conversion tiempo real para cada usuario y cada

optimizadas en diferentes idiomas busqueda, segun el precio y la disponibilidad
del producto

Las paginas de inicio (landing page) se
adaptan para mejorar la satisfaccion del
cliente al mejorar la precision del mensaje




OAlianzas: Local Planet

Reforzando nuestra posicion como operador global

3k lccalplanet

En octubre de 2021, Making Science se unié a
Local Planet como su socio especialista en
consultoria digital.

TREKRONORMEDIA*

0. Silverbullet

,‘i

Con el alcance global de Local Planet, Making
Science ha podido ofrecer nuestras soluciones de
marketing digital a una gama mas amplia de

j ABOVOMEDIA

clientes internacionales y trabajar en colaboracion Wc?m
para ganar clientes.
. m “ TONIC
( \ ellective
Red de 62 agencias presente en 85
mercados que ofrecen soluciones de Pl -
Vision general medios, marketing y comunicacion

de Local Planet

$17.000 millones en gasto gestionado
K en medios de comunicacién j

- - - ( A
Participacion de 11,9% de participacién en el holding
Making 5cience (Incluyendo la participacion a través de Tre-Kronor Media)

. 7
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Making Science y Pilot han creado una empresa conjunta (joint-venture) para entrar en el mercado aleman

pilot

OAlianzas: Pilot Ignite (joint-venture)

(J
Ignlte es una nueva agencia para empresas en

crecimiento que aborda las necesidades especificas
de marcas retadoras en las areas de Direct-to-
Consumer (directo al consumidor) y Comercio

electronico.

Sede de la JV

Participacion de
Making Science

Socio JV: pilot

Objetivo

Hamburgo, Alemania

24.9%

Agencia lider en Alemania
Foco en marketing tradicional
Miembro de Local Planet

J

Conseguir nuevos clientes que
sean atendidos por los equipos y

recursos existentes en los socios)

Nueva Marca: i“gdnite

‘ making science wfa

C

Reventa GMP (Google
Marketing Platform)

Estrategia de Medios
de Comunicacion

Datos - Servicios
AdTech

Servicios Creativos

Servicios de
Desarrollo de
Comercio electronico

Compra de Medios y
Operaciones

Servicios
Tecnologicos




03. Inversiones: E-Commerce & Products
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Vision general de Ventis

Negocio de comercio electronico (e-commerce) con un potencial significativo de creacion de valor

ventis Q, plsaved do roducto

Ventis es un negocio de

°
Ve nt I s e-comercio adquirido por

Making Science en mayo de

—— -
I I & 2021 que opera en Italiay
— Espafia

v a 3
DD Moda, Hogar y Gourmet
producto L )

Sede en ltalia
. Lanzado en Espafia en Q4 2021 |

( 3
Valor bruto de la
mercancia (GMV) €12M (2021) J

~
7

Caso de Inversion
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Nota: Precio de adquisicion de 9,5 millones de euros pagados a plazos durante los préximos 5 afios; 8,5 millones de euros pendientes de pago.
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Iniciativas recientes

Making Science esta ejecutando un giro a nivel operativo (turnaround) para mejorar el crecimiento y la rentabilidad de Ventis

Order #A1KOO0:!
262,50

m Payment schedule

(D s750e  Today
@ s7506 Thu 27
() 87506 Sun27

MADARA ORGANIC SKINCARE  MADARA ORGANIC SKINCARE

Concentrato intenso di
vitamina C, 30ml

45,50 €

Siero /Derma collagene
Hydra-Fill Siero rassod...

46,00 €

& Register or log in
11 nalia ~

Mobile number

+39

Clicking ‘Submit, you accept

Spedito da Ventis Spedito da Ventis

COLLISTAR MAKE-UP

Trattamento Donna
Antirughe rassodante C...

45,00 € 45,00 €

Iy = e 2

COLLISTAR MAKE-UP

Acido laluronico Collistar
idratante lifting 30m

MARKETING

Mejorada estructura SEO
Actualizada estrategia de
medios, ahora incluida en
los resultados de busqueda
de Google Shopping
Asociaciones con portales
de Bienestar y Beneficios
Corporativos

Nuevos canales de
distribucion

EXPERIENCIA DEL
CLIENTE

Mejorados los procesos de
envio y devolucion y
atencion al cliente
Reducidos los plazos desde
el click a la entrega
Proceso de devolucion
simplificado

Nuevo centro internacional
de atencion al cliente

PRODUCTO

Proceso de automatizacion
para acelerar la
incorporacion de
proveedores, lo que permite
un crecimiento masivo del
catalogo

Lanzamiento de Belleza y
Bienestar

Integracion de nuevos
proveedores para Moda

EXPERIENCIA DE LOS
PROVEEDORES

Automatizado el proceso
para importar catalogos de
varias fuentes

Nuevo centro de
proveedores para que
revisen los pedidos,
impriman las etiquetas e
inicien el envio

TECNOLOGIA

Renovada Experiencia de
Usuario (UX) con mejoras en
la navegacion, programa de
fidelizacion y de referidos
Nuevo proceso de pago
Implantacién de la solucion
“Compra Ahora Paga
Después” (Scalapay)
Aplicacién movil mejorada

RENTABILIDAD DE LOS
PEDIDOS

Reducidos los productos en
almacén y aumentado el
dropshipping gracias a
mejora de backend

Nuevo cuadro de mando
(dashboard) de rotacién y
rentabilidad de productos
Reducidos los costes de
envio y los gastos generales
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Métricas operativas clave del plan de rentabilizacion (turnaround)

Trayectoria clara hacia la rentabilidad para final de ano

Objetivos del plan Principales indicadores (1S 2022 vs. 1S 2021)

Aplicar la experiencia en
Marketing Digital para
aumentar las Ventas

Mayor Seleccion de

Productos

Mejora de la Experiencia del
Cliente

Mejora de la Rentabilidad de

los Pedidos
(Order Economics)

1. ROAS incremental (Retorno incremental de la Inversion Publicitaria) representa las ventas de nuevos clientes divididas entre el gasto publicitario

Tasa de conversion de
clientes potenciales (%)

+14%

ROAS incremental®
o
+17%

Crecimiento del catalogo
de productos

*437%

Catalogo de productos

38,000+

At 30 de junio, 2022

Compradores repetidores  Nuevos compradores
o o
+5% +21%

Margen de los pedidos
(% de Ingresos)?

+35% +7%

Valor medio por pedido

INICIATIVAS CLAVE EN H2

e Transmision en tiempo real
de los pedidos a los
proveedores

Nueva implementacién de
motor de busqueda

Nueva oficina y almacén en
el mismo edificio

Herramienta interna para
que los gestores de
contenidos aprueben,
revisen y optimicen los
catalogos de proveedores

Transicion a Google Cloud

Conversion del modelo de
negocio a marketplace con
automatizacion y tecnologia

2. Representa el cambio en el margen sobre los productos vendidos tras el impacto de los descuentos; excluye los gastos de envio, marketing, personal y otros costes operativos



04. S12022 Yy Actualizacion financiera




Lo mas destacado de la Compania

1S 2022

Equipo Making Science Integracion de Tre Kronor Media Nueva oficina en Alicante Nuevos clientes destacados

TREKRONORMEDIAY |, iciiaenjuiode2022 | ®TOUS (PRt

Mas de 1.000 EEE EEE

.......
ssssssssss

| |
1 1
1 1
1 1
EEE EEE i 800m?2 con capacidad para | & PUIG
Empleados - acoger a mas de 100 i Turismo de
Islas Canarias
Adquirida Febrero 2022 i empleados i CULMIA //stas Canarias
[ ]
J | Impulsa las capacidades en ! “/ TUI
° ) |« Cloud, Desarrollo de Software, | DEUTSCHLAND L'OCCITANE
Ms % I rpr 1 EN PROVENCE
s . .. 69,8% ' Datos y Analitica '
Participacion L R H
- ) P MOLGROUP
b MONTEFARMACO
£ Fundada 2007
c ) . R
£ o jechange Sdn’re@
50
J SHIEMENT
s
3 Suecia: ) Q
g Gotemburgo YD SOCIos.cComMm
;’ Estocolmo ECW NROLARIC
§ Dinamarca: FORUM @
NaturaMed
1) Copenhague ) PHARMA
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Resumen de la cuenta de resultados (GAAP)

Resultados del primer semestre de 2022

e Crecimiento de los ingresos del 111% y del margen
bruto del 98% en el primer semestre de 2022,
gracias al crecimiento organico e inorganico

e Crecimiento del EBITDA recurrente del 33%
debido a la incorporaciéon de los 6 meses
completos de Ventis en el primer semestre de
2022; en el negocio Core, el EBITDA recurrente
aumento un 57%

e Pérdida neta consolidada de 1,2 millones de euros
en el primer semestre de 2022, frente a una
pérdida neta de 0,8 millones de euros en el
primer semestre de 2021, debido principalmente
al impacto de la amortizacion de las inversiones y
el fondo de comercio y al aumento de los gastos
financieros

1. Representa las inversiones en tecnologias propias de la empresa.

Resumen de la cuenta de resultados

En millones de euros 1S 2021 1S 2022
Importe neto de la cifra de negocios €46,3 €97,6
Aprovisionamientos (€33,4) (€72,0)
€12,9 €256
Trabajos realizados para el activo' €11 €17
Gastos de personal (€9,7) (€16,3)

Otros resultados de explotacion? (€3,3) (€7,4)

EBITDA (Recurrente) €3,3 €4,3
Amortizacion (£1,4) (€3,5)
Resultado financiero (€0,4) (£1,2)

Participacion en beneficios de sociedades _ £0.0
puestas en equivalencia ’

Impuestos sobre beneficios (€0,1) (€£0,2)
Resultado consolidado (€0,8)
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante  (€0,9)

Resultado atribuido a Socios Externos €01

2. Incluye otros gastos de explotacion, otros ingresos de explotacién, otros resultados y deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.
3. Incluye el impacto de los gastos no recurrentes (2,2 millones de euros en el primer semestre de 2021y 0,7 millones de euros en el primer semestre de 2022).
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Resumen del balance (GAAP)

Resultados del primer semestre de 2022

e 25,9 millones de euros en efectivo a 30 de junio
de 2022, que proporciona flexibilidad para
alcanzar los objetivos corporativos

e El saldo neto del capital circulante sigue siendo
negativo, ya que los pagos de los clientes se
reciben antes de que se realicen los pagos a los
proveedores

e Crecimiento de los activos intangibles impulsado
por las adquisiciones y las inversiones de la
empresa en su tecnologia propia

Resumen del balance

En millones de euros 2021 1S 2022
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes €30,2 €25,9
Deudores comerciales €297 €445
Otros activos corrientes €3,6 €5,8
Inmovilizado intangible €397 €470
Otros activos no corrientes €2,2 €2,5
Deudas a corto plazo €19,7 €18,9
Acreedores comerciales €33,2 €474

Periodificaciones a corto plazo €6,3 €3,8

Total pasivo corriente €591 €70,1

Deudas a largo plazo €34 €381
Otros pasivos no corrientes €0,5 €0,2

Total pasivo no corriente €93,7 €108,5

Patrimonio neto €11,8 €17,3
Total patrimonio neto y pasivo €105,5 €125,8




Resumen del flujo de caja (GAAP)

Resultados del primer semestre de 2022

Resumen del flujo de caja

e Disminucion del saldo de caja de 4,3 millones de En millones de euros H12021 H12022
euros en el primer semestre de 2022 debido a las
adquisiciones y al aumento del capital circulante EBITDA recurrente €3,3 €4,3
neto Otros gastos de explotacidn no recurrentes (€2,2) (€0,7)
Cambios en el capital circulante €8,7 (€5,4)

o Se espera que el aumento del capital circulante  Pagos de intereses, impuestos y otros flujos (€0,0) (€1,0)

se revierta parcialmente a finales de afio operativos
Flujo de caja de las operaciones €9,7 (€2,7)

e Los gastos de capital organico consisten S "
principalmente en inversiones en tecnologias propias ‘e Al SIS GISE) (€20,0) __(€11,6)

de la empresa jacid i i
P \éi:imon deuda con entidades bancarias y €97 £11
o La mayor parte de las inversiones en capex y Ampliacion de capital dineraria - €9,3
adquisiciones consiste en fusiones y Otros flujos de financiacién (€0)) (€0,3)
adquisiciones (M&A)
Flujo de caja (€0,7) (€4,3)
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1. Representa el flujo de efectivo de las actividades de inversién, neto de la porcion pagada en instrumentos de patrimonio y deuda por earn-outs.




Deuda financiera neta

Uso disciplinado de la financiacion a traves de deuda y pagos variables por objetivos (earn-outs) para acelerar el crecimiento

Deuda financiera neta’

e La deuda neta ha aumentado debido a las En millones de euros 2021 1S 2022
adquisiciones realizadas en el primer semestre
de 2022, asi como a un aumento estacional del Deuda con entidades bancarias? €24,6 €257
capital circulante
L . . Bono €11,8 €11,8
e Las adquisiciones se han financiado con una
combinacién de acciones, dinero en efectivo y Compromisos M&A (pagos aplazados y earn-out
pagos variables por objetivos (earn-outs) basados reconocido)? €17,3 €19,5
en el rendimiento de los negocios adquiridos
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (€30,2) (€25,9)
e Los beneficios relacionados con las adquisiciones
se registran como deuda, aunque los pagos Inversiones financieras a corto plazo (£0,2) (€1,6)
futuros dependen de los resultados de los
negocios adquiridos Deuda financiera neta €23,3 €29,4
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1. Valores contables a 30 de junio de 2022.
2. Incluye un importe minimo de arrendamientos financieros.
3. Los pagos restantes por la adquisicion de Ventis constituian 8,5 millones de euros del saldo tanto a finales de 2021 como a S12022.
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Perfil crediticio

Making Science esta bien posicionada para financiar su estrategia de crecimiento

Calendario de vencimiento de la deuda

M&A-Related Payments and Other Fin. Liab. [l Bonds [l Bank Debt (ex. Facilities)1

€4.9M

€3.3M €4AM oy 5m

€2.0M €04M

Short-Term 2023 2024 2025 2026 2027+

Posicion de crédito

Deuda Neta Ajustada (Covenant Bono)? 36,1 millones de euros

Covenant Bono MARF (ejercicio 2022) 3x Deuda Neta / EBITDA

Calificacién crediticia (EthiFinance)? BB (Positivo)

Coste promedio de la deuda (Deuda ~4,4%
bancaria 'y Bonos)

Coste promedio de la deuda (Total)* ~2,9%

e Calendario de vencimientos escalonado con una mezcla de deuda bancaria a corto plazo, bonos a largo plazo y
pagos escalonados a varios afios relacionados con operaciones de fusiones y adquisiciones (M&A)

e La combinacion equilibrada de pagos por M&A mediante pago variable por objetivos (earn-out) y pago en acciones
conserva el capital al tiempo que reduce el riesgo de caida de los resultados de las empresas adquiridas

1. Excluye las lineas de crédito y otras deudas sin reembolso programado del principal.

2. La deuda neta ajustada para el pacto de bonos de 12 millones de euros incluye el 100% del maximo de ganancias a pagar, incluidas las partes no reconocidas en los estados financieros

auditados de 5,1 millones de euros, y excluye las inversiones financieras a corto plazo.
3. Fecha de la ultima calificacion crediticia: 13 de junio de 2022.

4. Toda la deuda, incluyendo los pagos relacionados con las fusiones y adquisiciones y otros pasivos financieros.



Informacion sobre accionistas

Inversion continua y significativa de los principales stakeholders de la empresa

Informacion sobre las acciones Composicion accionarial

Otros accionistas

BME GrOWth l EURONEXT (Free Flc/)/jclt)/ J—

(Madrid) (Paris)

Autocartera ‘
NUmero de acciones 8.285.967 %

Otros directivos y
fundadores de
compafiias integradas

The Science of Digital,
Green Scientific Tree,
Bastiat Internet Ventures
(José Antonio Martinez
Aguilar, Presidente y CEO)

Precio por accion 1 de noviembre de 2022 €10,85

Alvaro Verdeja
(Director de
GlobalTech & Data)

Capitalizacion bursatil

Total Equipo Directivo y Fundadores = 83%
Total Autocartera = 3% (aprox. €3M)
Total Otros Accionistas (Free Float) = 14%

| La direccion y los empleados de Making Science poseen colectivamente el ~83% de las acciones en circulacién, lo que |
garantiza el alineamiento financiero con los accionistas |
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05. Avance de resultados del 3T 2022




N
N
o
N
=
©
]
e
[
o
e
]
=
3
%]
[0}
Q0
(]
©
(0]
o
C
©
>
<

Aspectos financieros destacados

3T 2022

Margen bruto

-~ 181%

Crecimiento 3T
‘21-'22

44%

Margen bruto
internacional
(% del Total)

Nota: resultados del negocio Core.

€2,5M

3T EBITDA
recurrente

BITDA recurrente

1557%

Crecimiento 3T
'21-'22

Crecimiento

organico
9M 2022 vs. 2021



Resultados 3T 2022: Negocio Core

El crecimiento significativo en nuestro negocio demuestra la fortalezas de nuestras operaciones principales (negocio Core)

Resultados (3T 2021 vs. 3T 2022)

e Los ingresos y el margen bruto crecieron un Millones EBITDA
0 0 i de euros
86% y un 81% en el tercer trimestre de 2022, Ingresos Margen bruto recurrente
hasta 49,5 millones de euros y 13,4 millones
de euros, respectivamente +86% +81% +55%
e EL EBITDA recurrente crecié un 55% hasta los
2,5 millones de euros, incluyendo el impacto
negativo de los gastos de internacionalizacion
e integracion’
S
5
=
®
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8
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8
3
¢
S Q3 2021 Q32022 Q3 2021 Q32022 Q3 2021 Q32022
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1. Los gastos de internacionalizacion incluyen la dotacion de estructura a los equipos de los paises (Finanzas, MarCom y Personas), las licencias de software para las plataformas corporativas y la
implantacion de programas de integracion interna.




Resultados 3T 2022: Negocio Core

Acelerar el crecimiento organico e inorganico manteniendo la rentabilidad

Evolucion del EBITDA recurrente (9M 2021 - 9M 2022)

e Crecimiento organico sélido y sostenido Millones +31%
. (]

en los primeros 9 meses de 2022 en de euros

comparacién con el mismo periodo de

2021, con un EBITDA Like-for-Like de 7,2 €1.7

millones de euros que representa una s

tasa de crecimiento organico del 31% '

e Las adquisiciones internacionales

realizadas entre el 1 de octubre de 2021y
o el 30 de septiembre de 2022 aportaron
g 0,7 millones de euros de EBITDA
N
E recurrente
®
hel
3 9M 2021 Pro Forma1 Adj. 9M 2021 Organic Inorganic Incremental 9M 2022
E Recurring Adjustment Recurring Growth Growth Intern. & Integ.  Recurring
E EBITDA EBITDA Exp? EBITDA
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1. Representa el efecto en el EBITDA contable de las adquisiciones completadas antes del 30 de septiembre de 2021, como si hubieran formado parte del ambito de Making Science desde el 1 de
enero de 2021, para hacer la comparacion sobre la misma base.

2. Los gastos de internacionalizacién incluyen la dotacion de estructura a los equipos de los paises (Finanzas, MarCom y Personas), las licencias de software para las plataformas corporativas y la
implantacion de programas de integracion interna.




Resultados 3T 2022; Inversiones: E-Commerce & Products

Importante oportunidad de creacion de valor en la mejora operativa de Ventis

Resultados (3T 2021 vs. 3T 2022)

) ) Millones EBITDA

e Los ingresos netos se mantuvieron estables en de euros Ingresos Margen bruto recurrente
el tercer trimestre, pero el margen bruto

e En el tercer trimestre se aplicaron importantes I I . .
iniciativas de ahorro de costes, cuyos efectos

aumento un 25%, ya que las iniciativas de
se veran en el cuarto trimestre y adelante Q3 2021 Q3 2022 Q3 2021 Q32022 Q3 2021 Q3 2022

mejora de la rentabilidad de la empresa
empezaron a surtir efecto

o El cambio a un modelo marketplace se
traduce en una reduccién de los ingresos,
pero en un mayor margen

e El cuarto trimestre es el mas importante, ya
que ha representado histéricamente casi la
mitad de las ventas

Estacionalidad

de los ingresos’
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1. Basado en los datos histdricos disponibles de Ventis.
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Resultados 9gM 2022 por segmento

Miles de euros

Importe Neto de la Cifra de Negocios
Aprovisionamientos
Margen Bruto

% del importe neto de la cifra de neg.
Trabajos realizados para el Activo
Gastos de Personal

% del margen bruto
Otros gastos de explotacion

% del margen bruto
Otros ingresos de explotacion

EBITDA recurrente antes de gastos de
internacionalizacion

% del margen bruto
Gastos de internacionalizacion/integracion
EBITDA recurrente

% del margen bruto
Gastos de explotacion no recurrentes
EBITDA

% del margen bruto

9M 2021 9M 2022 9M €21-°22 Var.
Espaiia Int'l Negocio Invers. Total Espaiia Int'l Negocio Invers. Total Espaiia Int'l Negocio
Core Core Core
60175 12102 72.277 2.843 75.20 83134 58.465 141.599 8.229 149.828 38% 383% 96%
-45.556 -6.741 -52.297 -2106 -54.403 -61.996 -42145 -104.141 -6.024 -110.165 36% 525% 99%
14.619 5.361 19.980 737 20.717 21138 16.320 37.458 2.205 39.662 45% 204% 87%
24,3%  44,3% 276%  259% 27,6% 254% 27.9%  26,5% 26,8%  26,5%
1.651 0 1.651 190 1.841 1.979 0 1.979 373 2.352 20% n/a 20%
-10198  -2100 -12.298 -541 -12.839 -13.858 -9.502 -23.361 -1.426 -24.786 36% 352% 90%
69,8%  39,2% 61,6% 734%  62,0% 656%  582%  62,4% 64,7%  62,5%
-2.955 -805 -3.760 -982 -4.742 -4.090 -2.749 -6.840 -2.669 -9.509 38% 241% 82%
20,2% 15,0% 18,8% 133,2% 22,9% 19,4% 16,8% 18,3% 121,1% 24,0%
192 53 245 0 245 208 57 265 2 267 8% 8% 8%
3.309 2.508 5.817 -596 5.221 5.377 4125 9.502 -1.516 7.986 62% 64% 63%
22,6% 46,8% 29,1% -80,9% 25,2% 25,4% 25,3% 25,4% -68,8% 20,1%
0 -823 -823 0 -823 -601 -1.087 -1.688 0 -1.688
3.309 1.685 4.994 -596  4.398 4776  3.038 7814 -1.516 6.297 44% 80% 56%
22,6% 31,4% 25,0% -80,9% 21,2% 22,6% 18,6% 20,9% -68,8% 15,9%
-2.200 -53  -2.253 -122 -2.375 -587 -222 -810 -219  -1.028
1.109 1.632 2741 -718 2.023 4188 2.816 7.004 -1.735 5.269 278% 72% 156%
76% 30,4% 13,7% -97,4% 9,8% 19,8% 17,3% 18,7% -787% 13,3%



Resultados 3T 2022 por segmento

Miles de euros

Importe Neto de la Cifra de Negocios
Aprovisionamientos
Margen Bruto

% del importe neto de la cifra de neg.
Trabajos realizados para el Activo
Gastos de Personal

% del margen bruto
Otros gastos de explotacion

% del margen bruto
Otros ingresos de explotacion

EBITDA recurrente antes de gastos de
internacionalizacion

% del margen bruto
Gastos de internacionalizacion/integracion
EBITDA recurrente

% del margen bruto
Gastos de explotacion no recurrentes
EBITDA

% del margen bruto

3T 2021 3T 2022 3T €21-°22 Var.
Espaiia Int'l Negocio Invers. Total Espaiia Int'l Negocio Invers. Total Espaiia Int'l Negocio
Core Core Core
21.767 4770 26.537 2.257 28.794 29.083 20.406 49.489 2.278 51.767 34% 328% 86%
-16.510 -2.621 -19131 -1.727 -20.858 -21.630 -14.474 -36.104 -1.615  -37.719 31% 452% 89%
5.257 2149 7.406 530 7.936 7.453 5.932 13.385 663 14.047 42% 176% 81%
24,2% 45,1% 27,9%  23,5% 27,6% 25,6% 29,1% 27,0% 29,1% 271%

607 0 607 95 702 566 0 566 75 641 -T% n/a -7%
-3.815 -847 -4.662 -405 -5.067 -4.936 -3.764 -8.700 -496  -9.196 29%  344% 87%
72,6%  394%  62,9% 76,4%  63,8% 66,2%  63,4%  650% 74,8%  655%

-1.033 -403 -1.436 -706 -2142 -1.322 -891 -2.214 -804 -3.017 28% 121% 54%
19,6% 18,8% 19,4%  133,2% 27,0% 17,7% 15,0% 16,5% 121,2% 21,5%
61 14 75 -2 73 58 13 Il 0 72 -5% -6% -5%
1.077 914 1.991 -488 1.503 1.818 1.290 3.108 -562 2.546 69% 41% 56%
20,5% 42,5% 26,9% -92,1% 18,9% 24,4% 217% 23,2% -84,7% 18,1%
0 -368 -368 0 -368 -217 -377 -594 0 -594
1.077 546 1.623 -488 1.135 1.601 914 2.515 -562 1.952 49% 67% 55%
20,5% 25,4% 21,9% -92,1% 14,3% 21,5% 15,4% 18,8% -84,7% 13,9%

-134 0 -134 -46 -180 -250 -50 -300 -55 -355

943 546 1.489 -534 955 1.351 863 2.214 -617 1.597 43% 58% 49%
179% 25,4% 20,1% -100,8% 12,0% 181% 14,6% 16,5% -93,0% 11,4%



Adquisiciones, asociaciones y empresas conjuntas

Fecha Area de experiencia / complementariedad Fecha Area de experiencia / complementariedad
. . 141 ad .

OMNIAWEB Oct. 2020 * Presencia en Italia ¢4 a s * Plataforma tecnoldgica AdTech con sede en

©0 @ © cigital marketing #/7 machina Sept. 2021 Mallorca
----------------------------------------- (51%)

nara Feb. 2021 -« Presencia en el Reino Unido . TTTTTTT o mTmTmmmmmmTTmmmTTTTTmmTTITTTITTTT
“““““““““““““““““““““ * Making Science se une a Local Planet como su
4, CELSIUS Feb. 2021 + Presencia en Francia * | ,,m@a|p|an§! Oct. 2021 socio de consultoria digital especializado
(51%) * Red de 62 agencias en 85 mercados

.
Abr. 2021 - Presencia en Estados Unidos ST mmmmm s oo — oo —— oo -——--—--—
e

e Empresa conjunta con pilot, una de las

————————————————————————————————————————— pilot o
° rincipales agencias independientes de
/e nt IS May. 2021 E-commerce con sede en Italia Ignlte Abr. 2022 Zlemfnia ’ .
_________________________________________ (24.9% empresa * Entrada en el mercado alemdn
> 200 desarrolladores y cientificos de datos .
sweeftdigital Sept. 2021 * C/ientes‘en el Reino Unido, Italia, Georgia y - . « Empresa conjunta con la compaiiia
[ _A _/6:’7_7?'1’? _________________________ " Silverbullet britdnica de datos y transformacion digital
. * Refuerzo de las habilidades de marketing 5 May. 2022 Silverbullet Group
<elliot/» En. 2022 digital, creatividad, configuracién de datos en ‘ g:g:‘ncge e Soluciones para la era de la privacidad,
Georgia post-cookies
__________________________________ (50.01% empresa
TREKRONORMEDIA™ Febr. 2022 < Presencia en los paises nordicos conjunta)

(69.8%)




Cobertura de analistas

Los informes de analistas estan disponibles para los inversores en la pagina de de Making Science

Analista

A L A N T R A Fernando Abril-Martorell

re ntq‘banco Ivdn San Félix Carbajo
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